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A. Lisans Programinin Kisa Tarihgesi

isletme programi, 6grencileri kamu, 6zel sektér, sivil toplum kuruluslari ve girisimcilik gibi
genis bir yelpazedeki is alanlarinda nitelikli ¢alisan olarak yetistirmeyi hedefleyen sekiz
donemlik bir lisans programidir. 2011 yilinda egitim ve 06gretime baglayan isletme
programinda; pazarlama, finans, muhasebe, isletme hukuku, insan kaynaklari, stratejik
yonetim, operasyon yodnetimi gibi isletme disiplinlerinde egitimler yapilir. Bu egitimler,
O0grencilere isletme alanindaki temel kavramlari, teknikleri ve pratikleri 6gretirken ayni
zamanda kamu ve Ozel sektordeki staj ve mentorluk programlariyla desteklenir. Egitim ve staj
siirecleriyle, 6grencilerin is birligi (Collaboration), iletisim (Communication), Elestirel Diisiinme
(Critical Thinking) ve Yaraticilik (Creativity) becerilerinin gelisimine katki saglanmasi da
hedeflenmektedir. 2020 vyilinda vyapilan miifredat degisikligi ile isletme programinin
ogrencileri; yonetim, pazarlama, muhasebe, finansman, ekonomi ve hukuk alanlarinda nitelik
sahibi olacak sekilde mezun edilmektedir.

Bu programdan mezun olan 6grenciler “isletmeci” unvani ile bankacilik, turizm, egitim, imalat
gibi cesitli sektorlerde pazarlama, satis, muhasebe, finansman ve insan kaynaklari yonetimi
gibi alanlarda calisma firsati bulabilirler. Ogrenciler, kamu sektériinde idareci, mifettis ve idari
yargl hakimi olarak gorev alabilecekleri gibi, 6zel sektorde de serbest muhasebeci mali
misavirlik yapabilir veya firmalarda Ust diizey yonetici pozisyonlarinda calisabilirler. Ayrica,
kendi isletmelerini kurarak girisimci olma yolunu da tercih edebilirler. Ogrencilerin program
stresince aldiklari egitim ¢alisma hayatina zemin hazirlayacak sekilde olmaktadir.

Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitlisii biinyesinde, isletme bélimi tarafindan
asagida belirtilen yiksek lisans ve doktora programlari da yiritilmektedir.

J isletme tezli yiiksek lisans programi (Tiirkge — ingilizce)
J isletme doktora programi (Tiirkce)
J isletme tezsiz yiiksek lisans programlari

= [sletme tezsiz yiiksek lisans programi (uzaktan egitim)
= Saglik kuruluslari yonetimi tezsiz yliksek lisans programi (uzaktan egitim)
= Girisimcilik tezsiz yliksek lisans programi (uzaktan egitim)

1.  Ogrenciler

1.1.  Lisans Programina kaydedilen dgrenciler, Program Ogrenme Ciktilarini
ongoriilen sirede saglayacak altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin,
Lisans Programina kaydedilmesi icin esas alinan puan araliklari diizenli
olarak izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Lisans Programina kaydedilen ogrenciler, Program Ogrenme Ciktilarini dngériilen
surede saglayacak altyapiya sahip olmalidir.

Karabiik Universitesi Ogrenci isleri Daire Baskanligi’'ndan alinan bilgilere gére mevcut 6grenci
ve mezun sayilari tablosu su sekildedir.




Tablo 1.1.(a): Ogrenci ve Mezun Sayilari Analizi (Zorunlu)

Akademik Yil Sniflar
Hazirhik 1. Sinif 2. Sinif 3. Sinif 4. Sinif Toplam | Mezun Sayilari
2023-2024 143 150 141 91 169 694 7
2022-2023 184 167 102 110 133 696 53
2021-2022 198 128 109 58 250 743 48
2020-2021 152 114 55 57 305 683 62
2019-2020 87 75 52 105 210 529 88

isletme programinin kazandirmayi hedefledigi program 6grenme ciktilarini éngériilen siirede
edinebilmek icin 6grencilerin akademik olarak sahip olmasi beklenen bazi gereklilikler
bulunmaktadir. Bu altyapi, 6grencilerin Universiteye kadar aldigi egitimin tamamini igeren bir
siregten olusmaktadir.

2023 YKS verilerine gore yerlesen dégrenciler toplam 200 sorudan ortalama 50 net ile isletme
programina gelmistir. Siralamalara bakildiginda yasanan pandemi etkisi, 2022 yilinda Temel
Yeterlilik TYT ve Alan Yeterlilik AYT sinavlarinda baraj puani uygulamasinin kaldiriimasi, Subat
2023 Depremi gibi yasanan olaylar neticesinde son 2 yilda 6grencilerin basari siralamasi ¢ok
geridedir. Bu durum ogrencilerin temel bilgilerindeki eksikliklerinin bir gdstergesidir. Bu
durumunun izlenmesi ve iyilestirme adina tanitim faaliyetleri yapilmaktadir. Aday 6grenciler
Karabik Universitesi web sitesinde Aday Ogrenci Sanal Tanitim Fuari, aday 6grenci el rehberi
ve canli destek ile isletme programi ve Karabiik Universitesi ile ilgili detayl bilgilere
ulasmaktadir. Ayrica isletme Fakiiltesi web sitesinde isletme Fakdiltesi Dekani tarafindan aday
ogrencilere yonelik bir video bulunmaktadir.

Tablo . llgili Tablolar (Opsiyonel)
Yerlesen Ogrenci 41 41 3 41 31
Son Yerlesen Sira 927.18 | 914.68 | 540.37 | 790.88 | 795.15
8 8 6 2 1

::;:l ortaa'am 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
TYT Fen Bilimleri 20 1,66 0,7 1,9 2,8 1,4 1,5
TYT Sosyal Bilimler 20 8,48 8,2 8,6 8,4 8,4 8,8
TYT Temel Matematik 40 5,12 5,8 5,7 3 5,6 5,5
TYT Tiirkge 40 18,52 20,4 19 20,8 15,5 16,9
AYT Cografya 6 2,96 1,7 3,7 3,7 2,1 3,6
AYT Matematik 40 3 3,8 2,6 1,9 4,5 2,2
AYT Tarih 10 2,28 1,1 3,1 1,8 2,1 3,3
?:eTbTi;:t(. Dili ve 24 8,22 7,1 8,6 9,3 7,1 9
TOPLAM 200 50,24 48,8 53,2 51,7 46,7 50,8

Ogrencilerin, Lisans Programina kaydedilmesi icin esas alinan puan araliklari diizenli
olarak izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Yiksekdgretim  Program Atlasi  (YOKATLAS) verilerinden olusturulan Tablo 1.1(b)
incelendiginde bolim doluluk oranlarinin 2021-2022 egitim 6gretim dénemleri hari¢ yiksek
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oldugu gorilmektedir. Bu egitim 6gretim donemi pandemiye denk geldigi icin benzer
programlarda oldugu gibi doluluk orani diisiik kalmistir. ilgili dénemde programa kayith
uluslararasi 6grenciler ile egitim 6gretim faaliyetleri normal bir sekilde devam edebilmistir.
2022 yilindanitibaren Gniversiteye giriste baraj puaninin kaldirilmasiyla siralamalarin geriledigi
gortlmektedir. Ancak bu durum (ilke genelinde programa olan talep diismesi nedenine de
dayandirilabilir. Bundan sonraki sirecte de 6grencilerin siralamalari bolim ilgili kurul ve
komisyonlarinda degerlendirilecektir.

Tablo 1.1.(b): Ogrencilerinin Yerlestirme Derecelerine iliskin Bilgiler (Zorunlu)

Lisans Programi

Ogrenci Sayisi

. En
Akademik Yil .. En Yuksek
Kontenjan Toplam Kayit | Doluluk Ucretli* |Burslu n ruxse Disuk
Yaptiran Oran1 % Siralama
Siralama
2023/2024 40 38 95% 0 0 491.386 | 927.188
2022/2023 40 40 100% 0 0 454.648 | 914.688
2021/2022 40 3 8% 0 0 461.657 | 540.376
2020/2021 40 39 98% 0 0 369.641 | 790.882
2019/2020 30 29 97% 0 0 379.215 | 795.151
Bo6liim
Akademik Yil Ogrenci Sayisi
Kontenjan | Toplam Kayit | Doluluk VTl En
Yaptran | Orani % | (jcretli* |Burslu| . '~ c | Dusik
Siralama
Siralama
2023/2024 40 38 95% 0 0 491.386 | 927.188
2022/2023 40 40 100% 0 0 454.648 | 914.688
2021/2022 40 3 8% 0 0 461.657 | 540.376
2020/2021 40 39 98% 0 0 369.641 | 790.882
2019/2020 30 29 97% 0 0 379.215 | 795.151
Fakiilte
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi M EEREE
Sirasi
Akademik Yil D E
ademiic ! .| Toplam Kayit oluluk - . En Yuksek . n
Kontenjan Orani | Ucretli* |Burslu Disik
Yaptiran Siralama
% Siralama
2023/2024 200 195 98% 0 0 127.322 | 949.188
2022/2023 200 191 96% 0 0 185.677 | 931.294
2021/2022 200 87 44% 0 0 66.333 | 546.874
2020/2021 180 178 99% 0 0 74.330 | 790.882
2019/2020 130 130 100% 0 0 80.519 | 795.151




Fakiilteye iliskin kontenjan ve siralamalari veren tablo incelendiginde isletme Fakiiltesi’'nde
2019 yilinda isletme, Halkla iliskiler ve Tanitim ve Aktiierya Bilimleri (Aktlierya ve Risk
Yonetimi) Programlari 6grenci alan programlardir. Yillar itibariyle diger programlara da 6grenci
alinmis ve mevcut programlarin da kontenjani artmistir.

1.2. Yatay ve dikey gecisle 0Ogrenci kabuli ile c¢ift anadal ve yandal

programlarina yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Yatay gecisle 6grenci kabulline yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Lisans Programi

Akademik | Yatay Gegis Yapan Dikey Gegis Yapan Yandal Yapan Cift Ana Dal Yapan
il Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2023/2024 1 4 0 0
2022/2023 8 3 0 0
2021/2022 2 3 0 0
2020/2021 2 3 0 1
2019/2020 0 4 0 0
Boliim
Akademik | Yatay Gegis Yapan Dikey Gegis Yapan Yandal Yapan Cift Ana Dal Yapan
il Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2023/2024 1 4 0 0
2022/2023 8 3 0 0
2021/2022 2 3 2 0
2020/2021 2 3 0 1
2019/2020 0 4 0 0
Fakiilte
Akasﬁm'k Yatay Gegis Yapan| Dikey Gegis Yapan Yandal Yapan Cift Ana Dal Yapan
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2023/2024 3 13 0 1
2022/2023 16 7 0 0
2021/2022 17 11 0 1
2020/2021 5 20 0 1
2019/2020 11 23 0 0

Programda 1 adeti 2023-2024 yilinda olmak (izere son bes yilda toplam 13 6grenci Yatay Gegis
yapmistir. Son bes yilda Dikey Gegis yapan 17 6grencinin ise 4’U gecisini bu egitim-6gretim
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yilinda gerceklestirmistir. Belirtilen sitire zarfinda Yan Dal programindan faydalanan 6grenci
bulunmazken 1’i son sene icerisinde olmak Ulzere toplam 3 6grenci Cift Anadal programina
kabul edilmistir.

Dikey gegisle 6grenci kabulline yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Program, faaliyet donemlerinin basinda yatay veya dikey gecis yapmak isteyen 6grencileri
binyesine kabul etmektedir. Gegis yapan 0Ogrencilerin ders intibaklari programla ilgili
gorevliler araciligiyla,

1) Meslek Yiiksekokullari ve Acikdogretim On Lisans Programlari Mezunlarinin _Lisans
Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yénetmelik,

2) Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik

3) 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmeliklerinde 6ngériilen kosullara uygun olarak
yapiimaktadir.

Gift anadal programlarina yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

1) Yiiksekdégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik

2) 24 Nisan 2010 tarih ve 27561 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal
ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmeliklerde &ngériilen
kosullara uygun olarak yapilmaktadir.

isletme programi, 6grencilerine

J isletme Fakiiltesi Finans ve Bankacilik

. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat

J iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler

J Turizm Fakdltesi Turizm isletmeciligi

Programlariyla Cift Anadal yapma olanagi saglamaktadir. Son bes yilda toplam 3 6grenci bu
olanaktan faydalanirken 2023-2024 egitim-6gretim yilinda 1 6grenci Cift Anadal Programiyla
egitim almistir.

Yandal programlarina yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

1) Yuiksekoégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik

2) 24 Nisan 2010 tarih ve 27561 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal
ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmeliklerde &ngériilen
kosullara uygun olarak yapilmaktadir.




isletme programi, 6grencilerine isletme Fakiiltesi Halkla iliskiler ve Tanitim programinda Yan
Dal yapma olanagi saglarken, Karabiik Universitesi’ndeki tiim programlardan Yan Dal
ogrencilerinin basvurularini kabul etmektedir. Son bes yilda Yan Dal Programindan faydalanan
o6grenci bulunmamaktadir. Yeni egitim 6gretim donemlerinden itibaren oryantasyon ve
benzeri etkinliklerle 6grencilere ¢ift anadal ve yan dala iliskin danismanlari tarafindan
yonlendirmeler yapilacaktir.

1.3.  Uluslararasi ve ulusal 6grenci degisimini tesvik edecek c¢alismalar
yapilmaldir.

Uluslararasi 6grenci degisimini tesvik edecek calismalar yapilmahdir.

isletme programi kapsaminda, Erasmus degisim programina yodnelik anlasmalar
bulunmaktadir. Mevlana degisim programi ise pandemi doneminden itibaren askiya
alindigindan geride kalan dort egitim 6gretim yilinda herhangi bir ¢alisma yapilamamistir.
Programda uluslararasi degisim programi Erasmus kapsaminda, Degisim Programi ve
Hareketliligi Komisyonu bulunmaktadir. Komisyonumuz bir baskan ve iki Giyeden olugsmaktadir.
Komisyon baskani 13.05.2024 tarihli E-39355952-609-339871 sayili kararla Dog. Dr. Mehmet
Murat TUNCBILEK komisyon baskani olarak belirlenmistir. Dr.Ogr. Uyesi Eda TEKIN ve Ars. Gér.
Nuriye KARAKAYA ise liye olarak komisyonda gérevlerini icra etmektedir. Degisim Programi ve
Hareketliligi Komisyonu’nun gorevi genel olarak; Degisim programlari kapsaminda hareketlilik
hakki kazanan 6grencilerin ders eslestirmelerinin yapilmasi, gerektiginde ders ekleme/¢ikarma
islemlerinin onaylanmasi, 6grencilerin sireg icerisinde yasayabilecekleri sorunlarin takibinin
yapilmasi ve geri donlslerinde ise not dontslimlerinin saglanmasidir. Bu ¢ercevede, Erasmus
programindan faydalanmak isteyen 0Ogrencilere goriisme saatleri dahilinde danismanlik
hizmeti sunulmaktadir.

Erasmus ve Mevlana programlari disinda isletme programinda Free Mover adinda farkl bir
uluslararasi degisim programi da mevcuttur. Free Mover, Erasmus+ gibi belirli bir degisim
programi kapsaminda olmadan, bireysel olarak yurtdisindaki bir tiniversitede belirli bir donem
veya yil boyunca egitim almayi saglayan bir hareketlilik programidir.

Bu program, 6grencinin kendi girisimiyle ve genellikle kendi imkanlariyla bir Gniversite ile
iletisime gecerek, o Uiniversitede egitim almasini icerir. Ogrencilerin Free Mover olarak kabul
edilebilmeleri igin basvuracaklari Universitenin belirledigi sartlari ve proseddrleri takip
etmeleri ve slreci kendileri yonetmeleri gerekmektedir. Programdaki 6grenciler bu alternatif
yontem sayesinde de yurtdisinda egitim 6gretim faaliyetlerden faydalanabilmektedir.

Ulusal 6grenci degisimini tesvik edecek ¢alismalar yapilmalidir.

Covid 19’dan itibaren son dort egitim Ogretim yilinda ulusal 6grenci degisim programlari
donduruldugundan dolayi bu donemde program tarafindan herhangi bir calisma
yapilmamistir. Pandemi oncesi, Farabi degisim programindan istifade etmek isteyen veya
basvurusu neticesinde programdan faydalanmaya hak kazanan o6grencilere danismanlik
hizmeti verilmistir. Pandemi O6ncesi donemde, programin devlet ve vakif Universiteleri ile
anlasmasi bulunmaktaydi.




Lisans Programi

Tablo 1.3: Ogrenci Hareketliligi (Zorunlu)

. Erasmus Farabi Mevlana Diger
Akademik Yil
Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen
2023/2024 1 0 0 0 0 0 0 0
2022/2023 1 0 0 0 0 0 0 1
2021/2022 0 0 0 0 0 0 0 0
2020/2021 0 0 0 0 0 0 0 0
2019/2020 0 0 0 0 0 5 0 0
Bolim
Erasmus Farabi Mevlana Diger
Akademik Yil Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen
2023/2024 1 0 0 0 0 0 0 0
2022/2023 1 0 0 0 0 0 0 1
2021/2022 0 0 0 0 0 0 0 0
2020/2021 0 0 0 0 0 0 0 0
2019/2020 0 0 0 0 0 5 0 0
Fakiilte
Erasmus Farabi Mevlana Diger
Akademik Yil Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen
2023/2024 3 1 0 0 0 0 0 0
2022/2023 1 0 0 0 0 0 0 1
2021/2022 0 0 0 0 0 0 0 0
2020/2021 0 0 0 0 0 0 0 0
2019/2020 0 0 0 0 0 6 0 1

1.4.

Ogrencileri ders konusunda ydnlendirecek akademik danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Karabiik Universitesi isletme programina kaydolan her dgrenciye Karabiik Universitesi On
lisans ve Lisans Akademik Danismanlik Yonergesi madde 5(1) geregince bolim baskanlari

dnerisi ile Isletme Fakdiltesi Dekanhgi tarafindan &gretim yilinin basinda ders kayitlarindan 15
glin 6nce akademik danisman atanir.

Akademik danismanligin amaci; 6grenciyi egitim-6gretim basta olmak Uzere Universite
yasamina uyum, meslek, gelisim, kariyer ve benzeri konularda yonlendirmek ve 6grenimi
slresince izlemek; 6grenciyi her yariyilin basinda ders secimi sirecinde bilgilendirmek,
o6grencinin akademik durumunu 6grenciyle birlikte degerlendirmek, almasi gereken derslerine
onay vermek ve 6grencinin mezuniyeti ile ilgili gerekli islemleri ylrtutmektir. Cift anadal veya
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yandal programina kayit yaptiran 6grencilere, kayith olduklari her program icin ayri ayri
akademik danisman atanmaktadir. Bununla birlikte programda akademik danismanlar, kendi
calisma programlarini ve sorumlu oldugu &grencilerin ders programlarini géz Oniinde
bulundurarak haftada iki saat “Ogrenci Danismanlik Saati” olarak belirlemislerdir. Belirlenen
saatler, sadece 6grenci danismanlk hizmetleri icin kullanilmaktadir. Ayrica danismanlar,
haftalik gériisme saatlerinin disinda da danismanlik yaptig1 6grencilerle toplanabilmektedir.

Tablo 1.4.:  Akademik Danismanlik Gorev Dagilimi (Zorunlu)

Ogretim Elemaninin L
s Ogrenci Sayisi
Akademik Unvani Adi-Soyadi
Ars. Gor. Duygu OZKAN 292
Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA 349

Ars. Gor. Duygu OZKAN, 1. ve 4. sinif olmak (izere toplamda 292 6égrencinin danismanhgini
ylritirken, Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA ise 2. ve 3. sinif olmak lizere toplamda 349 6grencinin
danismanligini Gstlenmektedir. Ogrenci basina diisen danisman sayisi oldukca azdir. Bu durum
ogrencilerin akademik ve kariyer planlamasi konusunda yeterince rehberlik alamamalarina
neden olmaktadir. Bu eksikligi gidermek adina danisman sayisinin arttirilmasi énem arz
etmektedir. Universite ydnetimine kadro talebine iliskin bilgi verilmistir.

1.5.  Ogrencilere kariyer planlamasi icin kariyer danismanligi hizmeti
verilmelidir.

isletme programi; tGniversite egitimlerinin baslangicindan itibaren égrencilere kariyer bilincini,
ilgi alanlarini ve yeteneklerini gelistirmeyi temel ilke olarak belirlemistir. Kariyer planlarini
olusturmada ve hayata gecirmede 6grencilere rehberlik etmek, ulusal ve uluslararasi alanda
tercih edilen isletmecileri yetistirmek programin temel gérevlerindendir. Bu kapsamda kariyer
danismanhgi hizmetleri, 6grencilere farkli sekillerde verilmektedir.

Program ve fakilte blinyesindeki hizmetler:

e Ogrenciler; Ogrenci Akademik ve Kariyer Danismanhg Komisyonunda gorevli 6gretim
Uyeleri ve Akademik Danismanlik Yonergesi uyarinca danisman 6gretim elemanlari tarafindan
kariyer planlama konusunda yonlendirilmektedir.

e Fakilte binyesinde kariyer gelistirmeye yonelik yapilan etkinliklere 6grenciler katilim
gostermektedir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda diizenlenen etkinlikler sunlardir:

- 16 Mayis 2024 tarihli iletisim ve Kariyer Sohbetleri Séylesisi,

- 10 Mayis 2024 tarihli Sigorta Sektoriinde Kariyer Soylesisi,

- 21 Aralik 2023 tarihli iskur ile Gencler Gelecege Hazir Sdylesisi,
- 12 Ekim 2023 tarihli Yurtdisi Firsatlari Soylesisi

Yeni kariyer etkinliklerinin ve mesleki tanitim giinlerinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Rektorlik binyesindeki hizmetler:

e Kariver Merkezi, gorevli kariver danismanlari araciligiyla danismanlik hizmeti talep eden
ogrencilere kisisel gelisim, kariyer, staj, is vb. konularda yonlendirmektedir. Bununla birlikte
bollime 6zel bir kariyer danismaninin atanmasi Kariyer Merkezi'nden talep edilmistir.
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2023-2024 egitim-6gretim yilinda diizenlenen etkinlikler sunlardir:

3 Mayis 2024 tarihli Teknoloji ve Gelisim Zirvesi,

28 Mart 2024 tarihli Etkili Konusma ve Dinleme Semineri,

10 Subat 2024 tarihli Takim Calismasi ve inovatif Liderlik Egitimi,

3 Ocak 2024 tarihli Sessizlikte Ylksek Ses, Glicte Denge Semineri,
28 Aralik 2023 tarihli Zaman ve Stres Yonetimi Soylesisi,

1 Aralik 2023 tarihli Manevi ve Etik Degerler Egitimi,

29 Kasim 2023 tarihli Kariyer Yolculugunda 12 Dev Adim Konferansi,
16 Kasim 2023 tarihli Proje Yazma Egitimi,

6 Kasim 2023 tarihli Kariyer.Net’le Mulakat 101 Zoom toplantisi,

24 Ekim 2023 tarihli Engelsiz Kariyer Planlama Soylesisi.
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1.6.  Ogrencilerin ders basarilar, seffaf, adil ve tutarh bir sekilde élciilmeli ve
degerlendirilmelidir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligi lgme ve degerlendirme
esaslarina uygun olacak sekilde ara sinavlar, kisa sinavlar, proje, ddev, tasarim, sunum ve final
sinavi gibi alt parametreler ile uygulanmaktadir. Programda proje, 6devler, uygulamalar,
sunumlar ve tartismalar ile probleme dayal 6grenim yontemi gibi 6grencilerin 6grenme
slrecine aktif katilip, 6grenme sorumlulugu alabilecekleri uygulama 6rnekleri bulunmaktadir.

Ornegin; ISF151 isletmeye Giris, ISF109 Bilimsel Diisiinme, ISF106 isletme Yénetimi, ISF259
Yonetim ve Organizasyon, ISF204 Sirketler Muhasebesi gibi derslerde Ara Sinav ve Yariyil
sinavina ek olarak 2 adet 6dev, ISF205 istatistik |, ISF219 Cagdas Yonetim Yaklasimlari, ISF261
Halkla iliskiler, ISF212 insan Kaynaklari Yonetimi, ISF256 istatistik Il, ISF307 Stratejik Yonetim
gibi derslerde ise 1 adet 6dev uygulanmaktadir.

On lisans ve lisans diizeyinde yiiritiilen egitim-6gretim, sinav degerlendirme ve dgrenci isleri
ile ilgili usul ve esaslar 2021 yili icerisinde Universite Egitim Komisyonu tarafindan yeniden
olusturularak uygulanmaya baslanilmistir. 6 Eyliil 2021 tarihli 31590 sayili Resmi gazetede
yayimlanan KBU On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi icerisinde 6zellikle
o6lgme ve degerlendirme kapsaminda yenilikler yapilmis, Mutlak ve Bagil Degerlendirme
sistemleri seklinde ¢oklu sinav degerlendirmesine yer verilmistir.

Bir ders icin Ham Basari Puani (HBP), 6grencinin o dersin ara sinav ve varsa diger egitim-
ogretim etkinliklerinden almis oldugu notlarin ortalamasinin  maksimum %60’nin,
yariyil/yillsonu sinav notunun minimum % 40’ina ilavesi ile elde edilen not olarak belirtilmistir.
Sinav sonuglari, 6gretim Uyeleri tarafindan Universitenin 6grenci bilgi sistemine aktariimakta
ve Ogrencilerin erisimine sunulmaktadir. Ara sinavin ve yariyil sinavinin agirlikli ortalamasina
gére basarisiz olan dgrencilere bitiinleme sinavi hakki verilmektedir. Ogrenciler, cesitli
nedenlerle ara sinavlara giremezlerse, gegerli bir mazeret sunmalari halinde mazeret sinavina
basvurabilirler. Mazereti kabul edilen 6grencilere ara sinav_mazereti uygulanir. Ayrica,
ogrenciler, beklenmedik bir notla karsilastiklarinda itiraz dilekgesiyle sinavlarinin tekrar
degerlendirilmesini talep edebilirler. ilgili dersin 6gretim iyesi, bu talebi hizli bir sekilde yerine
getirir ve yeniden degerlendirme sonuglarini dgrencilere iletilir (KBU Olgme ve Degerlendirme
Esaslari Yonergesi).




Bununla birlikte, 6grencilerin ders disi etkinliklerindeki basarilarini 6lgmek ve boylece egitim
yasamlarini ve mesleki kariyerlerini gelistirecek sosyal kazanimlarini belgelemek amaciyla
Sosyal Transkript uygulamasi planlanmaktadir (genisletilmis dis paydas toplantisi).

Buna ek olarak, 6grencilere, Universite bilinyesinde ilgi ve yetkinliklerine uygun nitelik ve
cesitlilikte, tarih, kaltir, sanat, ekonomi, isletme, girisimcilik, gonullllik ¢calismalari, Akademik
Tirkce, milli ve manevi degerler egitimi ile spor, saglik ve topluma hizmet uygulamalari, cevre
bilinci, doga egitimi, gelecegin meslekleri, disiplinler arasi proje ¢alismalari, bilim ve
teknolojinin yani sira kisisel gelisim ve kariyerini destekleyen ve yeterlilikleri gelistiren kredisiz
sertifika dersleri (liniversite se¢cmeli dersleri) alabilme imkani verilmektedir. Bu derslere
yonelik e-devlet Gzerinden verilecek e-sertifikalara iliskin diizenlemeler ilerleyen glinlerde
Universite senatosu tarafindan yapilacaktir. Universite secmeli derslerinde dgrencinin dersten
basarili sayilmasi icin yariyil sonu sinavindan 100 tam not (izerinden en az 60 almasi gerekir
(KBU Se¢meli Dersler Yénergesi).

1.7.  Ogrencilerin mezuniyet icin Lisans Programinin gerektirdigi tim
kosullarin yerine getirildigini tespit eden bir sistem kurulmali ve
isletilmelidir.

Karabiik Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Karabiik
Universitesi Mezuniyet ve Diploma Yénergesi ilgili maddeleri ve isletme (Tiirkce) Lisans
Programi Akis Semasina gore, bir 6grencinin programin lisans diplomasini alabilmesiicin ortak
zorunlu dersler haricinde en az 128 kredilik dersi basariyla tamamlamis, devam sartini yerine
getirmis ve Genel Agirhkh Not Ortalamasinin (GANO) en az 2.00 olmasi gerekmektedir.
Programdaki dersler her donem igin 30 AKTS kredisi olmak Uzere; lisans programlarinda
toplamda 240 AKTS kredisi bulunmaktadir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri icin en az 240
AKTS kredisini tamamlamalari gerekmektedir. GANO’su 2.00 ve Uzerinde olan 6grenciler
kosullu basarilh derslerden de basarili kabul edilir. Ancak 2.00 GANO’yu saglayamayan
o0grenciler mezuniyet hakki elde edemezler. Bir 6grencinin GANO’su, ayni zamanda mezuniyet
not ortalamasini da ifade eder.

Lisans programindan normal sireler icinde mezun olan, disiplin cezasi almayan ve GANO’su
3.00-3.49 olan o6grenciler "Onur 6grencisi", GANO'su 3.50 ve Uzerinde olan 6grenciler ise
"Yiiksek Onur 6grencisi" kabul edilir ve bu durumlari diplomada gosterilir.

Mezuniyet kararinin verilebilmesi icin akademik danismanlar;

a) Mezuniyet asamasina gelen 6grencinin, programdan mezun olmasi icin almasi gereken
derslerin tamamini alip almadigini, AKTS ve kredi bilgilerini 6grenci bilgi sistemi lizerinden
kontrol ederler.

b) Diger mezuniyet onay birimleri (Saghk Kiltir ve Spor Daire Baskanligi, Kitiiphane Daire
Baskanligi vb.) tarafindan onay verilip verilmedigini 6grenci bilgi sistemi Gzerinden kontrol
ederek; mezuniyete hak kazanan 6grencinin mezun olabilmesi igin gerekli onayi verirler.

(3) Ogrenci isleri Daire Baskanligi tarafindan; Ogretim planindaki tiim dersleri basari ile
tamamlayarak Fakulte/Yuksekokul/Meslek Yuksekokulu Yonetim  Kurulu karari ile
mezuniyetine karar verilen ve 6grenci bilgi sistemi (izerinde akademik danisman tarafindan
mezuniyeti onaylanan 6grencilerin, mezuniyet islemleri 6grenci bilgi sistemine islenir.
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2 Program Egitim Amaclari

2.1 Programin Egitim Amaclari tanimlanmis olmali ve STAR’In Program Egitim
Amacglari tanimina uymahdir.

isletme programi egitim amaclari i¢ paydas katiimi ile hazirlanmis dis paydaslarin da
goruslerine sunularak katilmci bir sekilde olusturulmustur. Boylece hem gilnimiz is
diinyasinin hem isletmeci adaylari hem de akademisyenlerin katkilari s6z konusu olmustur.
isletme Program egitim amaclari:

PEA1: isletmecilik alaninda bélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde tiim sektérlerde teorik ve
uygulamali mesleki bilgi birikimi ile 6ncelikli tercih edilen,

PEA2: Glnumiz is dinyasinin ihtiya¢ duydugu, yonetim, liderlik, dil, iletisim ve teknik
becerilere sahip,

PEA3: Ekonomik ve sosyal gelismeleri analitik bir bakis acisiyla degerlendiren, yenilikgi
¢ozlimler Uretebilen, sezgisel ve elestirel distinebilen, takim ¢alismasina yatkin, ¢6ziim odakli,

PEA4: Mesleki ve sosyal yasamda etik ilkelere bagh, sirdirilebilir kalkinma amacglarini
onceleyen, toplumsal ilkeler ve evrensel normlara uygun davranan, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerine duyarli, hayat boyu 6grenme ilkesini benimsemis; mesleki
gelismeleri takip ederek surekli kendini yenileyen,

PEA5: Ekonominin tim sektorlerinde, farkli isletme departmanlarinda calisabilen ya da
edindigi girisimcilik becerileriyle bagimsiz sirketini kurabilen

“Isletme mezunlari yetistirmek” seklinde belirlenmistir.

isletme programinin egitim dgretim siirecinde genel amaclari; 6grencilere takim galismasini
benimsetmek, vyaraticiliklarini, girisimcilik ruhlarini harekete gecirmek, organizasyon ve
yonetim yetenegi kazandirmak, olaylari her acidan kavrayabilmek, degerlendirebilmek ve
sorunlara ¢ozim Uretebilmek, isletmenin dinamiklerine ait bilgilerle donatarak "yonetici ve
yonetici adaylari" yetistirmektir seklinde belirlenmistir. Programin egitim amaclari ise 2023-
2024 bahar donemi itibariyle paydas katilimh bir sekilde belirlenmistir (Boliim Akademik
Kurulu, Dis Paydas Toplantisi, Genisletilmis Boliim Kurulu). Gelecek donemlerde ihtiyag
duyuldukca program egitim amaclarinin giincellenmesine iliskin ic ve dis paydas toplantilari
yapilmasi planlanmaktadir. Boylece program egitim amaclari siklikla gozden gecirilecek
glinimdiz is diinyasinin gereklerine uygun katilimci bir sekilde giincellenecektir.

isletme programinin PEA1 numarali egitim amaci, STAR Programinin “kuramsal ve olgusal
bilgiye sahip olma” ve PEA2 ve PEA5 numarali egitim amaci, “bilissel ve uygulama becerisine
sahip olma” giktilari ile 6rtismektedir. Programin PEA3 numarali egitim amaci “alaniyla ilgili
bagimsiz galisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligine sahip olma” giktisi ile iliskilidir. PEA4
numarali egitimi amaci “alana 6zgu yetkinliklere sahip olma” giktisini saglamaktadir. PEA2 ve
PEA4 numarali amaclar “alaniyla ilgili iletisim ve sosyal yetkinlige sahip olma” ciktisini
karsilamaktadir. Yine PEA4 numaral egitim amaci “alaniyla ilgili 6grenme yetkinligine sahip
olma” giktisi ile 6rtismektedir.
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isletme programinin egitim amaclari hem TYYC hem de STAR bilgi, beceri ve yetkinlik
tanimlarina uygun sekilde belirlenmistir. Bu amaclar, gelecegin isletmecilerinden beklenen
nitelikleri ve programin diger paydaslarinin ihtiyaglarini agik ve 6z bir sekilde ifade etmektedir.

2.2 Program Egitim Amaclari, Ylksekogretim Kurumu ve Fakiltenin
misyonuyla uyumlu olmalidir

Karabiik Universitesi Misyonu: Gelecegin mesleklerine uygun Kkaliteli egitim seklinde
belirlenmistir. isletme Fakiiltemizin Misyonu; dgrenciler icin, is diinyasi icin, literatir icin,
Karabuk icin, Glke ve dinya icin ayri ayri belirlenmistir.

isletme Fakiltesinin Ogrenciler icin Misyonu: isletme bilimi kapsaminda, &grencilerin
akademik mikemmellikleri icin, yonetim ve organizasyon, muhasebe ve finans, Uretim
yonetimi ve pazarlama, ticaret hukuku; turizm isletmeciligi ve turizm rehberligi ve aktiierya
alanlarinda egitim kalitesi acisindan tlkedeki fakiilteler arasinda ilk on icerisinde yer almak.

isletme Fakiiltesinin is Diinyasi icin Misyonu: Zenginligin kaynaginin girisimcilik ve girisimci
bireyler oldugu gerceginden hareketle, sahip oldugu akademik kadro ve mezun ettigi
ogrencilerle basta Karabilik olmak Uizere is dlinyasinin sorunlarina ¢éziimler ireten, yonetisim
niteligi gelismis bir kurum olmak.

isletme Fakiiltesinin Literatiir icin Misyonu: isletme bilimi kapsaminda nitelikli arastirmalar
yapan, mevcut teorik bilgi ve uygulamalari gelistiren, toplum ve llke vizyonunu gelistirecek
yeni bilgilerin elde edilmesi ve ilgili cevrelere sunulmasini saglayarak bilime katki yapan 6nci
kurumlardan birisi olmak.

isletme Fakiiltesinin Karabiik icin Misyonu: Tarihi ve dogal giizellikleriyle bize kucak agan
Karabik'e, basta isletme, yonetim, girisimcilik, turizm, aktlierya konulari olmak tizere katkida
bulunmak, gelisimini saglamak ve zenginligine katkida bulunan bir paydasi olmak.

isletme Fakiiltesinin Ulke icin Misyonu: Kiran kirana bir rekabetin yasandigi is diinyasi ve
ekonomik cevrede, ulkenin diinyanin ilk on tlkesi arasina girebilmesi icin Karabiik isletme
Fakiltesi olarak gerekli destegi saglamak.

isletme Fakdiltesinin Diinya icin Misyonu: Gelecek kusaklara yasanabilir, yonetilebilir bir diinya
birakabilmek igin; sorumlu isletmecilik ve liderlik anlayisini hakim kilacak, toplumlar arasinda
dirlst ticaretin gelistiriimesiyle koépriler kurmak, isletme, girisimcilik, yonetim ve liderlik
alanlarinda dikkate deger sonuclar tretip tim diinyanin hizmet ve dikkatine sunmak.

is diinyasi tarafindan tercih edilen nitelikli isletmeciler ve sirdiiriilebilir kalkinmayr éncelik
edinmis seckin ve yenilikgi girisimciler yetistirmek, topluma hizmet ve kaliteli arastirma
gelistirme faaliyetlerinde 6nci olmaktir.

MiSYON PEA1|{PEA2|PEA3| PEA4 |PEAS
Karabiik .. . T
. . . _|Gelecegin mesleklerine uygun kaliteli egitim X X X
Universitesi
) Ogrenciler icin Misyon: isletme bilimi kapsaminda,
Isletme |55 encilerimizin akademik mikemmellikleri icin,| |

Fakiiltesi |\ snetim ve organizasyon, muhasebe ve finans,
Uretim yonetimi ve pazarlama, ticaret hukuku;
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turizm isletmeciligi ve turizm rehberligi ve
aktlierya alanlarinda egitim kalitesi acisindan
Ulkemizdeki fakilteler arasinda ilk on icerisinde
yer almak.

is Diuinyasi icin Misyon: Zenginligin kaynaginin
girisimcilik ~ ve  girisimci  bireyler  oldugu
gerceginden hareketle, sahip oldugu akademik
kadro ve mezun ettigi 6grencilerle basta Karabiik
olmak Uzere is diinyasinin sorunlarina ¢dzimler
Ureten, yonetisim niteligi gelismis bir kurum
olmak.

Literatiir icin Misyon: isletme bilimi kapsaminda
nitelikli arastirmalar yapan, mevcut teorik bilgi ve
uygulamalari gelistiren, toplum ve Ulkemizin
vizyonunu gelistirecek yeni bilgilerin elde edilmesi
ve ilgili ¢evrelere sunulmasini saglayarak bilime
katki yapan 6nci kurumlardan birisi olmak.

Karablk icin Misyon: Tarihi ve dogal glizellikleriyle
bize kucak a¢an Karablik'Umize, basta isletme,
yonetim, girisimcilik, turizm, aktlierya konulari
olmak Ulzere katkida bulunmak, gelisimini
saglamak ve zenginligine katkida bulunan bir
paydasi olmak.

Ulke icin Misyon: Kiran kirana bir rekabetin
yasandigl is dinyasi ve ekonomik c¢evrede,
Ulkemizin diinyanin ilk on (lkesi arasina
girebilmesi icin Karabiik isletme Fakdltesi olarak
gerekli destegi saglamak.

Dinya icin Misyonu: Gelecek kusaklara
yasanabilir, yonetilebilir bir dinya birakabilmek
icin; sorumlu isletmecilik ve liderlik anlayisini
hakim kilacak, toplumlar arasinda dirist ticaretin
gelistirilmesiyle  kopriuler  kurmak, isletme,
girisimcilik, yonetim ve liderlik alanlarinda dikkate
deger sonuglar Uretip tim dinyanin hizmet ve
dikkatine sunmak.

isletme
Bolimii

is dinyasi tarafindan tercih edilen nitelikli
isletmeciler ve siirdirilebilir kalkinmayi éncelik
edinmis seckin ve yenilikgi girisimciler yetistirmek,
topluma hizmet ve kaliteli arastirma gelistirme
faaliyetlerinde 6nci olmaktir.
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Universite, fakiilte ve béliim misyonu benzer hedeflere sahip bir uyum icerisindedir. Program
egitim amaclari da bu misyonlar ile uyumlu bir sekilde belirlenmis ve gelecekte tercih edilen
isletmeciler yetistirmeyi amacglamistir.

Universite misyonu ile isletme programi PEA1, PEA2 ve PEA3 uyumlu bir iliski icerisindedir.
Fakiltenin 6grenci misyonu PEA1 ve PEA2, fakiiltenin is dlinyasi icin misyonu PEA2, PEA3 ve
PEAS benzer hedeflere sahiptir. Fakiltenin literatlir misyonu PEA4 ile, Karabiik misyonu PEA1,
PEA4 ve PEA4 ile Ulke ve dilnya igin misyonlari ise PEA1, PEA3, PEA4 ve PEAS ile benzer
hedeflerdedir. isletme bdliim misyonu ise tiim egitim amaclari ile értismektedir.

2.3 Program Egitim Amaglari, Paydaslarin erisimine agik bir sekilde
yayinlanmalidir.

Programin egitim amaclari, bélimin resmi web sayfasinda Bolimimiz sekmesi altinda yer
alan “Program Egitim Amaclar” bashgl altinda paydaslarin erisimine agik bir sekilde
sunulmaktadir. Ayrica ders bilgi paketinde de program egitim amaclarina yer verilmektedir.
Program egitim amaclari tim paydaslar tarafindan ulasilabilir durumdadir. Ayrica, tanitim,
oryantasyon vb. bolim-fakllte etkinlikleri de belge/brostrler seklinde paydaslara program
egitim amagclarina iliskin bilgilendirme yapilmasi planlanmaktadir (04.06. tarihli komisyon
tutanagi). Program egitim amaglari i¢ ve dis paydaslarin goris ve onayi ile katilimci sekilde
belirlenmistir (Boliim Akademik Kurulu, Dis Paydas Toplantisi, Genisletilmis Bolim Kurulu).
Gelecek donemlerde, program egitim amaglarinin glincellenmesine yoénelik i¢ ve dis
paydaslarla toplantilar diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu sayede program egitim amaglari
strekli olarak gozden gegcirilip gliniimuiz is dinyasinin ihtiyaglarina uygun sekilde katilimci bir
yaklasimla yenilenecektir (04.06. tarihli komisyon tutanagi).

2.4 Program Egitim Amaclari, Paydaslarin beklentileri dogrultusunda
belirlenmelidir.

isletme Fakdiltesi isletme programinin calismalarinda basarili olabilmesi, hedeflerine
ulasabilmesi, ulusal ve uluslararasi dizeyde basari seviyesinin yiikselebilmesi icin is birligi
yapilmasi gereken ic ve dis paydaslari vardir. isletme Bolimi, program egitim amaclari ve
Olgltlerini paydaslarin durum ve konumlarini dikkate alarak planlamaya 6zen gostermektedir.
Bu amacla dis paydas toplantisi, genisletilmis béliim kurulu toplantisi ve béliim akademik
kurulu toplantilari yapiimakta hem ic hem de dis paydaslarla is birligi icerisinde sireg
yonetilmektedir. Ayrica boélim danisma kurulu ile de toplantilar yapilmakta ve piyasanin
ihtiyaci dogrultusunda program egitim amaglari, programa 6zgi olgltler vb. bircok konuda ¢ok
tarafli katihmci bir anlayisla karar alma mekanizmasi isletilmektedir. En 6nemli i¢ paydaslardan
olan 6grencilere “ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketi” gibi bircok 6nemli hususta
anketler yapilmakta, 6grenci is yuki, ders 6grenim c¢iktilari vb. konularda toplanan veriler
dogrultusunda ilgili komisyonlarda ve bdélim kurullarinda gerekli glincellemelerin ve
iyilestirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

isletme programi mezun adayi 6grencilere program egitim amaclari dogrultusunda Mezuniyet
Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi hazirlanmis ve bu amaglarin ne
dizeyde yerine getirildigi tespit edilmeye ¢alisiimistir.
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2.5 Program Egitim Amaclar, dlzenli olarak gozden gecirilmeli ve
glncellenmelidir.

isletme programinin  egitim amaclari  farkli sekillerde gdzden gegirilmekte ve
degerlendirilmektedir;

1. Gergeklestirilen dis paydas toplantisinda, genisletilmis bélim kurulu toplantisinda ve
akademik bolim kurulu toplantisinda program egitim amacglari gézden gecirilmis, ic ve dis
paydas beklentileriile uygunlugu saglanmaya calisilmistir ( dis paydas toplantisi, genisletilmis
bolim kurulu toplantisi, bélim akademik kurulu).

2. Olusturulan program egitim amaclari degerlendirme anketi ile mezuniyet asamasindaki
dgrencilerin isletme programi kapsaminda aldigi egitimin, egitim amaclarini ne &lgiide
karsiladigi 6lctilmistiir (Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari Degerlendirme
Anketi).

3. Dis paydaslarin isletme programinin egitim amaclarini gézden gecirmesi amaciyla bir anket
olusturulmus ve bu kapsamda veriler toplanmaya devam etmektedir (Dis Paydas Egitim
Amaclari Degerlendirme Anketi).

2.6.  Program Egitim Amaglarina ulasildigini belirlemek igin sistem kurulmal
ve isletilmelidir.

isletme programinin egitim amaclarina ulasildigini belirlemek amaciyla kullanilan sistem
kapsaminda farkh 6lcme ve degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir.

1. Her dénemin sonunda, 6grencilerin ders igerigini ne kadar 6grendiklerini degerlendirmek
icin sinavlar yapilmaktadir. Sinavlar, 6grencilerin teorik bilgiyi ne kadar anladigini 6lgmek
amaciyla hazirlanir. Bu baglamda, 6zellikle zorunlu teorik derslerde, klasik, acik uclu ve test
seklindeki sinavlar uygulanarak ogrencilerin egitim amaglarina ulasip ulagmadiklari
degerlendirilmektedir (Klasik Sinav Ornegi; Acik Uclu Sinav Ornegi; Test Sinavi Ornegi).

2. Ogrencilerden, derste 6grendikleri konularla ilgili arastirma yapmalari ve sunum
hazirlamalari beklenir. Bu projeler ve oOdevler, 0grencilerin arastirma becerilerini
gelistirmelerine ve pratik uygulama yapmalarina olanak tanir. Bu tiir calismalar, 6zellikle
secmeli arastirma ve uygulama derslerinde yaygin olarak uygulandigi gibi, teorik derslerde de
uygulanabilmektedir (Uygulama Odev Ornegi; Ornek Olay inceleme Ornegi).

3. Her donemin sonunda, 6grencilere dénemde aldiklari dersleri ve 6gretim elemanini
degerlendirdikleri bir anket uygulanmaktadir. Bu anket araciligiyla o6grenciler, 0gretim
elemanlarinin dersleri isleyis seklini degerlendirmekte ve program egitim amaglarina dersin
katkisi kismen &lciilmektedir (Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi). 2023-2024
Bahar Donemi sonunda gerceklestirilen anket ile 1. Sinif derslerini toplamda 126 6grenci, 2.
Sinif derslerini toplamda 138 6grenci, 3. Sinif derslerini toplamda 109 6grenci ve 4. Sinif
derslerini ise toplamda 79 6grenci degerlendirmistir. Sonuglar ilgili 6gretim Uyeleri ile
paylasiimistir.

4. Bu yil uygulanmaya baslanan ve her yilin sonunda uygulanacak program egitim amaclari
degerlendirme anketi ile mezuniyet asamasindaki 6grencilerin isletme programi kapsaminda
aldigi egitimin, egitim amaglarini ne 6l¢tide karsiladigi 6l¢lilmektedir. Boylece yillar itibariyle
ogrencilerin program egitim amaclarina ulasma derecesi, beklenti, istek ve onerilerindeki
degisiklikler takip edilecektir (Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari
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Degerlendirme Anketi). 2023-2024 Bahar Donemi sonunda gerceklestirilen mezuniyet
asamasindaki 6grenci egitim amaclari degerlendirme anketine toplamda 56 6grenci katilim
gostermistir. Katilmcilarin 38 tanesi (%67,9) erkek ve 18 tanesi (%32,1) kadindir. Yine ankete
katilanlardan 49 tanesi (%87,5) 4. Sinif 6grencisi iken, 7 tanesi (%12,5) 5. Sinif veya daha Ust
sinif dgrencisidir (Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi

Sonugclari).

5. Benzer sekilde, bu yil uygulanmaya baslanan ve her yilin sonunda uygulanacak program
egitim amaglari degerlendirme anketi ile mezun 6grencilerin aldigi egitimin, program egitim
amaclarini ne derece karsiladigl Olcllecektir. Yine bu anket ile yillar itibariyle mezun
ogrencilerin egitim amaclarina ulasma derecesi, beklenti, istek ve dnerilerindeki degisiklikler
takip edilecektir (Dis Paydas Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi). 2023-2024 Bahar
Donemi sonunda gergeklestirilen ankete katilim istenilen seviyede olmadigindan sonuglar
paylasilamamaktadir.

6. Ayni anket ile yalnizca mezunlarin degil, diger dis paydaslari olusturan YOK calisanlari, diger
kamu kurum kuruluslari galisanlari, 6zel sektor kuruluslari galisanlari, meslek odalari galisanlari
ve sivil toplum kuruluslari calisanlarinin da program egitim amaclarini degerlendirmesi
saglanmakta, beklenti ve Onerileri dikkate alinmaktadir ( Dis Paydas Egitim Amaclari
Degerlendirme Anketi). 2023-2024 Bahar Dénemi sonunda gerceklestirilen ankete katilim
istenilen seviyede olmadigindan sonugclar paylasilamamaktadir.

2.7.  Program Egitim Amaclarina ulasildigi kanitlanmalidir.

isletme programi, egitim amacglarina ulasilip ulasilmadiginin élgiimiinde &ncelikle 6grencilerin
ders basarilari degerlendirilmektedir. Derslerini basari ile tamamlayarak gerekli sartlari
saglayan ogrenciler mezuniyet hakki kazanmaktadir. Bir 6grencinin mezun olabilmesi icin
oncelikle toplam 240 AKTS tamamlamasi gerekmektedir. Bu 240 AKTS'nin 176'sini (%74)
zorunlu dersler araciligiyla tamamlamasi ve not ortalamasinin 2.00'in Gzerinde olmasi, gerekli
bilgi ve beceriye sahip oldugunun en temel gdstergesidir (Ogrenci transkript érnegi).

ikinci olarak mezuniyet asamasindaki ©grencilere yil sonunda uygulanan “Mezuniyet
Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi” ile 6grencilerin isletme
programinda aldigl egitimin program egitim amacglarini ne sekilde karsiladigi
olgimlenmektedir. Anket bulgular kapsaminda elde edilen olumlu sonuglar program egitim
amaclarina ulasildigini gostermektedir (Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari
Degerlendirme Anketi Sonuclari).

Ayrica mezun Ogrencilerin de yer aldigl ve her yil uygulanan “Dis Paydas Egitim Amaglari
Degerlendirme Anketi ile bolimden mezun olmus 6grencilerin aldiklari egitimin program
egitim amaglarini karsilama derecesi belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Mevcut donemde heniiz
net veriler elde edilemedigi i¢in degerlendirmenin oniimizdeki dénemlerde yapilmasi
planlanmaktadir (Dis Paydas Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi).
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3 Program Ogrenme Ciktilari

3.1. Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaclarina ulasmak icin
gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin timuinu kapsamali ve STAR Ciktilarini
da icerecek sekilde tanimlanmalidir. Program Egitim Amaglariyla uyumlu
olmak kosuluyla Lisans Programina Ozgii Program Ogrenme Ciktilari
tanimlanir.  STAR  Ciktilari, Turkiye Yiksekogretim  Yeterlilikler
Cercevesinin 34-isletme ve Yonetim Bilimleri ve/veya 31-Sosyal ve
Davranis Bilimleri temel alan yeterliliklerinin Lisans Programi (6) diizeyini
kapsar.

Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaclarina ulasmak icin gerekli bilgi, beceri
ve vyetkinliklerin timunld kapsamali ve STAR Ciktilarini da icerecek sekilde
tanimlanmalidir.

Isletme Program Ciktilari, bilgi, beceri ve yetkinlik odakli 12 kazanimdan olusmakta, tim
paydaslar tarafindan erisilebilecek bir sekilde AKTS bilgi paketinde “Program Yeterlilikleri”
sekmesinde yer almaktadir. Program ciktilari, hem dis paydas toplantisi, béliim akademik
kurulu ve 6grencilerin de katilim sagladig genisletilmis béliim kurulu toplantilari yapilarak,
hem de niversite Bologna Esgiidiim Komisyonu’nun toplantisinda alinan kararlarin
neticesinde 2023-2024 Bahar Egitim Ogretim dénemi itibariyle giincellenmistir. Bu giincelleme
ve iyilestirme ile bilgi, beceri ve yetkinlik odakli, 6lgilebilir ve somut 6lgitlere ulasiimistir.
Guncellenen program ciktilari ayni zamanda Tiirkiye Yiiksekégretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) 34-isletme ve Yonetim Bilimleri Temel Alani, Lisans (6. Seviye) Yeterlilik Diizeyi ve
Akademik Agirlikh Yeterlilik Tiirii cercevesi de dikkate alinarak iyilestirilmistir. Glincellenen
program ciktilari star akreditasyon ciktilari ile de uyum gostermektedir. Tablo 3.1.a.'da
program ciktilari, program egitim amaclari ve star giktilari arasindaki iliski sunulmaktadir. Bu
tablo program giktilarinin temel alanin ve Star giktilarinin karsilanmasi konusunda yeterliligini
ve hangi ¢iktinin hangi alani karsilamakta oldugunu ifade etmesi sebebiyle dnemlidir. Ayrica
mufredatta yer alan derslerin amacinin, kapsaminin ve 6grenme ¢iktilarinin, program
ciktilarini  karsilayacak sekilde genisletilmesi dizenlemelerine iliskin de kararlar bu
toplantilarda (genisletilmis béliim kurulu toplantisi ve béliim akademik kurulu toplantilari)
alinmistir. Tablo 3.1.b."de program ciktilarinin TYYC ile iliskisine yer verilmistir. Glincellenen
ciktilar ile isletme ve yontemi bilimleri lisans diizeyi temel alan yeterlilikleri arasinda paralellik
saglanmistir. Tablo 3.1.c.’de ise program ciktilari ve program egitim amaclari irdelenmis ve
ciktilarin egitim amaclarina ulasmayi nasil destekledigi ifade edilmistir.

isletme Boliimii Program Ciktilari:

PY1l: Temel ve giincel teorik kaynaklari kullanarak, yonetim, lretim, pazarlama, finans,
muhasebe, insan kaynaklari, halkla iliskiler, ticaret hukuku ve ekonomi alanlarinda mesleki
uzmanlik seviyesinde bilgiye sahip olur. (BiLGI)
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PY2: Bir isletmenin calisanlarina/takimlarina isletme alanina iliskin is streglerini, pazarlama
stratejilerini, finansal ve operasyonel verileri etkili bir sekilde aktarabilme becerisi kazanir
(BECERI- Bilissel Uygulamali)

PY3: isletme faaliyetlerine iliskin sorunlarin tanimlanmasi, nitel ve nicel verilerin toplanmasi,
analizi ve yorumlanmasi becerilerini kazanir, bu becerileri karar alma, uygulama ve
degerlendirme siireclerinde kullanir. (BECERI- Bilissel Uygulamali)

PY4: isletme faaliyetlerine iliskin konularda amac ve hedefler belirler, bireysel veya grup olarak
arastirma ve calisma vyapar. (YETKINLIK-Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme
Yetkinligi)

PYS: isletme faaliyetlerine iliskin, projeler gelistirir ve bu projelerde liderlik veya katilimci
rollerini Gistlenerek uygun sorumluluklar alir. (YETKINLIK-Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk
Alabilme Yetkinligi)

PY6: isletme faaliyetlerine iliskin karar alirken sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite
standartlari, kiltlrel degerler, mesleki ve toplumsal etik, gevre koruma, is saghgi ve glivenligi
konularinda yeterli bilince sahip olur. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik)

PY7: isletme alaninda edindikleri bilgi ve becerileri Tiirkce ve/veya en az bir yabanc dil
diizeyinde yazili ve sézlii olarak etkili bir sekilde aktarir. (YETKINLIK, iletisim ve Sosyal Yetkinlik)

PY8: isletme alaninda veri analizi, sunum hazirlama, isletme yazilimlari ve dijital iletisim
araclarinin kullanimi gibi ihtiyac¢ duyulan yetkinlikleri bilgisayar ve iletisim teknolojilerini etkin
bir sekilde kullanarak kazanir (YETKINLIK- iletisim ve Sosyal Yetkinlik)

PY9: isletmenin tiim paydaslariyla ve cevresiyle olan iliskilerini kavrar, isletmenin amag ve
hedeflerine uygun stratejileri gelistirir ve yonetir. (YETKINLIK-Alana Ozgii Yetkinlik).

PY10: Hukuk, ekonomi, psikoloji ve benzeri alanlardaki temel disiplinler arasi bilgiyi kavrar,
glinimuz kuresel ve ulusal is piyasalarinin gereksinimlerine uygun disiplinler arasi bilgi birikimi
edinir (BILGI)

PY11: isletme faaliyetlerinde elestirel diisiinme becerisi ile yenilikci fikirler ve alternatif
co6zlimler gelistirir. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik)

PY12: Yasam boyu 68renme ve vatandaslik bilincine, dil ve iletisim becerisine, tarih bilgisine
sahip olur (Bilgi Beceri, Yetkinlik- Ogrenme Yetkinligi) seklinde giincellenmistir.
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Tablo 3.1.a. Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaglari ve Star Ciktisi iliskisi

Star Ciktilan Program Ogrenme Ciktilari Program Egitim Amaglan

PY1 | PY2 PY3 PY4 PY5 PY6 PY7 PY8 PY9 | PY10 | PY11 | PY12 | PEA1 | PEA2 | PEA3 | PEA4 | PEAS

SC1: Alaniyla ilgili kuramsal ve olgusal
bilgiye sahiptir

SC2: Alaniyla ilgili bilissel ve
uygulama becerisine sahiptir.

SC3: Alaniyla ilgili bagimsiz
calisabilme ve sorumluluk alabilme X X X
yetkinligine sahiptir

SCG4: Alaniyla ilgili 6grenme

yetkinligine sahiptir. X X
SC5: Alaniyla ilgili iletisim ve sosyal
g o X X X
yetkinlige sahiptir.
SC6: Alana 6zgl yetkinliklere sahiptir. X X X X
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Tablo 3.1.a. Star Ciktilari, Program Ciktilari ve Program Egitim Amaglari arasindaki iliskiyi
gostermektedir. Star ¢iktilarinin ilki (SC1) alana iliskin kuramsal ve olgusal beceriye sahip olma,
program ciktilari PY1 ve PY10 ile értiismektedir. ikinci star ¢iktisi (SC2) olan alana iliskin bilissel
ve uygulama becerisine sahip olma, PY2, PY3 ve PY 12 ile iliskilendirilebilir. Uglincii star ¢iktisi
(SC3) alana iliskin bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligidir. Bu star ¢iktisi ile
programin PY4 VE PY5 ciktilari uyum gostermektedir. Dérdiincl star ciktisi (SG4)alana iligskin
o6grenme yetkinligi kazanimina iliskindir. Programda PY12 bu ¢ikti ile uyumludur. Alaniyla ilgili
iletisim ve sosyal yetkinlik kazanimi olan star ¢iktisi programin PY7 ve PY8 ciktilariile iliskilidir.
Alana 6zgu yetkinlikler giktisi, program ciktilarindan PY6, PY9 ve PY12 ile uyum gostermektedir.
Star ciktilari ile program egitim amaclari arasindaki iliski incelendiginde, PEA1 numarali egitim
amaci, STAR Programinin “kuramsal ve olgusal bilgiye sahip olma” (SC1) ve PEA2 ve PEA5
numarali egitim amaglari, “bilissel ve uygulama becerisine sahip olma” (SC2) ciktisi ile
ortismektedir. Programin PEA3 numarali egitim amaci “alaniyla ilgili bagimsiz ¢alisabilme ve
sorumluluk alabilme yetkinligine sahip olma” (SC3) ciktisi ile iliskilidir. SC6“alana 6zgii
yetkinliklere sahip olma” c¢iktisini PEA4 numarali egitimi amaci saglamaktadir. SC5 “alaniyla
ilgili iletisim ve sosyal yetkinlige sahip olma” ciktisi, PEA2 ve PEA4 numarali amaglari
karsilamaktadir. Yine PEA4 numaral egitim amaci “alaniyla ilgili 6grenme yetkinligine sahip
olma” (SC4) ciktisi ile drtlismektedir.
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Tablo 3.1.b. TYYC isletme ve Yénetim Bilimleri Temel Alani ve isletme Programi Ogrenme Ciktilari iliskisi

TYYG isletme ve Yonetim Bilimleri Temel Alani Program Ogrenme Ciktilan
PY1 PY2 PY3 PY4 PY5 PY6 PY7 PY8 PY9 PY10 PY11 PY12

TYYC1: Alaninda ileri diizeyde bilgilere sahiptir. (Bilgi Kuramsal-Olgusal) X X
TYYG2: Alana iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
(BECERI- Bilissel Uygulamali) X X
TYY(C3: Karar, uygulama ve davranislarinda alanailiskin edindigi bilgileri kullanmak suretiyle
verileri yorumlayabilme, analiz edebilme, sorunlari tanimlayabilme ve ¢6ziim oGnerileri X
getirebilme becerisine sahiptir. (BECERI- Bilissel Uygulamali)
TYYCA4: Alana iliskin konularda arastirma ve calisma yapar. (YETKINLIK-Bagimsiz Calisabilme X
ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)
TYYCS: Proje yuritlcisl ya da katilimcisi olarak proje hedeflerine uygun sorumluluk alir. X
(YETKINLIK-Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)
TYYC6: Orgiit/Kurum icin amag ve hedef belirler. (YETKINLIK-Bagimsiz Calisabilme ve X
Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)
TYYC7: Edindigi bilgi ve becerileri elestirel olarak degerlendirir. (YETKINLIK-Ogrenme X
Yetkinligi)
TYYC8: Ogrenme gereksiniminin sirekliligini kavradigini gésterir. (YETKINLIK-Ogrenme X
Yetkinligi)
TYYC9: Alani ile ilgili edindigi bilgi ve begeri[er Flﬂzeyindeki distincelerini ve Onerilerini X X
ilgililere yazil ve s6zlli olarak aktarir. (YETKINLIK- Iletisim ve Sosyal Yetkinlik)
TYYC10: Mesleki alanda paydaslarla etkili iletisim kurar. (YETKINLIK- iletisim ve Sosyal X X
Yetkinlik)
TYYC11: Alaninin gerektirdigi en az Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisansi ileri Diizeyinde
bilgisayar yazilimi ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir. (YETKINLIK- iletisim X
ve Sosyal Yetkinlik)
TYYCG12: Bir yabanci dili en az Avrupa Dil Portfoyl B1 'Gen'el I_)Uzeyinde kullanarak alanindaki X X
bilgileri izler ve meslektaslari ile iletisim kurar. (YETKINLIK- Iletisim ve Sosyal Yetkinlik)
TYYC13: Orgiit/Kurum, is ve toplumsal etik degerlere uygun davranir (YETKINLIK- Alana X
Ozgii Yetkinlik)
TYYC14: Orgiitiin/Kurumun paydaslariyla iliskilerini analiz eder ve etkin bicimde yiritir. X
(YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik)
TYYC15: Yenilikleri tesvik edebilme becerisine sahiptir. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik) X
TYYC16: Orgiite/kuruma iliskin elestirel diisiiniir. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik) X
TYYC17: Sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltiirel degerler ile gevre
koruma, is saghgi ve giivenligi konularinda yeterli bilince sahiptir. (YETKINLIK- Alana Ozgii X
Yetkinlik)
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Program ciktilari TYYC kazanimlarini kapsayacak sekilde belirlenmistir. TYYC 1 kazanimi,
program ciktisi PY1 ve PY10 ile 6rtismektedir. PY1 ciktisi; temel ve glincel teorik kaynaklari
kullanarak, yonetim, Uretim, pazarlama, finans, muhasebe, insan kaynaklari, halkla iliskiler,
ticaret hukuku ve ekonomi alanlarinda mesleki uzmanlik seviyesinde bilgiye sahip olma
kazanimina iliskin iken, PY10 ciktisi; hukuk, ekonomi, psikoloji ve benzeri alanlardaki temel
disiplinler arasi bilgiyi kavrar, glinimiiz kiresel ve ulusal is piyasalarinin gereksinimlerine
uygun disiplinler arasi bilgi birikimi edinimine iliskindir. isletme ve yakin disiplinlerde bitiinciil
bir bilgi birikimi kazandirmak en énemli program giktilarindandir. TYYC 2 beceri kazanimina
iliskin yeterlilik program ciktisi PY2; bir isletmenin galisanlarina/takimlarina isletme alanina
iliskin is sureglerini, pazarlama stratejilerini, finansal ve operasyonel verileri etkili bir sekilde
aktarabilme becerisi ile 6rtismektedir. TYYC3 kazanimi isletme faaliyetlerine iliskin sorunlarin
tanimlanmasi, nitel ve nicel verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi becerilerini kazanir,
bu becerileri karar alma, uygulama ve degerlendirme siireglerinde kullanir ifadesini tasiyan
PY3 ¢iktisi ile ortismektedir. TYYC4 bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi PY4
ciktisi ile iliskilidir. PY4; isletme faaliyetlerine iliskin konularda amag¢ ve hedefler belirler,
bireysel veya grup olarak arastirma ve calisma yapma yetkinlik kazanimlarini esas alir. Proje
ylritlcusl ya da katilimcisi olarak proje hedeflerine uygun sorumluluk alma kazanimini ifade
eden TYYC5, program ciktisi PY5 ile iliskilidir. PY5; isletme faaliyetlerine iliskin, projeler
gelistirir ve bu projelerde liderlik veya katilimci rollerini Gstlenerek uygun sorumluluklar alma
yetkinlik kazanimlarini esas alir. TYYC6; Orgiit/Kurum icin amag ve hedef belirleme kazanimi,
PY4; isletme faaliyetlerine iliskin konularda amag¢ ve hedefler belirleme kazanimi ile
uyumludur. TYYC7; Edindigi bilgi ve becerileri elestirel olarak degerlendirme kazanimi program
ciktilarindan PY11 ile iliskilendirilebilir PY11; isletme faaliyetlerinde elestirel diisiinme becerisi
ile yenilikgi fikirler ve alternatif ¢oziimler gelistirme yetkinligine iliskindir. TYYC 8 ise 6grenme
gereksiniminin sdrekliligini kavramaya iliskin kazanimi ifade eder. Bu kazanim program
¢iktilarindan PY12; yasam boyu 6grenme ve vatandaslik bilincine, dil ve iletisim becerisine,
tarih bilgisine sahip olma kazanimi ile iliskilendirilebilir. TYYC 9; alani ile ilgili edindigi bilgi ve
beceriler dizeyindeki dislincelerini ve onerilerini ilgililere yazil ve sozli olarak aktarma
kazanimi PY7 ve PY12 ciktilari ile uyumludur. PY7; isletme alaninda edindikleri bilgi ve
becerileri Tlrkge ve/veya en az bir yabanci dil diizeyinde yazili ve s6zli olarak etkili bir sekilde
aktarma kazanimini, PY12 ise daha 6nce ifade edildigi gibi, yasam boyu 6grenme ve vatandaslik
bilincine, dil ve iletisim becerisine, tarih bilgisine sahip olma kazanimini ifade etmektedir.
TYYC10; Mesleki alanda paydaslarla etkili iletisim kurma yetkinligi program ciktilarda PY9 ve
PY12 ile iliskilidir. PY9; isletmenin tiim paydaslariyla ve cevresiyle olan iliskilerini kavrama,
isletmenin amac ve hedeflerine uygun stratejileri gelistirme ve yonetme kazanimina yoneliktir.
TYYC11; Alaninin gerektirdigi en az Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisansi ileri Diizeyinde
bilgisayar yazilimi ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanma yetkinligi program ¢ikti
PY8 ile iliskilendirilebilir. PY8; isletme alaninda veri analizi, sunum hazirlama, isletme
yazilimlari ve dijital iletisim araglarinin kullanimi gibi ihtiyag duyulan yetkinlikleri bilgisayar ve
iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanarak kazanir. TYYC12; Bir yabanci dili en az Avrupa
Dil Portfoyl B1 Genel Diizeyinde kullanarak alanindaki bilgileri izler ve meslektaslariile iletisim
kurar, seklinde ifade edilmektedir. Bu yetkinlik program g¢iktisi PY7 ile uyumlu gériinmektedir.
PY7; isletme alaninda edindikleri bilgi ve becerileri Turk¢e ve/veya en az bir yabanci dil
diizeyinde yazili ve s6zIl olarak etkili bir sekilde aktarma yetkinligini belirtmektedir. TYYC13;
Orgiit/Kurum, is ve toplumsal etik degerlere uygun davranmaya iliskin yetkinlik kazanimi PY6;
isletme faaliyetlerine iliskin karar alirken sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite
standartlari, kilturel degerler, mesleki ve toplumsal etik, cevre koruma, is saghgi ve givenligi
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konularinda yeterli bilince sahip olur seklinde belirlenen kazanim ile uyumludur. TYYC14;
orgutiin/kurumun paydaslariyla iliskilerini analiz eder ve etkin bigcimde yuratir kazanimi, PY9;
isletmenin tiim paydaslariyla ve cevresiyle olan iliskilerini kavrar, isletmenin amag ve
hedeflerine uygun stratejileri gelistirir ve yonetir seklinde belirlenen kazanim ile uyumludur.
TYYC15 ve TYYC16 kazanimlari PY11 ciktisi ile benzer sekilde elestirel diisinmeyi ve yenilikgiligi
vurgulamaktadir. Son olarak TYYC17; sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve
kalturel degerler ile gevre koruma, is sagligl ve glvenligi konularinda yeterli bilince sahip
olmayi vurgulamaktir. Bu kazanim program g¢iktisi PY6 ile uyumludur. PY6; isletme
faaliyetlerine iliskin karar alirken sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite standartlari,
kilturel degerler, mesleki ve toplumsal etik, gevre koruma, is sagligi ve giivenligi konularinda
yeterli bilince sahip olmaya iliskin bir kazanimdir.
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Tablo 3.1.c. Program Ciktilari ve Program Egitim Amaclari iliski Matrisi

Program Ciktilan

Program Egitim Amaglan

PEAl1 | PEA2 | PEA3 | PEA4 | PEAS
PY1: Temel ve glincel teorik kaynaklari kullanarak, yonetim, Gretim, pazarlama, finans, muhasebe, insan kaynaklari, halkla iliskiler, ticaret hukuku ve X X
ekonomi alanlarinda mesleki uzmanlik seviyesinde bilgiye sahip olur. (BILGI)
PY2: Bir isletmenin g¢alisanlarina/takimlarina isletme alanina iliskin is stireglerini, pazarlama stratejilerini, finansal ve operasyonel verileri etkili bir X
sekilde aktarabilme becerisi kazanir (BECERI- Bilissel Uygulamali)
PY3: isletme faaliyetlerine iliskin sorunlarin tanimlanmasi, nitel ve nicel verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi becerilerini kazanir, bu X
becerileri karar alma, uygulama ve degerlendirme siireglerinde kullanir. (BECERI- Bilissel Uygulamali)
PY4: isletme faaliyetlerine iliskin konularda amag ve hedefler belirler, bireysel veya grup olarak arastirma ve calisma yapar. (YETKINLIK-Bagimsiz X
Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)
PY5: isletme faaliyetlerine iliskin, projeler gelistirir ve bu projelerde liderlik veya katilimci rollerini iistlenerek uygun sorumluluklar alir. (YETKiNLIK- X
Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)
PY6: isletme faaliyetlerine iliskin karar alirken sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite standartlari, kiiltiirel degerler, mesleki ve toplumsal X
etik, cevre koruma, is saghgi ve giivenligi konularinda yeterli bilince sahip olur. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik)
PY7: isletme alaninda edindikleri bilgi ve becerileri Tiirkce ve/veya en az bir yabanci dil diizeyinde yazili ve s6zlii olarak etkili bir sekilde aktarir. X
(YETKINLIK, iletisim ve Sosyal Yetkinlik)
PY8: isletme alaninda veri analizi, sunum hazirlama, isletme yazilimlari ve dijital iletisim araclarinin kullanimi gibi ihtiyac duyulan yetkinlikleri X
bilgisayar ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanarak kazanir (YETKINLIK- iletisim ve Sosyal Yetkinlik)
PY9: isletmenin tiim paydaslariyla ve gevresiyle olan iliskilerini kavrar, isletmenin amag ve hedeflerine uygun stratejileri gelistirir ve yonetir. X
(YETKINLIK-Alana Ozgii Yetkinlik).
PY10: Hukuk, ekonomi, psikoloji ve benzeri alanlardaki temel.dis.iplinler arasi bilgiyi kavrar, glinimuz kiresel ve ulusal is piyasalarinin X X
gereksinimlerine uygun disiplinler arasi bilgi birikimi edinir (BILGI)
PY11: isletme faaliyetlerinde elestirel diisiinme becerisi ile yenilikgi fikirler ve alternatif ¢dziimler gelistirir. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik) X X
PY12: Yasam boyu égrenme ve vatandaslik bilincine, dil ve iletisim becerisine, tarih bilgisine sahip olur (Bilgi Beceri, Yetkinlik- Ogrenme Yetkinligi) X X
seklinde glincellenmisgtir.
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Tablo 3.1.c.’de sunulan isletme program ciktilari, isletme programinin egitim amaclarina
ulasabilmek icin gerekli bilgi, beceri ve yetkinlik bilesenlerinden olusmaktadir. PEA1;
isletmecilik alaninda bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde tim sektérlerde teorik ve
uygulamali mesleki bilgi birikimi ile oncelikli tercih edilen isletme mezunlarn yetistirme
amacidir. Bu amaca ulasabilmeyi saglayacak kazanimlari PY1, PY10 ve PY12 olarak
orneklendirebiliriz. PEA2; glinlimiz is dlinyasinin ihtiya¢ duydugu, yonetim, liderlik, dil, iletisim
ve teknik becerilere sahip isletme mezunlari yetistirme amacidir. Bu amaci PY2, PY3, PY7, PY8
ve PY12 ciktilari ile saglamayi hedeflemekteyiz. PEA3; Ekonomik ve sosyal gelismeleri analitik
bir bakis acisiyla degerlendiren, yenilikci cozlimler liretebilen, sezgisel ve elestirel dlisiinebilen,
takim galismasina yatkin, ¢6ziim odakli isletme mezunlari yetistirme amacidir. Bu amaca
ulasmayi saglayacak ¢iktilar, PY4, PY5 ve PY11 seklindedir. PEA4; Mesleki ve sosyal yasamda
etik ilkelere bagh, stirdirulebilir kalkinma amaclarini 6nceleyen, toplumsal ilkeler ve evrensel
normlara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine duyarli, hayat boyu
ogrenme ilkesini benimsemis; mesleki gelismeleri takip ederek sirekli kendini yenileyen
isletme mezunlari yetistirmeye yonelik amacimizdir. PY6 ve PY11l ciktilari ile PEA4’e
ulasabilmek hedeflenmektedir. PEA5; Ekonominin tim sektorlerinde, farklh isletme
departmanlarinda calisabilen ya da edindigi girisimcilik becerileriyle bagimsiz sirketini
kurabilen isletme mezunlari yetistirmektir. Bu amaci ulasmayi saglayacak program ciktilari PY1
ve PY10 olarak ifade edilebilir.

Program Egitim Amaclariyla uyumlu olmak kosuluyla Lisans Programina Ozgii Program
Ogrenme Ciktilari tanimlanir.

Programa 0zgl Olgltler, program egitim amaglarina uygun ve program ciktilarini
tamamlayacak sekilde, paydas katilimh olarak asagidaki gibi belirlenmis ve bolim resmi web
sayfasinda bolimiimiiz sekmesi altinda ve 6grenci akts bilgi paketinde tim paydaslarin
bilgilendirmesine sunulmustur.

Programa Ozgii Olciitler:

POO1: isletme biliminin ekonomi, hukuk, psikoloji, maliye gibi diger sosyal bilimler ile iliskisini
kavrar.

POO2: Yonetim, tedarik, iretim, pazarlama, finans, insan kaynaklari, muhasebe, arastirma-
gelistirme (ar-ge) ve halkla iliskiler fonksiyonlarinin isletmenin fonksiyonel yapisi icerisindeki
onemini kavrar.

POO3: Uretim ve pazarlama stratejilerini 6grenir ve giincel egilimleri takip eder.
POOA4: Girisimcilik bilgi ve becerisi edinir.

POOS5: isletmecilik faaliyetleri icin gerekli yabanci dil bilgisini, bilisim teknolojileri becerilerini,
matematik ve analitik tekniklerini kazanir ve kullanir.

POO6: Sosyal, ekonomik ve hukuki yapilarin ve degisimlerin isletme ve ekonomi tizerindeki
etkilerini ulusal ve uluslararasi diizeylerde degerlendirir.

POO7: Tirk hukuk mevzuatini 8grenir ve isletme faaliyetlerinin hukuki degerlendirmesini is ve
ticaret kanunlari ¢cercevesinde yapar.

POO8: Diinya ekonomisini, uluslararasi kuruluslari, cokuluslu sirketleri ve faaliyetlerini kavrar.

POO9: Muhasebe, finansal ydnetim, bagimsiz denetim ve finansal analiz dersleri kapsaminda
edindigi kuramsal bilgiyi sektérde ihtiyac duyulan pratik bilgiye dontstirr.
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3.2.  Program Ogrenme Ciktilarinin saglandigini belirlemek ve belgelemek icin
kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulmali ve isletilmelidir.

Program Ogrenme Ciktilarinin her biri icin ¢ikti bilesenleri temelinde ayri ayri olmak Uzere,
saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek icin kullanilan 6lgme ve
degerlendirme siirecine iliskin sistem, AKTS bilgi paketidir. AKTS bilgi paketinin sol
sekmelerinde program mufredati, mifredat derslerinin Bologna ile uyumlu icerikleri, program
yeterlilikleri, program egitim amaclari, programa 06zgli Olglitler, dersler ve program
yeterlilikleri iliskisi, her bir dersin 6grenme ciktisi ile program yeterliligi iliski matrisi vb.
bircok bilgiye ulasilabilmektedir. isletme program miifredati 2020 yilinda giincellenmis ve
program ogrenme ciktilarina katki saglayacak yeterlilige ulastiriimistir. Ginimiuz is dinyasi
gerekliliklerine gore yeni acillan secmeli derslerle miifredata ekleme de yapilabilmektedir.
Program Miifredati giincel hali ile AKTS bilgi paketinde “Dersler” sekmesi altinda yer
almaktadir. Mifredatta yer alan her bir dersin program ciktisina katkisina iliskin tablolar AKTS
bilgi paketinde “Ders ve Program Yeterlilikleri iliskisi” sekmesi altinda yer almaktadir. isletme
programinin ¢iktilari daha once de deginildigi Uzere 2023-2024 bahar egitim-6gretim
déneminde giincellenmistir. Universitede her egitim-6gretim dénemi baslangicina degin AKTS
bilgi paketi glincellemelere acik tutulmaktadir. Ders sorumlusu 6gretim elemanlarinin
sistematik sekilde giincelleme yapma imkani s6z konusudur. 13.06.2024 tarihi itibariyle ders-
program yeterlilikleri iliskisi kanit dosyasinda sunulmaktadir. Ders-program yeterlilikleri iliskisi
sayisal, sozel ve iligki varhgi agisindan farkli iliski diizeylerine gére siniflandirilmaktadir. iliski
dizeyleri 0 (yok) ve 5 (en yliksek) arasinda sayisal sekilde ifade edilirken, az, orta ve ¢ok olarak
da sozel sekilde ifade edilmektedir. isletme programi I. yariyil ders ve program yeterlilikleri
iliskisi asagida 6rnek 1 olarak sunulmaktadir.

Ornek 1: Dersler ve Program Yeterlilikleri iliskisi

0 gk Dizeyi (Sapsal) @ g Dizeyi (S6ze) @ liskiVariy

2020 e Mifredat)
1.Yanyl Ders Plam

Ders Kodu Ders Adi Zorunlu/Segmeli Grup Kodu PL P2 P3 P4 PS5 P6 F7 P8 P9 PUN P11 P12

AIT181 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I Zorunlu . . . . 3
ISF103 Matematik [ Zorunly
IsF107 Genel Muhasebe I Zorunly
ISF109 Bilimsel Diiginme Zorunlu

ISF151 Isletmeye Girig Zorunlu

wow W ow

ISF155 Hukukun Temel Kavramlan Zorunly

TUR1EL Tark Dili [ Zorunly

Mo e s W

- e e N e w

YDL183 Yabanci Dil T Zorunly 1

[6] 0sD1G UNIVERSITE SEGMELT HAVUZU Secmeli

Akts bilgi paketinde her dersin 6grenim ¢iktisi ve program ciktilari arasindaki iliski de matris
tablolarla sunulmaktadir. “Dersler” sekmesi ile ulagilan mifredat derslerinin tamaminda
matris seklinde hazirlanmis tablolar mevcuttur. Bu sayede her bir ders c¢iktisinin hangi
program ciktisi ile ne dizeyde iliskili oldugu gorilebilmektedir. ISF 107 Genel Muhasebe |
dersine iliskin matris 6rnek 2 olarak sunulmustur.
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Ornek 2: Ders Ogrenme Ciktilari ve Program Yeterlilikleri iliskisi
Dersin Program Giktilanna Katkist
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Bu tabloda 01-O5 ISF 107 Genel Muhasebe | dersinin 6grenme ciktilarini P1-P12 ise isletme
program yeterliliklerini/giktilarini géstermektedir. Burada dersin 6grenim ciktilarinin higbiri
P8 ve P12 yeterliligine katki saglamamaktadir. Tim ders 6grenim giktilari P1’e 4 (ylksek) puan
katki saglamaktadir. 01, 02 ve O5 ciktilari P2 yeterliligine 2 (diisiik) puan katki saglarken, 03
ve 04 ciktilan P2 yeterliligine 3 (orta) puan katki saglamaktadir. Tim 6grenim ciktilari P3
yeterliligine 3 puan, P6, P10 ve P11 yeterliligine 4 puan, P7 ve P9 yeterliliklerine 3 puan katki
saglamaktadir. P4 yeterliligine yalniz O3 2 puan katki saglarken, diger ders 6grenim ciktilari 1
(cok diistik) diizey katki saglamaktadir. Ders 6grenim ciktilari glincellendiginde matrislerde de
ilgili katki diizeylerine iliskin degisiklikler yapilmaktadir. isletme program yeterlilikleri bilgi,
beceri ve yetkinlik bilesenleri temelinde belirlendigi icin her bir ders 6grenim ¢iktisinin hangi
kazanimlara katki sagladigl da matrisler ile gorilebilmektedir. Bilgi paketinde yer alan bu
veriler ile derslerin ve derslerin 6grenme ciktilarinin program yeterliligine olan katkisi seffaf
bir sekilde takip edilmekte ve gerektiginde glincellenmektedir.

isletme Program ciktilarina katki saglayan dersler ve bunlarin katki diizeyleri belirlendikten
sonra mifredat derslerinin basari ile tamamlandigini belirlemek de program c¢iktilarina
ulasildiginin en 6nemli gdstergesi olacaktir. Program miifredatinda yer alan dersler Universite
Bologna Sisteminde yer alan degerlendirme o6lcitleri ile degerlendirilmekte ve basari kriterleri
Karabiik Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi ve Karabiik
Universitesi Olcme Ve Degerlendirme Esaslari Yénergesine uygun olarak belirlenmektedir.
Yonerge MADDE 10- (1)’e gore: Sinav degerlendirme sistemine gore bir dersten bir 6grenci; a)
AA, BA, BB, CB veya CC notlarindan birini almis ise o dersi basarmis sayilir. b) DC notunu almis
ise o dersi kosullu basarmis sayilir. Bu husus dogrultusunda derslerin basarili bir sekilde
tamamlanmasi program ciktilarinda ifade edilen kazanimlarina ulasilabildigini gostermektedir.
Bologna sisteminde yer alan degerlendirme O6lcgitleri; ara sinav, kisa sinav, 6dev, devam,
uygulama, proje ve yariyil sonu sinavi (final sinavi) seklinde belirlenmistir. Ders yontem ve
teknikleriise ilgili ders sorumlusunun inisiyatifi ile, konu anlatimi, 6rnek olay incelemesi, beyin
firtinasi, problem ¢6zme, tartisma yontemi, grup calismasi ydntemi, proje yontemi, uygulama
gibi derse 6zg(, etkin 6gretim yontem ve tekniklerinden olusmaktadir. Bu yontem ve teknikleri
ve bu degerleme o6lcitleri ile basarili olan 6grencinin program ciktilarina ulasmasi mimkin
olabilecektir. Tablo 3.2.a."da program ciktilarina katki saglayan bazi miifredat dersleri ve bu
derslerin 6gretim yontem teknikleri, degerlendirme Oolgitlerine iliskin agiklamalara yer
verilmistir.
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Tablo 3.2.a. Miifredat Derslerinin Program Ogrenme Ciktilarina Katkisi

Program Ogrenme Giktilari

Miifredat Dersleri

Olgme ve
Degerlendirme
Yontemleri

PY1: Temel ve giincel teorik kaynaklar kullanarak,
yonetim, lretim, pazarlama, finans, muhasebe, insan
kaynaklari, halkla iligkiler, ticaret hukuku ve ekonomi
alanlarinda mesleki uzmanlik seviyesinde bilgiye
sahip olur. (BiLGi)

ISF151isletmeye  Giris, ISF155
Hukukun  Temel Kavramlari,
ISF107 Genel Muhasebe |, ISF102
iktisada Giris, ISF106 isletme
Yonetimi, ISF158 Genel Muhasebe
Il, ISF201 Mikro iktisat, ISF253
Envanter ve Bilango, ISF259
Yonetim ve Organizasyon, ISF261
Halkla iliskiler

Uygulama, Odev, Ara Sinavi,
Final Sinavi, Ornek Olay
Yontemi, Problem Cézme

PY2: Bir isletmenin galisanlarina/takimlarina isletme
alanina iliskin is streglerini, pazarlama stratejilerini,
finansal ve operasyonel verileri etkili bir sekilde

ISF210 Uretim Yonetimi, ISF301

Pazarlama ilkeleri, ISF302
Pazarlama  Yonetimi, ISF304
Finansal Yonetim 1l, ISF303

Finansal Yonetim |, ISF305 Maliyet

Uygulama, Odev, Ara Sinavi,
Final Sinavi

Z?:J:?:ZS becerisi kazanir (BECERI- Biligsel Muhasebesi |, ISF306 Maliyet
Muhasebesi Il, ISF318
Reklamcilik
ISF103 Matematik |, ISF104
Matematik Il, ISF205 istatistik I,
PY3: isletme faaliyetlerine iliskin sorunlarin ISF256 Istatistik II, 15F210 Uretim

tanimlanmasi, nitel ve nicel verilerin toplanmasi,
analizi ve yorumlanmasi becerilerini kazanir, bu
becerileri karar alma, uygulama ve degerlendirme
siireclerinde kullanir. (BECERI- Bilissel Uygulamali)

Yonetimi, ISF311  Yoneylem
Arastirmasi, ISF364 Arastirma
Yontemleri, ISF320 Ekonometri,

ISF424 isletmecilikte
Uygulamali istatistik  Analiz,
ISF426  Maliyet  Analizi ve
Bilitceleme

Ornek Olay Yéntemi,
Uygulama, Odev, Ara Sinavi,
Final Sinavi, Problem Cézme

PY4: isletme faaliyetlerine iliskin konularda amag ve
hedefler belirler, bireysel veya grup olarak arastirma
ve ¢alisma yapar. (YETKINLIK-Bagimsiz Calisabilme ve
Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)

ISF307 Stratejik Yonetim, ISF259
Yonetim ve Organizasyon, ISF106
isletme Yénetimi, ISF312 Yénetsel
Karar Verme Teknikleri

Ara Sinav, Final Sinavi, Odev

PY5: isletme faaliyetlerine iliskin, projeler gelistirir ve
bu projelerde liderlik veya katilimci rollerini
tstlenerek uygun sorumluluklar alir. (YETKINLIK-
Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme
Yetkinligi)

ISF317 Proje Yonetimi, ISF312
Yonetsel Karar Verme Teknikleri,
ISF452 Pazarlama Aragtirmalari

Proje Yontemi, Grup Calismasi
Yoéntemi Ara Sinav, Final Sinavi

PY6: isletme faaliyetlerine iliskin karar alirken sosyal
haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite standartlari,
kiltarel degerler, mesleki ve toplumsal etik, cevre
koruma, is sagligi ve glivenligi konularinda yeterli
bilince sahip olur. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik)

ISF110 Tirkiye'nin  Toplumsal
Yapisi, ISF363 Sosyal Sorumluluk
Uygulamalari, ISF319 Pazarlama
Ahlaki, ISF415 Sivil Toplum
Kuruluslart ~ Yonetimi,  ISF431
Kurumsal Surdurilebilirlik

Vaka Analizi, Odev, Ara Sinavi,
Final Sinavi

PY7: isletme alaninda edindikleri bilgi ve becerileri
Tirkge ve/veya en az bir yabanci dil diizeyinde yazili
ve sozli olarak etkili bir sekilde aktarir. (YETKINLIK,
iletisim ve Sosyal Yetkinlik)

is Hayat icin ingilizce, ISF263
Mesleki Yabanci Dil, Tirk Dili I,
Turk Dili I, Yabanci Dil I, Yabanci
Dil 1l, ISF265 Rusga |, ISF267
Arapga |, ISF412  lletisim Bilimi
ve Orgiitsel iletisim

Odev, Ara Sinavi, Final Sinavi

PY8: isletme alaninda veri analizi, sunum hazirlama,
isletme vyazilimlari ve dijital iletisim araglarinin
kullanimi gibi ihtiyag duyulan yetkinlikleri bilgisayar
ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanarak
kazanir (YETKINLIK- iletisim ve Sosyal Yetkinlik)

ISF 308 Finansal Tablolar Analizi,
ISF317 Proje Yonetimi, ISF324
Bilgisayarh Muhasebe
Uygulamalari, ISF456 YoOnetim
Bilisim Sistemleri, ISFA66
Teknoloji ve Yenilik Yonetimi,
Finansal Vaka Analizi

Uygulama, Odev, Ara Sinav,
Final Sinavi
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ISF110 Tarkiye'nin  Toplumsal
Yapisi, Kamu Maliyesi, ISF307 Uygulama, Odev, Ara Sinavi,
Stratejik Yonetim, Maliye Final Sinavi, Ornek Olay
Politikasi, ISF412 iletisim Bilimi incelemesi

ve Orgiitsel iletisim

PY9: isletmenin tiim paydaslariyla ve gevresiyle olan
iliskilerini kavrar, isletmenin amag¢ ve hedeflerine
uygun stratejileri gelistirir ve yénetir. (YETKINLIK-
Alana Ozgii Yetkinlik).

isletme Hukuku I, isletme Hukuku
I1, ISF202 Makro iktisat, ISF309 Dis
PY10: Hukuk, ekonomi, psikoloji ve benzeri | Ticaret islemleri Yénetimi, ISF316
alanlardaki temel disiplinler arasi bilgiyi kavrar, | is ve Sosyal Givenlik Hukuku, Anlatim, Tartisma ve Ornek

ginimiz kiresel ve ulusal is piyasalarinin | ISF322 Uluslararasi Olay Yontemleri, Uygulama,
gereksinimlerine uygun disiplinler arasi bilgi birikimi | isletmecilik, ISF454 Para ve Odev, Ara Sinavi, Final Sinavi
edinir (BILGI) Sermaye  Piyasalari,  ISF409

Turkiye Ekonomisi, ISF403 Turk

Vergi Sistemi

ISF109 Bilimsel Duslinme, ISF312
Yonetsel Karar Verme Teknikleri,
PY11: isletme faaliyetlerinde elestirel disiinme | ISF401 Orgiitsel Davranis, ISF405
becerisi ile yenilikgi fikirler ve alternatif ¢oziimler | Girisimcilik, ISF 410 Girisimcilikte
gelistirir. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik) Vaka Analizi ISF417 Elestirel ve
Analitik Duslince, ISF466 Teknoloji
ve Yenilik Yonetimi

Odev, Ara Sinavi, Final Sinavi,
Vaka incelemesi,

AIT181 Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihil, TUR181, Tiirk Dili IYDL183,
Yabanci Dil |, AIT182 Atatirk
ilkeleri ve inkilap Tarihi Il, TUR182 Ara Sinavi, Final Sinavi
Turk Dili Il, YDL184 Yabanci Dil I,
ISF 417 Elestirel ve Analitik
Diigiince

PY12: Yasam boyu 6grenme ve vatandaslik bilincine,
dil ve iletisim becerisine, tarih bilgisine sahip olur
(Bilgi Beceri, Yetkinlik- Ogrenme Yetkinligi) seklinde
glncellenmistir.

Tablo 3.2.a. incelendiginde her bir program ciktisina ulasmayi saglayacak nitelik ve nicelikte
mifredat dersleri ve degerlendirme &lciitleri oldugu gériilmektedir. Ornegin; PY1; “Temel ve
glincel teorik kaynaklari kullanarak, yonetim, (iretim, pazarlama, finans, muhasebe, insan
kaynaklari, halkla iliskiler, ticaret hukuku ve ekonomi alanlarinda mesleki uzmanlik seviyesinde
bilgiye sahip olur” seklinde ifade edilen program ciktisinda ifade edilen bilgi kazanimini
saglayabilecek miifredat dersleri; ISF151 isletmeye Giris, ISF155 Hukukun Temel Kavramlari,
ISF107 Genel Muhasebe |, ISF102 iktisada Giris, ISF106 isletme Yonetimi, ISF158 Genel
Muhasebe II, ISF201 Mikro iktisat, ISF253 Envanter ve Bilanco, ISF259 Y&netim ve
Organizasyon, ISF261 Halkla iliskiler seklinde &rneklendirilebilir. ISF 151 isletmeye Giris
dersinin _&grenme ciktilarindan birisi: “isletme fonksiyonlarinin temel gérevlerini ve
birbirleriyle iligskilerini agiklayabilir” seklinde belirlenmistir. PY1’de belirlenen isletme
fonksiyonlari hakkinda bilgi kazanimi bu dersin basarili sekilde tamamlanmasi ile mimkin
olabilecektir. Bir baska program ciktisi PY11l: “isletme faaliyetlerinde elestirel diisinme
becerisi ile yenilikgi fikirler ve alternatif coziimler gelistirir” seklinde belirlenmistir. Bu program
ciktisinda belirtilen alana 6zgl yetkinlik kazanimini ISF109 Bilimsel Diislinme, ISF312 Yonetsel
Karar Verme Teknikleri, ISF401 Orgiitsel Davranis, ISF405 Girisimcilik, ISF417 Elestirel ve
Analitik Duslince, ISF466 Teknoloji ve Yenilik Yonetimi dersleri ile saglayabilmek mimkin
gorinmektedir. Ornegin; ISF 417 Elestirel ve Analitik Diisiince dersinin 6grenme ciktilarindan
birisi: “Eldeki bilgiyi etkin bir bicimde ¢oziimleyebilir” seklinde belirlenmistir. Bu ders ile
isletmecilik alanina iliskin elde edilen bilginin ¢6ziimlenebilmesine iliskin kazandiriimak istenen
yetkinlik, PY11 ile 6rtismektedir.

Program ciktilarina katki saglayan derslerin 6lgme ve degerleme yéntemlerine 6rnek olarak
ISF-308 Finansal Tablolar Analizi Uygulama Odevi, ISF 319 Pazarlama Ahlaki Odevi, ISF 261
Halkla iliskiler Réportaj Odevi, ISF 410 Girisimcilikte Vaka Analizi Vize Odevi verilebilir.
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Bunun yani sira programda 6grencilere yonelik anket uygulamalari gerceklestirilmektedir. Bu
sayede bircok konuya yonelik geribildirim alinabilecek bir sistem kurulmustur. Geri bildirim
alabildigi konular; program egitim amaclari, ders ve 6gretim elemani degerlendirme, mezun
asamasinda ve mezun Ogrencilerin program cikti degerlendirmesi, akademik personelin
yetkinlik degerlendirmesi, akademik danismanhk degerlendirmesi, dis paydas anketleri
seklindedir. Bolimuimiuizde program ciktilari ile iliskili olarak uygulanan anketler; “Mezuniyet
Asamasindaki Ogrenci Yetkinlik Degerlendirme Anketi”, “Mezun Ogrenci Yetkinlik

Degerlendirme Anketi”, “Akademik Personel Degerlendirme Yetkinlik Anketi” ve “Ders ve
Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi” seklindedir.

“Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Yetkinlik Degerlendirme Anketi” ile mezun aday
ogrencilere bitirilmek (izere olunan isletme programi sirecinde edindikleri bilgi, beceri ve
yetkinliklere yonelik sorular yer almaktadir.

“Mezun Ogrenci Yetkinlik Degerlendirme Anketi” ile mezun olunan isletme programindan
edindikleri bilgi, beceri ve yetkinliklere yonelik sorular yer almaktadir.

Akademik Personel Degerlendirme Yetkinlik Anketi” ile akademik personele, isletme
programindaki dersler kapsaminda 6grencilerin edindigi bilgi, beceri ve yetkinliklere iliskin
goruslerinin soruldugu sorular yer almaktadir.

“Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi” ile isletme programinda alinan derslere
ve dersin sorumlusu Ogretim elemaninin ders icerigi sinav sorulari vb. hususlarda
degerlendirilmesine yonelik sorular yer almaktadir.

Anketlerden elde edilen geri bildirimler program ciktilarinda ulasiimak istenen bilgi, beceri ve
yetkinlik kazanimlarina iliskin dnemli bir veri olarak goriilmektedir. Buna ek olarak mezunlarin
Program Ogrenme Ciktilarini (POC’leri) saglama yiizdesini belirlemek icin detaylari érnek Excel
dosyasinda verilen asagidaki algoritma olusturulmustur.

Adim 1: isletme lisans programi miifredatinin zorunlu dersleri ile POC'ler arasindaki iliskiyi
gosteren matris P=(pj;) olusturulur. Bu matrisin i. satir j. siitun elemani olan pj; i. zorunlu dersin
j. POC ile iliskisini gdstermektedir.

Adim 2: Zorunlu derslerin AKTS degerlerini gosteren stitun vektori x=(x;) olusturulur.

Adim 3: Zorunlu derslerdeki harf basari notlarinin 4'lik sistemdeki karsiliklarini gésteren situn
vektori y=(y;), her bir mezun icin ayri ayri olusturulur.

Adim 4: ilgili mezunun j. POC'e karsi gelen basari puani (b;) asagidaki formiille hesaplanir.
Tanimi geregi basari puani 1 ile 4 arasinda deger alir.

VX,
b i

a 2xp,
i

Adim 5: Her bir b; degeri asagidaki formiille ayri ayri normalize edilir ve ilgili mezunun j. POC'e
karsi gelen normalize edilmig basari puani (n;) hesaplanir.

0,eger b, <2ise
n, = 1/2, eger2<b, <2,5ise

1,eger2,5<b; ise
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Adim 6. Mezunlar igin bulunan n; degerlerinin ortalamasi, mezunlarin j. POG'U saglama yiizdesi
olarak belirlenir.

3.3.  Mezuniyet asamasina gelmis olan 06grencilerin STAR Ciktilarini ve
Program Ogrenme Ciktilarini sagladiklari kanitlanmalidir.

Tablo 3.1.a.’da isletme program ciktilari ve star ciktilari arasindaki iliski sunulmaktadir. Star
ciktilarimin ilki (SC1) alana iliskin kuramsal ve olgusal beceriye sahip olma, program ciktilari PY1
ve PY10 ile &rtiismektedir. ikinci star ciktisi (SC2) olan alana iliskin bilissel ve uygulama
becerisine sahip olma, PY2, PY3 ve PY 12 ile iliskilendirilebilir. Uclincii star ¢iktisi (SC3) alana
iliskin bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligidir. Bu star ciktisi ile programin
PY4 VE PY5 ciktilari uyum gostermektedir. Dordiincl star ciktisi (SC4) alana iliskin 6grenme
yetkinligi kazanimina iligkindir. Programda PY12 bu ¢ikti ile uyumludur. Alaniyla ilgili iletisim
ve sosyal yetkinlik kazanimi olan star ¢iktisi programin PY7 ve PY8 ciktilari ile iliskilidir. Alana
ozgl yetkinlikler ciktisi, program ciktilari PY6, PY9 ve PY12 ile uyum gostermektedir. Bu iliski
dogrultusunda mezun asamasina gelmis 6grencilerin program giktilarina ulagsma diizeylerinin
belirlenmesi ile, bu ciktilar ile iliskilendirilen star giktilarinin da saglanacagini soylemek
mumkuin olacaktir. Tablo 3.3.1."de son iki yilda agilan program dersleri ile program yeterlilikleri
arasindaki iliski dizeyi ve mezun agsamasina gelmis Ogrencilerin notlari Uzerinden
degerlendirme sunulmaktadir.

Tablo 3.3.1. isletme Program Derslerinin Basari Durumlari ve Program Ciktilarina Katkisi

KD:JZ Programi Yeterlilikleri pc1 | pc2 | Pc3 | pca | pcs | pce | pc7 | Pcg | Peo | Pclo | Pei1 | PC12
AlT181 | Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | - - - - - - | 41,07 - - - - -
ISF103 | Matematik | - N DTV - - - - - - |asaa| -
ISF107 | Genel Muhasebe | 435 | 435 | 435 | 435 | - | 435 | 435 | - | 435 | 435 | 435 | -
ISF109 | Bilimsel Distinme 46,92 | 46,92 | 46,92 | 46,92 | 46,92 | 46,92 | 46,92 | 46,92 | 46,92 | 46,92 | 46,92 | 46,92
ISF151 | isletmeye Giris 47,48 | 47,48 | 47,48 | 47,48 | 47,48 | 47,48 | 47,48 | - |47,48| - |4748| -
ISF155 | Hukukun Temel Kavramlari 53,76 | 53,76 | 53,76 | 53,76 | 53,76 | 53,76 | 53,76 | - | 53,76 | 53,76 | 53,76 | 53,76
TUR181 | Tark Dili| ~ |ss08] - - - ~ |ss08] - - » ~ |'ss,08
YDL183 | Yabanci Dil | 63,79 | 63,79 | 63,79 | 63,79 | 63,79 | 63,79 | 63,79 | 63,79 | 63,79 | 63,79 | 63,79 | 63,79
AIT182 ﬁtaturk llkeleri ve Inkilap Tarihi | |\ o) | 4461 | 2461 | 44,61 | 44,61 | 44,61 | 44,61 | 24,61 | 44,61 | 44,61 | 44,61 | 44,61
ISF102 | iktisada Giris 41,91 | 41,91 | 41,91 | 41,91 | 41,91 | 41,91 | 41,91 | 41,91 | 41,91 | 41,91 | 41,91 | 41,91
ISF104 | Matematik Il - - 44,99 - - - - - - - 44,99 -
ISF106 | Isletme Yonetimi 47,14 | 47,14 | 47,14 | 47,14 | - | 47,14 |4714| - |4714| - 4714 -
ISF110 | Turkiye'nin Toplumsal Yapisi - - - - - 55,52 - - - 55,52 - 55,52
ISF158 | Genel Muhasebe Il 46,18 | 46,18 | 46,18 | 46,18 | 46,18 | 46,18 | 46,18 | - | 46,18 | 46,18 | 46,18 | -
TUR182 | Tark Dili Il - [s3,75| - - - - [s3,75| - - - - |s3,75
YDL184 | Yabanci Dil Il 54,41 | 54,41 | 54,41 | 54,41 | 54,41 | 54,41 | 54,41 | 54,41 | 54,41 | 54,41 | 54,41 | 54,41
ISF201 | Mikro iktisat 51,84 | 51,84 | 51,84 | 51,84 | 51,84 | 51,84 | 51,84 | 51,84 | 51,84 | 51,84 | 51,84 | 51,84
ISF205 | Istatistik | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48
ISF253 | Envanter ve Bilanco 4548 | 4548 | 4548 | 4548 | - | 4548|4548 | - | 4548|4548 |4548| -
ISF257 | isletme Hukuku | 59,37 | 59,37 | 59,37 | 59,37 | 59,37 | 59,37 | 59,37 | - | 59,37 | 59,37 | 59,37 | 59,37
ISF259 | Yénetim Organizasyon 54,57 | 54,57 | 54,57 | 54,57 | 54,57 | 54,57 | 54,57 | - |5457| - |5457| -
ISF261 | Halkla iliskiler 71,59 | 71,59 | 71,59 | 71,59 | 71,59 | 71,59 | 71,59 | 71,59 | 71,59 | 71,59 | 71,59 | 71,59
ISF263 | Mesleki Yabanci Dil 60,42 | 60,42 | - | 60,42 60,42 | 60,42 | 60,42 60,42 | 60,42
ISF202 | Makro iktisat 4441 | 44,41 | 44,41 | 44,41 | 44,41 | 44,41 | 44,41 | 44,41 | 44,41 | 44,41 | 44,41 | 44,41
ISF204 | Sirketler Muhasebesi 47,42 - 47,42 | 47,42 - 47,42 | 47,42 - - 47,42 - -
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ISF210 | Uretim Yénetimi 37,81|37,81(37,81(37,81|37,81|37,81|37,81|37,81|37,81|37,81|37,81|37,81
ISF212 | insan Kaynaklari Yénetimi 51,07 | 51,07 | 51,07 | 51,07 | 51,07 | 51,07 | 51,07 | 51,07 | 51,07 | 51,07 | 51,07 | 51,07
ISF214 | is Hayati icin ingilizce 50,06 | 50,06 | 50,06 | 50,06 | 50,06 | - |50,06 (50,06 50,06 - |5006| -
ISF216 | Kamu Maliyesi 43,19 | 43,19 - 43,19 - 43,19 | 43,19 - 43,19 | 43,19 - 43,19
ISF256 | istatistik Il 51,93 (51,93 51,93 |51,93|51,93 |51,93|51,93 | 51,93 51,93 |51,93|51,93 51,93
ISF258 | isletme Hukuku Il 60,53 | 60,53 | 60,53 | 60,53 | 60,53 | 60,53 | 60,53 - 60,53 | 60,53 | 60,53 | 60,53
ISF301 | Pazarlama ilkeleri 39,02 | 39,02 | 39,02 | 39,02 | 39,02 | 39,02 | 39,02 | 39,02 | 39,02 | 39,02 | 39,02 | 39,02
ISF303 | Finansal Yénetim | 45,06 | 45,06 | 45,06 | 45,06 | 45,06 | 45,06 | 45,06 | 45,06 | 45,06 | 45,06 | 45,06 | -
ISF305 | Maliyet Muhasebesi 37,55 37,55 | 37,55 | 37,55 | 37,55 - 37,55 - 37,55 - 37,55 -
ISF307 | Stratejik Yonetim 56,24 | 56,24 | 56,24 | 56,24 | 56,24 | 56,24 | 56,24 | 56,24 | 56,24 | 56,24 | 56,24 | 56,24
ISF309 Dig Ticaret i§lemleri Yonetimi - - 58,06 | 58,06 | 58,06 - 58,06 - 58,06 | 58,06 - -
ISF311 | Yéneylem Arastirmasi - - 59,81 - - - - - - - - -
ISF319 | Pazarlama Ahlaki 57,74 | 57,74 | 57,74 | 57,74 | 57,74 | 57,74 | 57,74 | 57,74 | 57,74 | 57,74 | 57,74 | 57,74
ISF323 | Para ve Bankacilik 46,6 | 46,6 | 46,6 | 46,6 - 46,6 | 46,6 - - 46,6 | 46,6 -
ISF302 | Pazarlama Yénetimi 58,38 | 58,38 | 58,38 | 58,38 | 58,38 | 58,38 | 58,38 | 58,38 | 58,38 | 58,38 | 58,38 | 58,38
ISF304 | Finansal Yonetim Il 54,14 | 54,14 | 54,14 | 54,14 | 54,14 | 54,14 | 54,14 | 54,14 | 54,14 | 54,14 | 54,14 -
ISF306 Maliyet Muhasebesi | 54,74 | 54,74 | 54,74 | 54,74 | 54,74 - 54,74 - 54,74 - 54,74 -
ISF308 | Finansal Tablolar Analizi 51,63 | 51,63 | 51,63 | 51,63 | 51,63 | 51,63 - 51,63 | 51,63 - 51,63 -
ISF310 | Dis Ticaret islemleri Muhasebesi | 49 49 49 49 49 - 49 - 49 - 49 -
ISF312 | Yonetsel Karar Verme Teknikleri - - 51,51 - - - - - - - - -
ISF320 | Ekonometri 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
ISF322 | Uluslararasi isletmecilik 62,04 | 62,04 | 62,04 | 62,04 | 62,04 | 62,04 | 62,04 | 62,04 | 62,04 | 62,04 | 62,04 | 62,04
ISF401 | Orgiitsel Davranis 62,2 | 62,2 | 62,2 | 62,2 | 62,2 | 62,2 | 62,2 - 62,2 | 62,2 | 62,2 | 62,2
ISF403 | Turk Vergi Sistemi 50,39 | 50,39 | 50,39 | 50,39 - 50,39 | 50,39 - 50,39 | 50,39 | 50,39 | 50,39
ISF405 | Girisimcilik 69,88 | 69,88 | 69,88 | 69,88 | 69,88 | 69,88 | 69,88 | 69,88 | 69,88 | 69,88 | 69,88 | 69,88
ISF407 | Muhasebe Denetimi 54,38 | 54,38 | 54,38 | 54,38 - 54,38 - - - - 54,38 -
ISF413 | Tiiketici Davranis 63,08 | 63,08 | 63,08 | 63,08 | 63,08 | 63,08 | 63,08 | 63,08 | 63,08 | 63,08 | 63,08 | 63,08
ISF419 | Uluslararasi Finansman 59,27 | 59,27 | 59,27 | 59,27 | 59,27 | 59,27 | 59,27 | 59,27 | 59,27 | 59,27 | 59,27 -
ISF423 Maliyet Analizi ve Butceleme 73,46 - 73,46 - - - - - - - - -
ISF427 | Yénetim Muhasebesi 52,16 | 52,16 | 52,16 | 52,16 | 52,16 | 52,16 [ 52,16 | - |52,16| - |52,16| -
ISF429 | Hizmet Pazarlamasi 49,57 | 49,57 | 49,57 | 49,57 | 49,57 | 49,57 | 49,57 | 49,57 | 49,57 | 49,57 | 49,57 | 49,57
ISF431 | Kurumsal Surdirilebilirlik 70,88 | 70,88 | 70,88 | 70,88 | - |70,88|70,88| - |70,88|70,88 70,88 | 70,88
ISF408 | Toplam Kalite Yonetimi 48,38 | 48,38 | 48,38 | 48,38 - 48,38 - 48,38 | 48,38 | 48,38 | 48,38 | 48,38
ISF410 | Girisimcilikte Vaka Analizi 79,31 (79,31 (79,31 79,31 |79,31]79,31 79,31 (79,31 79,31 79,31 79,31 | 79,31
ISFA14 | E isve E Ticaret 67,61 | 67,61 |67,61|67,61|67,61|67,61|67,61|67,61|67,61|67,61|67,61|67,61
ISF418 | Finansal Vaka Analizi 66,88 | 66,88 | 66,88 | 66,88 | 66,88 | 66,88 | 66,88 | 66,88 | 66,88 | 66,88 | 66,88 | -
Yatirim Projelerinin
ISF432 Degerlendirilmesi J ) ) ) ©o|4809 ) - ) . . ) . B
ISF452 Pazarlama Arastirmalari 47,19 | 47,19 | 47,19 | 47,19 | 47,19 | 47,19 | 47,19 | 47,19 | 47,19 | 47,19 | 47,19 | 47,19
ISF454 | Para ve Sermaye Piyasalari 49,47 | 49,47 | 49,47 | 49,47 | 49,47 | 49,47 | 49,47 | 49,47 | 49,47 | 49,47 | 49,47 -
ISF456 | Yénetim Bilisim Sistemleri 67,33 | 67,33 | 67,33 | 67,33 | 67,33 | 67,33 | 67,33 | 67,33 | 67,33 | 67,33 | 67,33 | 67,33
Ortalama 53,91 | 53,69 | 53,81 | 53,63 | 54,18 | 54,03 | 53,55 | 54,85 | 53,74 | 54,35 | 53,54 | 55,49

Tablo 3.3.1. 2023-2024 egitim 6gretim doneminde her bir dersin basari ortalamalarini ve bu
derslerin hangi program ciktilari ile iliskili oldugunu géstermektedir. Ornegin PY1’e katki
saglayan 54 ders bulunmaktadir ve bu derslerin basari ortalamasi 53,65 seklindedir. Diger
program yeterliliklerinin de basari ortalamalarinin 50’nin Gzerinde oldugu gorilmektedir.

Bununla birlikte isletme programinda uygulanan “Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Yetkinlik
Degerlendirme Anketi”, “Mezun Ogrenci Yetkinlik Degerlendirme Anketi”, sonuclari, Star ve
program ciktilarini saglamaya yonelik bilgi verecek niteliktedir. 2023-2024 Bahar Egitim
Ogretim dénemi ilgili anket sonuclari su sekildedir:

Mezun Ogrenci Yetkinlik Degerlendirme Anketinin Sonuclari: 15.05.2024-06.06.2024
tarihleri arasinda Karabiik Universitesi isletme Fakiiltesi isletme programindan mezun olan
ogrencilere uygulanmistir. Katilimcilardan, isletme programinda aldiklari egitimin kapsaminda
edindikleri vyetkinlikleri degerlendirirken; 1 kesinlikle katilmiyorum' ve 5 'tamamen
katiliyorum' olacak sekilde puanlandirmalari istenmistir. Mezun 06grenci yetkinlik
degerlendirme anketine toplamda 39 06g8renci katihm gostermistir. Ankete Karabiik
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Universitesi Isletme Fakiiltesi isletme programindan 2015 ile 2024 yillari arasindaki mezunlari
kapsamaktadir.

Mezun Ogrenci Yetkinlik Degerlendirme Anket sonuclari program ciktilari kapsaminda
degerlendirildiginde; PY1 kapsaminda katilimcilarin %69,2’si olumlu goris bildirmistir. PY2
kapsaminda olumlu goris bildiren katilimci sayisi %61,6 olmustur. PY3 igin olumlu gorus
bildiren katiimci orani %51,3 seklindedir. PY4 igin bu oran %59 iken, PY5 i¢in %74,4 olmustur.
PY6 kapsaminda, katilimcilarin %51,3 olumlu goris bildirirken PY7 kapsaminda bu oran %64,1
olmustur. PY8 ve PY9 igin olumlu goris orani %48,7’dir. PY10 kapsaminda olumlu goris orani
%58,9, PY11 kapsaminda, %64,1 ve PY12 %56,5 seklindedir. Mezun 6grenci yetkinlik anket
sonuclarina genel olarak bakildiginda program ciktilarini kazandirmada basarili saglandigi
gortlmektedir.

Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Yetkinlik Degerlendirme Anketinin Sonuglari: 15.05.2024-
06.06.2024 tarihleri arasinda Karabiik Universitesi isletme Fakiiltesi isletme programinda
mezuniyet durumunda olan 6grencilere uygulanmistir. Katilimcilardan, isletme programinda
aldiklari egitimin kapsaminda edindikleri yetkinlikleri degerlendirirken; 1 kesinlikle
katilmiyorum' ve 5 'tamamen katiliyorum' olacak sekilde puanlandirmalari istenmistir.
Mezuniyet asamasindaki 6grenci yetkinlik degerlendirme anketine toplamda 42 6grenci
katihm gostermistir. Katilimcilarin 31 tanesi (%73,8) erkek ve 11 tanesi (%26,2) kadindir. Yine
ankete katilanlardan 39 tanesi (%92,9) 4. Sinif 6grencisi iken, 3 tanesi (%7,1) 5. Sinif veya daha
Ust sinif 6grencisidir.

Ankete katilan mezun durumundaki Ogrencilerin program yetkinliklerine iliskin
degerlendirmeleri su sekildedir: PY1 kapsaminda, %73,8 oraninda olumlu gorus bildirilirken,
PY2 kapsaminda, kapsaminda bu %83,3 olmustur. PY3 kapsaminda, %76,2 olumlu gorise, PY4
kapsaminda %83,3 olumlu gorise ulasilmistir. PY5 icin %85,7 ve PY6 icin %78,5 olumlu gorus
s6z konusudur. PY7 kapsaminda olumlu goérus orani, %76,1, PY8 kapsaminda olumlu goérus
orani %59,5, ve PY9 kapsaminda %83,3 olmustur. PY10 giktisina iliskin kazanimda mezuniyet
asamasina gelmis 6grencilerin %73,8, PY11 igcin %78,6’sI ve PY12 igin ise %81’i olumlu goris
bildirmistir.

Mezun ve mezun adayi yetkinlik degerlendirme anket sonuglari genel olarak incelendiginde,
programin hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinlik kazanimini saglamada basarih oldugu
gortlmektedir. Sistematik bir sekilde anket sonuglarinin her dénem uygulanmasi ve
degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

4  Program Ogretim Plani

4.1. Program Egitim Amaclarini ve Program Ogrenme Ciktilarini saglayan bir
Program Ogretim Plani (Miifredati) olmalidir. Program Ogretim Plani,
Program Ogrenme Ciktilari (Genel Olciitler) ve Programa Ozgii Ogrenme
Ciktilari (Programa Ozgii Olgiitleri) icermelidir.

Program Egitim Amaclarini ve Program Ogrenme Ciktilarini saglayan bir Program
Ogretim Plani (Mufredati) olmalidir.

Bolimin misyonu; is diinyasi tarafindan tercih edilen nitelikli isletmeciler ve strdurlebilir
kalkinmayi 6ncelik edinmis seckin ve yenilikci girisimciler yetistirmek, topluma hizmet ve
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kaliteli arastirma gelistirme faaliyetlerinde éncii olmaktir. Ogrencilere meslege yonelik bilgi,
beceri ve yetkinlik kazandiran uzmanlk dersleri miifredatin ana omurgasini olusturmaktadir.
Isletme programi; her biri 30 AKTS is yiikiine sahip, 8 yariyil iceren 4 yillik bir lisans egitimidir.
isletme programinda 1. ve 2. yariyillarda sekizer zorunlu ders, 3. ve 4. yariyillarda beser zorunlu
ders ve en az birer secmeli ders, 5. ve 6. yariyillarda dorder zorunlu ders ve en az licer segcmeli
ders, 7. ve 8. yariyillarda ticer zorunlu ders ve en az dérder se¢meli ders alinmaktadir. YOK
dersleri, YDL183 ve YDL184 kodlu dersler harig tim dersler yliz yize verilmektedir.
Tablo 4.1. Lisans Programi Ogretim Plani (Miifredat)

Olgme ve
Degerlendirme
Yontemleri
Ornek:
Ders Tiirii Beylr.ll firtinasi
Odev
(1) Temel Zorunlu Sunum
Ders Ders Adi (2) Uzmanlik (2) . | AKTS Vaka Analizi
Kodu (3) Se¢meli .
Kiiglik Sinav
Tamamlayici (S) .
(4) Diger (gulz)
Odev
Sinav
AIT181 Atatirk IIkeIfer'l ve Inkilap 3 7 5 Sinav
Tarihi |
n Sinav
ISF151 Isl iri 1 yA -
SF15 sletmeye Giris 5 Odev
ISF103 Matematik | 1 i 5 >inav
Odev
Sinav
1. Yaryil | ISF155 Hukukun Temel 1 7| s | e
Kavramlari o
Ornek Olay
ISF107 Genel Muhasebe | 1 Z 5 Sinav
Sinav
1 Bili Dusu 1 z .
ISF109 ilimsel Distinme 4 Bdev
TUR181 Turk Dili | 3 z 2 Sinav
YDL183 Yabanci Dil | 3 z 2 Sinav
AIT182 Atatlirk IIkeI_er_l ve Inkilap 3 7 ) Sinav
Tarihi ll
ISF102 iktisada Giris 1 Z 5 Sinav
ISF104 Matematik Il 1 VA 5 Sinav
2. Yaniyil ]
ISF106 isletme Yonetimi 1 z 6 Sinav
Odev
ISF158 Genel Muhasebe Il 1 z 4 Sinav
Turkiye'nin Toplumsal Sinav
ISF110 1 z 4 ..
Yapisi Ornek Olay
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TUR182 Tirk Dili Il 3 Z 2 Sinav
YDL184 Yabanci Dil ll 3 Z 2 Sinav
ISF201 Mikro iktisat 2 Z 5 Sinav
ISF253 Envanter ve Bilango 2 Z 4 Sinav
Sinav
Odev
Anlatim
yontemi, soru-
cevap teknigi,
gozlem,
ISF205 istatistik | 1 Z 5 |problem ¢ézme
yontemi,
bilgisayar
destekli
Ogretim
yontemi
3. Yanyil
Sinav
ISF257 isletme Hukuku | 2 Z 4 Tartisma
Ornek Olay
Sinav
ISF2 Yoneti i 2 Z 4 .
SF259 | Yénetim ve Organizasyon Odev
Sinav
ISF261 Halkla iligkiler 2 S 4 Odev
Uygulama
ISF263 Mesleki Yabanci Dil 3 S 4 Sinav
ISF265 Rusca | 3 S 4 Sinav
ISF267 Arapca | 3 S 4 Sinav
Cagdas Yonetim Sinav
ISF219 Yaklasimlari 2 > 4 Odev
ISF202 Makro iktisat 2 Z 4 Sinav
ISF204 |  Sirketler Muhasebesi 2 Z 5 Sinav
Odev
ISF256 istatistik Il 1 z | s Sinav
Odev
4. Yariyil Sinav
ISF258 isletme Hukuku Il 2 Z 4 Tartisma
Ornek Olay
ISF210 Uretim Yénetimi 2 Z 4 Sinav
. L Sinav
ISF214 Is H Icin Ingili 4 "
S s Hayati [gin Ingilizce 3 S Odev
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Sinav
ISF216 Kamu Maliyesi 3 S 4 Tartisma
Sunum
ISF218 Rusca ll 3 S 4 Sinav
ISF220 Arapca Il 3 S 4 Sinav
ISF301 Pazarlama ilkeleri 2 Z 4 Sinav
ISF303 Finansal Yonetim | 2 VA 5 Sinav
Sinav
ISF305 Maliyet Muhasebesi | 2 Z 5 Ornek Olay
Beyin Firtinasi
ISF307 Stratejik Yonetim 2 z 4 Sinav
Soru-cevap
Dis Ticaret islemleri Sinav
ISF309 Yénetimi 2 > 4 Odev
Sinav
11 0 2 .
ISF3 Yoneylem Arastirmasi S 4 Odev
Proje
ISF363 Sozya'jl‘;:;’;?:::“k 3 s 4 Sinav
ve Odev
ISF315 Maliye Politikasi 3 S 4 Sinav
5. Yanyil Proje
ISF317 Proje Yonetimi 2 S 4 Sinav
Odev
Sinav
ISF319 Pazarlama Ahlaki 2 s g | Grup Galismasi
Sunum
Sinav
ISF321 Kurumsal Yénetim 2 S 4 Odev
Ornek Olay
Sinav
ISF323 Para ve Bankacilik 2 S 4 Odev
Problem
Cozme
ISF327 Rusca lll 3 S 4 Sinav
ISF329 Arapga lll 3 S 4 Sinav
ISF302 Pazarlama Yonetimi 2 VA 4 Sinav
ISF304 Finansal Yonetim Il 2 Z 5 Sinav
| Sinav
6.Yaryill 1sr306 | Maliyet Muhasebesi Ii 2 Z 5 | OrnekOlay
Beyin Firtinasi
ISF308 | Finansal Tablolar Analizi 2 Z 4 S_mav
Odev
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Ornek Olay
Dis Ticaret islemleri Sinav
ISF310 ; s Ornek Olay
Muhasebesi .
Beyin Firtinasi
Yonetsel Karar Verme Sinav
ISF312 Teknikleri Odev
Sinav
) . Odev
ISF364 Arastirma Yontemleri Brnek Olay
Beyin Firtinasi
ISE316 Is ve Sosyal Glivenlik Sinav
Hukuku
ISF318 Reklamcilik Sinav
ISF320 Ekonometri Sinav
. Sinav
ISF322 | Ulusl Islet ilik .
uslararasi Isletmecili Odev
ISE324 Bilgisayarli Muhasebe Sinav
Uygulamalari
ISF326 Rusca IV Sinav
ISF328 Arapca IV Sinav
. Sinav
1 ¥ D .
ISF40 Orgutsel Davranis Bdev
Sinav
ISF403 Turk Vergi Sistemi OLEN
Sunum
Ornek Olay
Sinav
ISF405 Girisimcilik Odev
Tartisma
Beyin Firtinasi
ISF407 Muhasebe Denetimi Sinav
7.Yanyil | |SFaog Turkiye Ekonomisi Sinav
Aile isletmelerinde Sinav
ISF41l Yonetim Odev
ISF413 Tlketici Davranisi Sinav
ISFA15 Sivil TopI}Jm I'(ur.ulu5Iar| Sinav
Yonetimi
sFa1y | Elestirel ve Analitik Sinav
Dusunce
ISF419 | Uluslararasi Finansman Sinav
Sunum
ISF421 Satis Yonetimi Sinav
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ISF423 | Tedarik Zinciri Yonetimi Sinav
ISF475 Finansal Kurumlar Sinav
Sinav
ISF427 Yonetim Muhasebesi ey
Problem
Cozme
Sinav
. Odev
ISF429 Hizmet Pazarlamasi Ornek Olay
Beyin Firtinasi
Kurumsal SIEY
ISF431 Siirdiiralebilirlik Odev
Ornek Olay
Beyin Firtinasi
ISF452 | Pazarlama Arastirmalari Ornek Olay
Tartisma
ISF454 Para ve Sermaye Sinav
Piyasalari
ISF456 Yonetim Bilisim Sinav
Sistemleri
Uygulama
ISF408 | Toplam Kalite Yonetimi Soru-cevap
Sinav
ISF410 | Girisimcilikte Vaka Analizi Sinav
Odev
ISE412 lletisim B_|I|m.| ye Orgiitsel Sinav
lletisim
. Sinav
ISF414 E-l E-Ti t "
y | s ve E-Ticare Odev
8. Yaryi Teknoloji ve Yenilik Sinav
ISF466 e 2
Yonetimi Odev
Ornek Olay
ISF418 Finansal Vaka Analizi Tartisma
Sinav
ISF420 | Uluslararasi Pazarlama Sinav
ISF422 | Tahminleme Yontemleri S'mav
Odev
ISE424 I§IetmeC|I'|kt'e Uygu.lamall Sinav
Istatistik Analiz
. .. Sunum
ISF426 Maliyet Analizi ve Ornek Olay
Blitceleme
Sinav
ISF428 Turizm Pazarlamasi Sinav
ISF430 Kuresel Ticaret Sistemi Sinav
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Yatirim Projelerinin | ) | S | 4 | Sinav |

| | ISF432 | Degerlendirilmesi

Program Ogretim Plani, Program Ogrenme Ciktilari (Genel Olciitler) ve Programa Ozgii
Ogrenme Ciktilari (Programa Ozgii Olciitleri) icermelidir.

isletme Program miifredatindaki her bir ders en az bir genel él¢iitle iliskilidir ve her bir genel
dlgtiin iliskili oldugu en az bir zorunlu ders bulunmaktadir. Benzer durum YOK dersleri hari¢
programa 6zgi olgutler icin de gecerlidir. Programa 6zgi olgitlerle iliskili olan dersler, Tablo
10.2.1°de aciklanmistir. Egitim amaclari ile genel Olgltler arasindaki iliski Tablo 3.1.c’de
verilmistir. Genel Olcltler ile mifredat arasindaki iliski de yukaridaki baglantida verilmistir. S6z
konusu iki tablodaki bilgilere gore egitim amaglari ile mifredat arasindaki iliskinin varhgi
aciktir. Egitim amaglarinin saglanmasina dnemli oranda katki saglayan zorunlu dersler Tablo
4.1.b’de verilmistir.

Tablo 4.1.b Egitim Amaglari- Genel Olciitler — Zorunlu Dersler iliskisi
Program Giktilari (Genel Olgiitler) Program Egitim Amaglari

PEA1l PEA2 PEA3 PEA4 PEAS
ISF151 ISF151
ISF106 ISF106
ISF257 ISF257
ISF212 ISF212
ISF258 ISF258

PY1: Temel ve giincel teorik kaynaklari kullanarak, yonetim, tiretim,
pazarlama, finans, muhasebe, insan kaynaklari, halkla iliskiler, ticaret
hukuku ve ekonomi alanlarinda mesleki uzmanlik seviyesinde bilgiye
sahip olur. (BILGI)

PY2: Bir isletmenin ¢alisanlarina/takimlarina isletme alanina iliskin is
sureglerini, pazarlama stratejilerini, finansal ve operasyonel verileri ISF151
etkili bir sekilde aktarabilme becerisi kazanir (BECERI- Bilissel

Uygulamali)

PY3: isletme faaliyetlerine iliskin sorunlarin tanimlanmasi, nitel ve ISF205

ISF307
ISF452

nicel verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi becerilerini kazanir,
bu becerileri karar alma, uygulama ve degerlendirme siireglerinde
kullanir. (BECERI- Bilissel Uygulamali)

PY4: isletme faaliyetlerine iliskin konularda amag ve hedefler belirler,
bireysel veya grup olarak arastirma ve calisma yapar. (YETKINLIK- ISF307
Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)

PY5: isletme faaliyetlerine iliskin, projeler gelistirir ve bu projelerde
liderlik veya katilimci rollerini Gstlenerek uygun sorumluluklar alir. ISF151
(YETKINLIK-Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)
PY6: isletme faaliyetlerine iliskin karar alirken sosyal haklarin

ISF155
ISF257
ISF256
ISF258

evrenselligi, sosyal adalet, kalite standartlari, kiltirel degerler,
mesleki ve toplumsal etik, cevre koruma, is saghgi ve glivenligi
konularinda yeterli bilince sahip olur. (YETKINLIK- Alana Ozgii
Yetkinlik)

PY7: Isletme alaninda edindikleri bilgi ve becerileri Tiirkce ve/veya en

az bir yabanci dil dlizeyinde yazili ve sozll olarak etkili bir sekilde ISF106
aktarir. (YETKINLIK, iletisim ve Sosyal Yetkinlik)
PY8: isletme alaninda veri analizi, sunum hazirlama, isletme yazilimlari

ve dijital iletisim araglarinin kullanimi gibi ihtiya¢ duyulan yetkinlikleri YDL183
bilgisayar ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanarak kazanir ISF452
(YETKINLIK- iletisim ve Sosyal Yetkinlik)
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PY9: isletmenin tiim paydaslariyla ve gevresiyle olan iliskilerini kavrar,

isletmenin amag ve hedeflerine uygun stratejileri gelistirir ve yonetir. ISF307
(YETKINLIK-Alana Ozgii Yetkinlik).
o ] ] ISF109 ISF109
PY10: Hukuk, ekonomi, psikoloji ve benzeri alanlardaki temel
L o o . ISF155 ISF155
disiplinler arasi bilgiyi kavrar, ginimz kiresel ve ulusal is ISF357 ISF257
piyasalarinin gereksinimlerine uygun disiplinler arasi bilgi birikimi
S ISF210 ISF210
edinir (BILGI)
ISF258 ISF258

PY11: isletme faaliyetlerinde elestirel diisiinme becerisi ile yenilikgi
fikirler ve alternatif ¢oziimler gelistirir. (YETKINLIK- Alana Ozgii
Yetkinlik)

PY12: Yagam boyu 6grenme ve vatandaslik bilincine, dil ve iletisim
becerisine, tarih bilgisine sahip olur (Bilgi Beceri, Yetkinlik- Ogrenme

ISF103 | ISF103
ISF104 | ISF104

TUR181 | TUR181
TUR182 | TUR182

Yetkinligi) seklinde gtincellenmistir.

4.2.  Program Ogretim Planinin uygulanmasinda kullanilacak olan 6gretim
yontemleri, 6grencilere gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiracak
yapida olmalidir.

Programin 6gretim elemanlari tarafindan uygulanan egitim 6gretim metotlari asagida toplu
sekilde verilmistir.

Teorik Ylzylize Anlatim: Dersin sorumlu 6gretim elemani kavramsal olarak dersle ilgili bilgileri
sinifta sunar. Projeksiyon gibi gorsel araclarin aktif olarak kullanilmasiyla 6grencilerin teorik
bilgileri daha iyi kavramasi amaclanir.

Sinif ici (interaktif) Tartisma: Aktarilan kavramsal bilgileri daha iyi yerlestirebilmek veya giincel
konular hakkinda bilgi alisverisini saglamak amaciyla yapilan 6grencilerin aktif katilimini tesvik
eden bir 6gretim amaglanir.

Beyin Firtinasi: Karsilasilan bir probleme ¢6ziim (retmeye ve 6grencinin analitik zekasini
harekete gecirmeye odaklanan bu yontemde 06grencilerin analiz yetenegini gelistirmek
amaglanir.

Odev: Ogrencilerin bilgi ve becerilerini artirmak maksadiyla bir konu hakkinda kapsamli
arastirma yapmalari hedeflenir.

Grup Cahlismalari: Ogrencilerin birlikte hareket etme ve sosyal becerilerini artirmalari
amaclanir. Béylece 6grenciler bireysel 68renmenin yaninda sosyal 6grenme yetkinliklerini de
gelistirir.

Sinav: Ara sinav, final sinavi ve quizlerle 6grencilerin problem ¢6zme, muhakeme yapma ve
bilgilerini aktarma becerilerinin gelistirilmesi amaclanir.

Mikro Iktisat, Makro iktisat, Genel Muhasebe | gibi derslerde cogunlukla teorik yiiz yiize
anlatim teknigi kullanilr.

Matematik |- Matematik I, istatistik |- istatistik || derslerinde beyin firtinasi ydntemi etkin bir
sekilde uygulanir.

Pazarlama Arastirmalari ve Tirkiye’nin Toplumsal Yapisi gibi derslerde ise sinif ici tartisma
yontemi 6ne ¢ikmaktadir.
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Odev, grup calismalari ve sinavlar 6gretim elemaninin inisiyatifinde olup 6grencilerin eksik
oldugu bilgi, beceri ve yetkinliklerde ihtiyaglari yoninde gelismelerini saglamaktadir.

Bunun disinda, is Hayati icin ingilizce gibi derslerle 6grencinin yabanci dilde yetkinlik
kazanmasi ve is hayatinda yabancilarla daha dogru sekilde iletisime gecmesi amaclanir.

4.3.  Program Ogretim Planinin uygulanmasini glivence altina alacak ve siirekli
gelisimini saglayacak bir 6gretim sistemi kurulmali ve isletilmelidir.

Programin siirekli gelisimini saglamak amaciyla 6gretim elemanlarimi tarafindan 2023-2024
egitim 6gretim yilindan itibaren her donemin sonunda ders ve 6gretim elemani degerlendirme
formu ve mevcut 6grenci goris anketi uygulanacaktir. Bunun yaninda, konu bashgl 4.2'de
bahsedilen 6dev, sunum ve sinav gibi 6lcme teknikleriyle 6grencilerin 6grenme ciktilarina
sahip olup olmadiklari gorilecektir. Yine ayni form ile 6grenciler dersi veren 6gretim elemanini
degerlendirerek dersin gelisimine katkida bulunacaklardir. Program 6gretim planinin
uygulanmasini ve sirekli gelisimini saglama konusunda daha etkin bir slire¢ yonetimi icin
2024-2025 egitim 6gretim yilindan itibaren dort asamali bir sistem isletilecektir.

1. Ders ve 6gretim elemani degerlendirme formu bolim kurulunda degerlendirilip dersle ilgili
eksiklikler veya aksakliklar giderilmeye ¢aligilacaktir.

2. Mezun olan 6grencilere yapilan mezun 6grenci goriis anketi de dikkate alinarak gerekli
revizyonlar donem basinda yapilacaktir. Mezun olan 6grencilerin kariyerlerindeki ilerlemeleri
ve gelismeleri incelenecektir. Kamu-6zel sektor bakimindan ise yerlesen mezun sayisi ve
nitelikleri degerlendirilecektir. Ayrica kendi isini kuran 6grenciler varsa onlar hakkinda da
veriler toplanacaktir.

3. Bolim danisma kurulu her dénemin basinda toplanarak program hakkinda aksakliklarin
giderilmesi icin gorus ahlsverisi yapacaktir. Toplanti sonuclarina gore programda yapilmasi
gereken degisiklikler ve iyilestirmeler belirlenecektir. Ogrenci basari dizeyleri, yillik
degerlendirmeye katilarak incelenecek ve program ciktilarina genel manada ne kadar ulasildigi
tespit edilecektir. Basarisiz olunan dersler ve mezuniyet oranlarindaki degisimler analiz
edilecektir.

4, Sektordeki alanin uzmanlari ve dis paydas kurum/kurulus temsilcileri, 6grenciler, anabilim
dal baskanlari davet edilerek goriisleri ve dnerileri alinip geri bildirimler ve tavsiyeler i1siginda
yeni dizenlemeler uygulamaya koyulacaktir.

4.4. Program Ogretim Plani asagidaki bilesenleri icermelidir. Secmeli Ders
orani en az %25 olmahdir.

4.4.1. Program Ogretim Plani, Lisans Programi temel alan derslerini icermelidir.

Tablo 4.1. Lisans Programi Ogretim Plani (Miifredat)
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Ders Tiirui
KD:;Z Ders Adi (z()lﬁlir:ﬁ:.k z:;‘:;: g; AKTS
(3) Tamamlayici
(4) Diger
AIT181 | Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | 3 Z 2
ISF151 isletmeye Giris 1 Z 5
ISF103 Matematik | 1 yA 5
ISF155 Hukukun Temel Kavramlari 1 Z 5
1. Yariyil
ISF107 Genel Muhasebe | 1 yA 5
ISF109 Bilimsel Distinme 1 yA 4
TUR181 Tark Dili | 3 z 2
YDL183 Yabanci Dil | 3 z 2
AIT182 | Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Il 3 Z 2
ISF102 iktisada Giris 1 z 5
ISF104 Matematik Il 1 yA 5
ISF106 isletme Yénetimi 1 z 6
2. Yanyil
ISF158 Genel Muhasebe Il 1 yA 4
ISF110 Tirkiye'nin Toplumsal Yapisi 1 Z 4
TUR182 Tark Dili 1l 3 z 2
YDL184 Yabanci Dil ll 3 z 2
ISF201 Mikro iktisat 2 Z 5
ISF253 Envanter ve Bilango 2 yA 4
ISF205 istatistik | 1 Z 5
ISF257 isletme Hukuku | 2 yA 4
ISF259 Yonetim ve Organizasyon 2 Z 4
3. Yariyil :
ISF261 Halkla Iligkiler 2 S 4
ISF263 Mesleki Yabanci Dil 3 S 4
ISF265 Rusga | 3 S 4
ISF267 Arapga | 3 S 4
ISF219 Gagdas Yonetim Yaklagimlari 2 S 4
4. Yariyil | 1SF202 Makro iktisat 2 Z 4
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ISF204 Sirketler Muhasebesi 2 Z 5
ISF256 istatistik Il 1 z 5
ISF258 isletme Hukuku Il 2 Z 4
ISF210 Uretim Yénetimi 2 Z 4
ISF214 Is Hayati icin ingilizce 3 S 4
ISF216 Kamu Maliyesi 3 S 4
ISF218 Rusca ll 3 S 4
ISF220 Arapca ll 3 S 4
ISF301 Pazarlama ilkeleri 2 Z 4
ISF303 Finansal Yonetim | 2 yA 5
ISF305 Maliyet Muhasebesi | 2 Z 5
ISF307 Stratejik Yonetim 2 Z 4
ISF309 Dis Ticaret islemleri Yonetimi 2 S 4
ISF311 Yoneylem Arastirmasi 2 S 4
ISF363 | Sosyal Sorumluluk Uygulamalari 3 S 4
5. Yanyil
ISF315 Maliye Politikasi 3 S 4
ISF317 Proje Yonetimi 2 S 4
ISF319 Pazarlama Ahlaki 2 S 4
ISF321 Kurumsal Yonetim 2 S 4
ISF323 Para ve Bankacilik 2 S 4
ISF327 Rusca llI 3 S 4
ISF329 Arapca lll 3 S 4
ISF302 Pazarlama Yonetimi 2 z 4
ISF304 Finansal Yonetim Il 2 yA 5
ISF306 Maliyet Muhasebesi Il 2 Z 5
ISF308 Finansal Tablolar Analizi 2 yA 4
ISF310 | Dis Ticaret islemleri Muhasebesi 2 S 4
6. Yariyil | ISF312 | Yonetsel Karar Verme Teknikleri 2 S 4
ISF364 Arastirma Yontemleri 3 S 4
ISF316 is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 3 S 4
ISF318 Reklamcilik 2 S 4
ISF320 Ekonometri 3 S 4
ISF322 Uluslararasi isletmecilik 2 S 4
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ISE324 Bilgisayarli Muhasebe 5 s 4
Uygulamalari
ISF326 Rusga IV 3 S 4
ISF328 Arapga IV 3 S 4
ISF401 Orgiitsel Davranis 2 Z 4
ISF403 Turk Vergi Sistemi 2 Z 5
ISF405 Girisimcilik 2 Z 5
ISF407 Muhasebe Denetimi 2 S 4
ISF409 Tirkiye Ekonomisi 3 S 4
ISF411 Aile isletmelerinde Yénetim 2 S 4
ISF413 Tiketici Davranisi 2 S 4
ISF415 | Sivil Toplum Kuruluslari Yonetimi 2 S 4
7. Yaryil
ISF417 Elestirel ve Analitik Diglince 3 S 4
ISF419 Uluslararasi Finansman 2 S 4
ISF421 Satig Yonetimi 2 S 4
ISF423 Tedarik Zinciri Yonetimi 2 S 4
ISF475 Finansal Kurumlar 2 S 4
ISF427 Yénetim Muhasebesi 2 S 4
ISF429 Hizmet Pazarlamasi 2 S 4
ISF431 Kurumsal Surdurulebilirlik 2 S 4
ISF452 Pazarlama Arastirmalari 2 yA 4
ISF454 Para ve Sermaye Piyasalari 2 VA 4
ISF456 Yonetim Bilisim Sistemleri 2 yA 6
ISF408 Toplam Kalite Yonetimi 2 S 4
ISF410 Girisimcilikte Vaka Analizi 2 S 4
ISF412 | iletisim Bilimi ve Orgiitsel iletisim 2 S 4
8. Yanyil ISF414 E-is ve E-Ticaret 2 S 4
ISFA66 Teknoloji ve Yenilik Yonetimi 2 S 4
ISF418 Finansal Vaka Analizi 2 S 4
ISF420 Uluslararasi Pazarlama 2 S 4
ISF422 Tahminleme Yontemleri 2 S 4
ISF424 i§letn.1ecil_ikt_e Uygl,!lamall 5 s 4
Istatistik Analiz
ISF426 Maliyet Analizi ve Bitceleme 2 2 4
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ISF428 Turizm Pazarlamasi 2 S 4

ISF430 Kiresel Ticaret Sistemi 2 S 4

Yatirim Projelerinin
Degerlendirilmesi

ISF432

a) Program Ogretim Plani, Lisans Programi temel alan derslerini aciklayiniz.

Programda 58 AKTS temel alan dersi (12 ders) bulunmaktadir. Bunlarin 48 AKTS’si (10 ders)
birinci, 10 AKTS’si (2 ders) ikinci sinifta verilmektedir. Ayrica programda 246 AKTS uzmanlk
alan dersi (59 ders) yer almaktadir. Bunlarin 42 AKTS’si (10 ders) ikinci, 80 AKTS’si (19 ders)
Uclincli ve 124 AKTS'si (30 ders) de dordiinci sinifta yer almakta olup birinci sinif diizeyinde
uzmanlik alan dersi bulunmamaktadir. Uzmanlik alan derslerinin 114 AKTS’si zorunlu dersler,
132 AKTS'si se¢cmeli derslerden olusmaktadir.

Besinci yariyildan itibaren ise isletme yonetimi, muhasebenin farkli alanlardaki uygulamalar,
temel pazarlama konulari, finans ve ekonominin cgesitli alanlarina yonelik zorunlu uzmanhk
dersleri verilmektedir. Bunun yaninda programa 6zgi farkli uzmanlik, arastirma ve uygulama
alanlarina yonelik genis bir secmeli ders havuzu sunulmaktadir. Program Ogretim Plani, egitim
amaclarina, misyon ve vizyonuna istinaden nitelikli beseri sermaye ciktisi hedefi
dogrultusunda tasarlanmis olup mezunlarin mesleki ve akademik kariyerlerine katkida
bulunacak bir sekilde olusturulmustur.

4.4.2. Program Ogretim Plani, Lisans Programi uzmanlik alan derslerini
icermelidir.

Programda 246 AKTS uzmanlik alan dersi (59 ders) yer almaktadir. Bunlarin 42 AKTS’si (10 ders)
ikinci, 80 AKTS’si (19 ders) Uglincl ve 124 AKTS’si (30 ders) de dordiinci sinifta yer almakta
olup birinci sinif diizeyinde uzmanlik alan dersi bulunmamaktadir. Uzmanlik alan derslerinin
114 AKTS'si zorunlu dersler, 132 AKTS’si segmeli derslerden olusur.

Besinci yariyildan itibaren ise isletme yonetimi, muhasebenin farkh alanlardaki uygulamalari,
temel pazarlama konulari, finans ve ekonominin gesitli alanlarina yonelik zorunlu uzmanhk
dersleri verilmektedir. Bunun yaninda programa 6zgu farkli uzmanlik, arastirma ve uygulama
alanlarina ydnelik genis bir secmeli ders havuzu sunulmaktadir. Program Ogretim Plani, egitim
amaclarina, misyonuna ve vizyonuna istinaden nitelikli beseri sermaye c¢iktisi hedefi
dogrultusunda tasarlanmis olup mezunlarin mesleki ve akademik kariyerlerine katkida
bulunacak bir sekilde olusturulmustur.

4.4.3. Program Ogretim Plani, Lisans Programi yetkinlik tamamlayici dersleri
(se¢meli ve zorunlu) icermelidir.

Programda 84 AKTS yetkinlik tamamlayici ders (24 ders) yer almaktadir. Bunlarin 12 AKTS’si (6
ders) birinci, 28 AKTS’si (7 ders) ikinci ve 36 AKTS'si (9 ders) t¢lincli, 8 AKTS’si (2 ders) dordiinci
sinifta yer almaktadir. Yetkinlik tamamlayici derslerin 12 AKTS'si zorunlu dersler, 72 AKTS'si
se¢meli derslerden olugmaktadir.
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Program 6gretim planindaki yetkinlik tamamlayici dersler birinci yariyildan itibaren gerek YOK
dersleri gerek zorunlu dersler gerekse se¢cmeli dersler grubunda verilmektedir. Se¢meli dersler
grubunda, 6grencilere mesleki hayatlarinin her evresinde ihtiyac duyabilecekleri arastirma ve
analiz yontemleri, ekonomi, maliyeye iliskin konular ve cesitli yabanci dillere yonelik yetkinlik
tamamlayici dersler verilmektedir.

4.5. Ogrencilere, istege bagli ya da zorunlu staj imkani saglanmalidir.

Programda 6grenciler igin istege bagl staj olanagi bulunmaktadir. Stajla ilgili glincel duyurular
ve izlenecek adimlar bolim web sayfasinda Staj sekmesinde yer almaktadir.

istege Bagli Staj Basvurularini 2. 3. ve 4. Sinif 8grencileri yapabilmektedir. isletme programina
kayith olan 6grenciler herhangi bir kisitlama olmaksizin tim Tirkiye icinde staj yapilabilir.

2024 yilinda yapilacak olan istege Bagli Yaz Staj tarihleri 01.07.2024 — 28.07.2024 ile
05.08.2024 — 31.08.2024 olarak belirlenmistir. Programin staj komisyonunda Doc. Dr. Ozan
BUYUKYILMAZ, Ars. Gor. Duygu OZKAN, Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA ve Ars. Gor. Mehmet Emin
BOZKURT bulunmaktadir.

Yillar itibariyle boélimizde staj yapan 6grenciler;

Yaz Dénemi 2023 2022 2021 2020 2019

isletme 2 11 2 2 1

Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan &grencilere Ulusal Staj Programi
araciligiyla ayrica staj olanagi saglanmaktadir. Yillar itibariyle staj yapan 6grenciler;

Ulusal Staj 2023 2022 2021 2020 2019
Programi
isletme 9 1 - i )

isletme Fakiiltesi Danisma Kurulu iiyeleri ve sektor temsilcileri ve meslek odalari ile yapilan
toplantilar sonucunda isletme programinda okuyan 6grencilere Karabiik’te bulunan isletmeler
tarafinda staj imkani saglanmasi icin is birligi yapilmasi karari alinmistir.

5  Ogretim Kadrosu
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5.1. Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, 6grenci—ogretim (yesi
diyalogunu, akademik danismanhgi ve akademik gelisimi saglayacak ve
Lisans Programinin tim alanlarini kapsayacak sayida olmalidir.

Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, 6grenci—6gretim liyesi diyalogunu, akademik
danismanhgi ve akademik gelisimi saglayacak sayida olmalidir.

isletme programi toplamda 23 6gretim elemanindan olusmaktadir. Ogretim elemanlarindan
20 tanesi programda 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bu cercevede programda 5 tane
profesor, 3 tane dogent, 12 tane doktor 6gretim liyesi ve 3 tane arastirma goérevlisi unvanina
sahip 6gretim elemani bulunmaktadir. Programda yer alan 6gretim elemanlarinin 20 tanesi
doktora derecesine, iki tanesi yiksek lisans derecesine ve bir tanesi ise lisans derecesine
sahiptir (isletme Béliimii Ogretim Elemanlari). isletme programinda bulunan aktif 6grenci
sayisi ise 725’tir. Ogrenci sayisi acisindan degerlendirildiginde, programda 6gretim elemani
basina diisen dgrenci sayisi 31,5 olarak belirlenmistir (Ogrenci Sayilari).

Ogretim Kadrosu, Lisans Programinin tiim alanlarini kapsayacak sayida olmalidir.

isletme programinda lisans egitiminin tamamini karsilayacak sekilde 7 anabilim dalinda toplam
20 6gretim Uyesi ve 3 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Yonetim ve Organizasyon anabilim
dalinda 3 6gretim Uyesi, Muhasebe ve Finans anabilim dalinda 5 6gretim lyesi ve 1 arastirma
gorevlisi, insan Kaynaklari anabilim dalinda 1 6gretim Uyesi, Orgiitsel Davranis anabilim
dalinda 1 6gretim Uyesi ve 1 arastirma gorevlisi, Sayisal Yontemler anabilim dalinda 4 6gretim
tiyesi, Uretim Yénetimi ve Pazarlama anabilim dalinda 4 6gretim tyesi ve 1 arastirma gorevlisi,
Ticaret Hukuku anabilim dalinda 2 6gretim (iyesi mevcuttur (isletme Programi Ogretim
Elemanlari; Program Organizasyon Semasi).

Tablo 5.1.(a). Lisans Programi Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Ogretim Elemaninin Tam Son 2 Yariyilda Verdigi Tiim Dersler
Zamanlh Toplam
TZ) Yari
Kadin (Zarllanll Etkinlik
(K) v2) Yiiz Dagilimi (%)
Akademi Ders AKT Done Ao e
0 Adi-Soyadi Erkek Ders . Yize/Uzakta | VIl Ogretim (O)
Unvani (E) Saati odu s n m Arastirma (A)
. Diger (D
Ucretli iger (D)
(DSU)
) ) . ISF753 8 Yiiz Yiize 2024 2 0 (%15) A
Profesor Elif CEPNI K TZ — 0 o
0sp288 | © Uzaktan 2024 2 (%15) D(%70)
ISF158 4 Yuz Ylze 2024 2
ISF304 5 Yiz Ylze 2024 2
Murat ISF454 | 4 Yiiz Yiize 2024 2 & (%30) A
Profesor E TZ 0 o,
YILDIRIM ISL759 8 Yiiz Yiize 2024 2 (%20) D(%50)
ISL769 8 Yiz Ylze 2024 2
SKY702 6 Uzaktan 2024 2
ARY226 3 Yuz Ylze 2024 2
. ilyas _— 0O (%60) A
Prof . M E TZ ARY336 4 Yiz Y 2024 2
rofesor HASIMOGLU Uz Yuze (%40)
BAF204 5 Yuz Ylze 2024 2
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ISF104 5 Yiiz Yiize 2024 2
ISL716 8 Yiiz Yiize 2024 2
ISL778 8 Yiiz Yiize 2024 2
ISM778 6 Uzaktan 2024 2
SKY714 6 Uzaktan 2024 2
IKT104 5 Yiiz Yiize 2024 2
ARY116 6 Yiiz Yiize 2024 2
Rehile BAF104 5 Yiiz Yiize 2024 2 O (%60) A
Profesor . K TZ 0
ASKERBEYLI ISF256 5 Yiiz Yiize 2024 2 (%40)
ISL718 8 Yiiz Yiize 2024 2
ISL790 8 Yiiz Yiize 2024 2
Hak 0 (%20) A
Profesér akan E 1z ISF724 | 8 Yiiz Yize 2024 2 (%20)
CENGIiz (%80)
ISF106 6 Yiiz Yiize 2024 2
ISF214 4 Yiiz Yiize 2024 2
t E1E70 8 Yiiz Yiize 2024 2
ISL760 6 Yiiz Yiize 2024 2
Ozan . un .
o C ISL830 8 Yiiz Yiize 2024 2 O (%40) A
Docent | BUYUKYILMA E TZ
LUEESO - (%60)
Z 1 8 Yiz Ylze 2024 2
ISF742 8 Yiiz Yiize 2024 2
RM72
G 5 6 Uzaktan 2024 2
LUEE7
v 1 0 8 Uzaktan 2024 2
BAF406 4 Yiiz Yiize 2024 2
ISF418 4 Yiiz Yiize 2024 2
FKB704 8 Yiiz Yiize 2024 2 R
Dogent Fatih GUCLU E TZ O (%40) A
LUEE70
1 8 Uzaktan 2024 2 (%60)
ISL764 8 Yiiz Yiize 2024 2
ISL767 8 Yiiz Yiize 2024 2
BSY204 4 Yiiz Yiize 2024 2
ISF212 4 Yiiz Yiize 2024 2
Mehmet DIA755 | 8 Yiz Yiize 2024 2 O (%50) A
Dogent Murat E TZ —— (%50)
TUNCBILEK ISL752 8 Yiiz Yiize 2024 2 6
ISL836 8 Yiiz Yiize 2024 2
ISL763 6 Uzaktan 2024 2
FPB711 8 Yiiz Yiize 2024 2
" Essia Ries o .

Dr. Ogr. FPB804 8 Yiz Yuze 2024 2 O (%40) A
"8 Ahmed ABU | E Tz (%40)
Uyesi RIES FPB805 8 Yiiz Yiize 2024 2 (%60)

ISF764 8 Yiiz Yiize 2024 2

Dr. Ogr. ;

r- el Eda TEKIN K TZ A (%100)
Uyesi

Dr. Ogr. .

r-e Hakim AZiz E 1z A (%100)
Uyesi
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ARY234 | 4 Yiiz Yiize 2024 2
BAF212 3 Yiiz Yiize 2024 2

Dr. Ogr. Furk O (%50) A
r. Ogr urkan E 1z ISL312 | 4 Yiiz Yize 2024 2 O (%50)
Uyesi GOKTAS (%50)

ISF432 4 Yiiz Yiize 2024 2
ISL711 8 Yiiz Yiize 2024 2

Dr. Ogr. . A (%2
r-OBr | | 1asan TERZI E 1z (%20)
Uyesi D(%80)

Dr. Ogr. Mehmet ISL757 8 Yiiz Yiize 2024 2 & (%20) A
e DA E TZ
Uyesi GOKERIK ISL820 8 Yiz Yize 2024 2 (%40) D(%40)

ISL204 5 Yiiz Yiize 2024 2
ISL308 4 Yiiz Yiize 2024 2
. uTI412 4 Yiiz Yiize 2024 2 .

Dr. Ogr. Meltem ECE O (%50) A
. . K TZ GRM70 o
Uyesi COKMUTLU 9 6 Uzaktan 2024 2 (%50)

ISL725 8 Yiiz Yiize 2024 2
ISL768 8 Yiiz Yiize 2024 2
BAF320 | 4 Yiiz Yiize 2024 2

Dr. Ogr. Muhammed . - HIT424 4 Yuz Ylze 2024 2 O (%60) A

Uyesi Enes SAYIN ISF452 4 Yiiz Yize 2024 2 (%40)
ISL774 8 Yiiz Yiize 2024 2
Ruveyda BAF106 5 Yiiz Yiize 2024 2

Dr. Ogr. Giilmisal . 0 (%50) A
e K TZ BAF208 4 Yiiz Yize 2024 2
Uyesi AKKALE (%50)

CELEBI ISF258 4 Yiz Yize 2024 2
KMY212 | 5 Yiiz Yiize 2024 2
BAF108 4 Yiiz Yiize 2024 2
BAF306 4 Yiiz Yiize 2024 2

Dr. Oir. BAF402 6 Yiiz Yiize 2024 2 O (%70) A
.. g. Sahay OK E TZ (Oo )
Uyesi ISF306 5 Yiiz Yize 2024 2 (%30)

ISF310 4 Yiiz Yiize 2024 2
FKB705 8 Yiiz Yiize 2024 2
ISL702 8 Yiiz Yiize 2024 2
N Fereidoon N

Dr. Ogr. 0 (%20) A
V8T | BIDOLLAHKH E 1z ISF795 | 8 Yiiz Yize 2024 2 (%20)
Uyesi (%80)

ANY
ISF408 4 Yiiz Yiize 2024 2

Dr. Ogr. .. . 0 (%40) A
. Oya ONALAN K TZ ISF777 8 Yiiz Yiize 2024 2
Uyesi y uz Tuz (%60)

ISF737 8 Yiiz Yiize 2024 2

isletme programinda gorevli dgretim kadrosunun analizi Tablo 5.1.(b)’de sunulmaktadir.
Tabloda belirtildigi tizere programin her bir anabilim dali icin zengin bir 6g8retim kadrosu yer
almaktadir. Kadronun bu yiksekdgretim kurumunda ve toplam akademik deneyim siresi
oldukga yuksektir. Kadronun tamami tam zamanh ¢alismaktadir. Kadroda 2 yabanci uyruklu
ogretim Uyesi de yer almaktadir. Nitel ve nicel olarak yeterli deneyim ile programda egitim-
ogretim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Tablo 5.1.(b) Lisans Programi Ogretim Kadrosunun Analizi
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Ogretim Elemaninin Tam Deneyim Suresi (Yil)
Zamanli
Kadin (T) Yari
Zamanli
Akademik (k) (Y) ey Bu
Unvan Adi-Soyadi Yasl Ana Bilim Dal Erkek B Ozel | Akademik | Yiksekdgretim
(B) | ooati | Sektor Kurumunda
Ucretli
(DSU)
Prof. Dr. Elif Cepni 56 | Orgiitsel Davranig K T 28 24 4
Prof. Dr. Murat Yildirim 47 | Muhasebe Finans E T 22 7 15
Prof. Dr. ilyas Hasimoglu 63 | Sayisal Yontemler E T 16 12 12
Prof. Dr. Rehile Askerbeyli | 60 | Sayisal Yontemler K T 39 29 10
Prof. Dr. Hakan Cengiz | 3g | _retim Yonetimi E T 14 14 14
ve Pazarlama
Doc. Dr. Ozan Biyiikyllmaz | 42 | onetimve E T 19 19 11
Organizasyon
Dog. Dr. Fatih Gugla 36 | Muhasebe Finans E T 11 11 11
Dog. Dr. M Murat Tuncbilek | 55 |insan Kaynaklari E 14 17 10
Dr. Ogr. U. Hakim Aziz 46 | Ticaret Hukuku E T 12 12 12
Dr. Or. U Hasan Terzi 39 | Uretim Yonetimi E T 15 15 15
ve Pazarlama
Dr. Ogr. U Eda Tekin 38 | Sayisal Yontemler K T 15 4 11
Dr. Ogr. U MeltemEce | o0 |\ hasebe Finans | K T 13 13 13
Cokmutlu
Dr. Ogr. U. | Mehmet Gokerik | 3g | Oretim Yonetimi E T 13 5 8
ve Pazarlama
Dr. Ogr. U Furkan Goktas 36 | Sayisal Yontemler E T 10 10 9
Dr. Ogr. U Esia Ries Ahmed 48 | Muhasebe Finans E T 1 6 2
Abu Ries
. Riiveyda Giilmisal .
Dr. Ogr. U Akkale Celebi 37 | Ticaret Hukuku K T 13 13 13
Dr. Or. U M. Enes Sayin | 31 | Jretim Yonetimi E T 1 7 7
ve Pazarlama
Dr. Ogr. U Sahay Ok 36 | Muhasebe Finans E T 8 2 6
. Fereidoon Yonetim ve
Dr. Ogr. U Bidollahkhany 60 Organizasyon E T 26 25 1
Dr. Ogr. U Oya Onalan go | ronetimve K T 27 27 27
Organizasyon
Ars. Gor. Duygu Ozkan 38 | Muhasebe Finans K T 13 13 13
Ars. Gor. Nuriye Karakaya | 25 | onetimve K T 2 2 2
Organizasyon
Ars. Gor. Mehmet Emin 24 Uretim Yonetimi E T 1 1 1
Bozkurt ve Pazarlama
5.2.  Ogretim Kadrosu, Lisans Programinin sirdiirilmesi ve gelistiriimesini

saglayacak yeterli niteliklere sahip olmalidir.
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Program 6gretim elemanlari tarafindan 2020- 2024 (Haziran) donemine iliskin ar-ge, proje ve
yayin sayilari incelendiginde, Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi 72,
Uluslararasi ve ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda (proceedings)
basilan bildiri sayisi 40, ulusal ve uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bolim sayisi 24 ve
Uluslararasi alan endekslerinde yayimlanan makale sayisi 70 olarak gerceklesmistir. SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde 2020- 2024 (Haziran) doneminde yayimlanan yayin
sayisl ise 26 olmustur. Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-
Ge projesi sayisi 1 adettir ve 2022-2024 dénemini kapsamaktadir. 2024 yilinda TUBITAK bursu
alan 2, 2023 yilinda 1 6gretim elemani bulunmaktadir. 23 6gretim elemaninin oldugu
programda yil bazinda kisi basina disen makale sayisi 1.62 makale, 0.38 bildiri, 0.23 kitap
boélimi olarak hesaplanmistir.

Programin 2023 merkezi yerlestirme kontenjani 40 olarak belirlenmistir. Mevcut ar-ge, proje
ve yayin faaliyet sonuglari g6z 6niine alindiginda 6gretim elemanlarinin arastirma ve 6gretim
alanlarinda yeterli diizeyde oldugu gorilmektedir. Anabilim dallari bazinda bakildiginda
Orgiitsel Davranis ABD’de 2, Yénetim ve Organizasyon ABD’de 3 ve Muhasebe Finans ABD’de
6, Uretim Yonetimi ve Pazarlama ABD’de 5, insan Kaynaklari ABD’de 1, Ticaret Hukuku ABD’de
2, Sayisal Yontemler ABD’de 4 6gretim elemani yer almaktadir.

Tablo 5.2. (a): Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin (Zorunlu)

Ulusal ve
:fl’asnillé Paten YOK uluslarara
Ulusal P Uluslararas | Ulusal t, 100/ | TUBITAK | TUBITAK | si kurum
= . d, SSCI
> hakemli 1 Alan veya faydal Ulusal ve 2000 | ulusal ve | ulusal ve ve
~ . ve AHCI . B
= dergilerd . | Endeksleri | Uluslarar 1 Uluslararasi | Projesi | uluslarar | uluslarar | kuruluslar
£ endeksli .
o e . nde asi Kitap | mode | Sempozyumla | doktor asl asl tarafinda
5 dergilerd e
= yayimlan o Taranan Bolumu | ve rda Sunulan a arastirm | destek n
é anyayin | o on dergilerde veya tasan | Bildiri Sayisi | bursiy | abursu | programi | desteklen
sayisl imy avin | Y3YIN savis! Kitap m eri sayisl sayisl en Ar-Ge
yay sayisi sayisi projesi
sayisl
sayisl
=
3 E
S 15 1 10 1 - 8 - 2 - 1
N ©
=
o0
S 13 10 21 10 - 8 - 1 - 1
N
~
S 17 1 14 3 - 11 - - - 1
N
!
S 12 9 13 8 - 7 - - - -
~
o
S 15 5 12 3 - 6 - - - -
N

5.3.  Atama ve ylkseltme kriterleri 5.1. ve 5.2. ‘de siralananlari saglamaya ve
gelistirmeye yonelik olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.
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Karabiik Universitesi'nde 6gretim Uye ve yardimcisi kadrolarina yiikseltiime ve atanma
islemleri, 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunun 23, 24, 26, 33 ve 34’nci maddeleri ile bu
kanunun 65’inci maddesi geregince hazirlanmis olan Ogretim Uyeligi Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeliginin ilgili maddelerine, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligine, Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslar
ve Karabiik Universitesi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirma Yonergesine goére

yapilir.

Bu baglamda, 6gretim uyelerinin ulusal ve uluslararasi yayinlari dikkate alinarak genel
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda;

5.3.1. Aragtirma Gorevlisi Atanma Kosullari

a) ALES’ten en az 70 (yetmis), Yiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen merkezi
yabanci dil sinavindan en az 50 puan veya esdegerligi kabul edilen bir sinavdan bu
puan muadili bir puan almis olmak gerekir.

b) On degerlendirme ve nihai degerlendirme asamalarinda lisans mezuniyeti
notunun hesaplanmasinda kullanilacak 4’lik ve 5’lik not sistemlerinin 100’lik not
sistemine esdegerligi Yiksekogretim Kurulu karariyla belirlenir. Diger not
sistemlerinin 100’lik not sistemine esdegerligine yiliksekogretim kurumlarinin
senatolari karar verir.

¢) Basvurdugu alanla ilgili bir tezli yiksek lisans veya doktora programinda kayitl
ogrenci olmak.

d) Arastirma gorevlileri kadrolarinin bulundugu Anabilim Dali ve B6lim Kurulunun
“Uygun” Gorilsu, Fakilte Yonetim Kurulunun teklifi ile birer yillik stireler halinde
her yil yeniden uzatilabilir.

5.3.2. Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna ilk Defa Atanma igin:

a) Doktora ¢alismalarini basari ile tamamlamis olmasi,

b) Akademik etkinlik degerlendirmesinde en azi 150 puani Ek1’de yer alan 4.1, 4.2,
4.3,4.4, 4.5 ve 4.6 ulusal ve uluslararasi makale, bildiri ve kitap ¢alismalari olmak
Uzere en az 250 puan almis olmak gerekmektedir.

c) 1416 sayili kanun kapsaminda doktora egitimini yurt disinda basari ile
tamamlayanlarin, doktora denklik basvurusu yaptiginin belgelendirilmesi
durumunda ilan sarti ve diplomalarinin denkligi aranmaksizin yukaridaki sartlari
saglamalari durumunda atamalari vyapilir. Doktora denklik basvurusu
reddedilenlerin ise doktor o6gretim Uyesi kadrosuyla ilisiginin kesilerek 6gretim
gorevlisi kadrosuna atama islemleri baslatilir.

5.3.3. Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna Yeniden Atanma igin:

a) Ilgili akademik birimin yénetim kurulunun gériisii alindiktan sonra Dekanin énerisi
ile Rektor tarafindan g yil stireyle atanir.

b) Yeniden atanma basvurusu yapacak doktor 6gretim Uyesinin, bir dnceki atanma
tarihinden sonraki eserleri kullanarak, EK-1'de yer alan puanlama tablosunun 4.1,
4.2,4.3,4.4, 4.5 ve 4.6 kisimlarindan en az 225 puan olmak lizere toplamda 450
puan almis olmasi gerekmektedir.

c) Degerlendirme sonucunda gorev siresinin uzatilmasinin uygun olup olmadigi
Basvuru Degerlendirme Komisyonu tarafindan yazili olarak belirtilir. Puan sartinin
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saglanamamasi durumunda 6gretim Uyesinin gorev slresi tek sefere mahsus
olmak lzere bir (1) yil uzatilabilir. Bu sire sonunda da gerekli kosullari
saglayamayan 0gretim Uyesinin gorev siiresi sonlandirilir.

5.3.4. Dogentlik Kadrosuna ilk Defa Atanma igin:

a) 2547 sayili Yiksekoégretim Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca dogent unvani
almis olmasi,

b) Dogent unvaniyurt disindan alinmis ise, bu unvanin 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunun 27’nci maddesi geregince Universitelerarasi Kurul tarafindan
denkligini almis olmasi,

c) Akademik etkinlik degerlendirmesinde en azi 400 puani Ek1’de yer alan 4.1,
4.2,4.3,4.4,4.5 ve 4.6 ulusal ve uluslararasi makale, bildiri ve kitap ¢alismalari
olmak Uzere doktora unvanini aldiktan sonraki ¢alismalarindan toplam 800
puan almis olmasi gerekmektedir.

5.3.5. Profesér Kadrosuna ilk Defa Atanma igin:

a) 2547 sayih Yiksekogretim Kanunun 24’Gnci maddesi geregince Dogentlik
unvanini almis olmasi, ayni kanunun 27'nci maddesi geregince Yurtdisindan
alinan Dogentlik unvani denkliginin Universitelerarasi Kurul karariyla kabul
edilmis olmasi,

b) Docentlik unvanini aldiktan sonra en az bes (5) yil sireyle, acik bulunan
profesorlik kadrosu ile ilgili bilim veya sanat alaninda ¢alismis olmasi,

c) Docgentlik unvanini aldiktan sonra, ilgili bilim ya da sanat alaninda 6zgiin
eserler, calismalar yapmis olmak ve bu eserlerinden birini (makale, kitap, vb.)
basvuru formunda baslica eser olarak belirtmis olmasi,

d) Akademik etkinlik degerlendirmesinden en az 400 puani EK-1'de yer alan
puanlama tablosundaki 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 ve 4.6 4 kisimlarindan olmak
Uzere dogentlik unvanini aldiktan sonraki ¢alismalarinda toplam 1000 puan
almis olmasi gerekir. Daha 6nce Profesorliige yukseltilerek atanan 6gretim
Uyeleri de ilan edilen profesorliik kadrosuna yukaridaki sartlari yerine
getirerek basvurur.

5.3.6. Yabanci Uyruklu Ogretim Uyelerinin istihdami igin:

Yiksekogretim kurumlarinda lisans ve lisans Ustl diizeyde ders vermek amaciyla istihdam
edilecek yabanci uyruklu 6gretim Uyeleri, doktora derecesine sahip olmak ve ders verecegi
programin egitim diliyle ilgili yeterligini kanitlamis olmak kaydiyla asagidaki sartlardan en az
birini saglamis olmalidir:

a) Yiksekodgretim Kurulu tarafindan taninan yiksekogretim kurumlarindan
birinde en az bir yil slreyle 6gretim elemani olarak calismis oldugunu
belgelendirmek,

b) Alaninda yayimlanmis en az bir kitabi bulunmak veya son bes yilda hakemli
dergilerde yayimlanmis en az bes makalesi olmak.

Yiksekogretim kurumlarinda ders verme goreviyle birlikte ayni zamanda projelerde gorev
vermek ve arastirma faaliyetlerinde de istifade etmek Uzere yabanci uyruklu 6gretim Uyesi
istihdami icin adayin asagidaki sartlardan en az birini saglamis olmasi gerekir:

a) Dunyadaki Universite siralamalarindan [Times Higher Education (THE); World
University Rankings, QS World University Rankings veya Academic Ranking of
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World Universities (ARWU)] herhangi birinde ilk 1000 icinde yer alan
Universitelerden birinden yiiksek lisans veya doktora derecesine sahip olmak
ya da bu Universitelerde akademisyen ve arastirmaci olarak en az bir yil
calismis olmak,

b) istihdam edilecegi tniversitenin yetkili kurullarinca muteber olarak kabul
edilen endeksli dergilerde en az on makale yayimlamis olmak,

c) Devam eden veya basariyla tamamlanmis olup bilime ve sanayiye katki
saglayan bilimsel mahiyette en az bir arastirma projesinde koordinator,
ylritlict veya arastirmaci olarak gorev almis olmak.

5.3.7. Yabanci Uyruklu Ogretim Uyelerinin Yeniden Atanmasi igin:

a) Karabiik Universitesi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirma
Yonergesinde yer alan akademik faaliyetlerin puanlandigi “Puanlama ve
Degerlendirme Tablosu”ndan calistigl her tam egitim O6gretim dénemi igin
Universite Senatosu tarafindan belirlenen asgari puani almis olmalari,

b) Fiilen ders (6n lisans, lisans, yiksek lisans, doktora veya Universite secmeli
derslerinden) veriyor olmalari gerekir.

c) (Ek: Karabiik Universitesi 26/10/2023 tarih ve 2023/15-8 sayili Senato Karari)
Bu fikranin (b) bendinde belirtilen asgari puan yeterliligini saglayamayan
ogretim elemanlarindan hizmetine ihtiyac duyulanlara, birim yonetim
kurullarinin uygun goriisii ve komisyonun teklifi (izerine Universite Yonetim
Kurulu Karari ile s6zlesmelerinin bitim tarihinden itibaren bir defaya mahsus
olmak Gzere bir yil ek siire verilebilir. Verilen bu ek siire sonunda da sartlari
saglayamayanlarin s6zlesmeleri uzatiimaz.

6 Altyapi

6.1.  Ogretim fiziki ortami, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak icin yeterli
olmalidir.

Program, Merkez Kampisiinde bulunan isletme Fakdiltesi binasinda konumlanmaktadir.
isletme programinda uzaktan verilen derslerde Microsoft Teams programi kullaniimaktadir.
isletme programinda yiiz yiize dersler ise Tablo 6.1.”de sunulan dersliklerde verilmektedir.
Ayrica islami ilimler Fakiiltesi’'nden derslik talep edilebilmektedir. Dersliklerde internet erisimi
ve projeksiyon cihazi mevcuttur. S6z konusu dersliklere ek olarak, binamizda bulunan
bilgisayar laboratuvarinin fakilteye tahsisi icin gerekli talepte bulunulmustur ve tahsis
gerceklesmistir.

Tablo 6.1. Derslik ve Ogrenci Sayilari Dagilimi (Zorunlu)

Derslik Adi Ogrenci Kapasitesi (kisi) Derslik m?
D204 120 135
D201 135 135
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D206 64 63
D207 135 135
D208 120 135
101 YL Dersligi 40 96
301 YL Dersligi 15 43
206/A YL Dersligi 15 46

6.2.  Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina imkan saglayan, sportif,
sosyal ve kultiurel beklentilerini karsilayan, mesleki gelisimlerini
destekleyen ve 6grenci—0gretim Uyesi diyalogunu saglayan bir altyapi
mevcut olmalidir.

Ogrencilere saglk, kiiltir ve spor ile ilgili hizmetler genellikle Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire
Baskanligi tarafindan sunulmaktadir. Bu cercevede bir adet kapali spor salonu, acik spor
sahalari, Universite camisi, sosyal tesis ve 6grenci yasam merkezi, kantin ve kafeteryalar
hizmet vermektedir. Universite biinyesinde biri programla dogrudan iliskili olmak tzere 92
adet 6grenci kullibii faaliyet gostermektedir. Program ile dogrudan iliskili olan kullbiin adi ise
isletme kulGbidiir. Universitedeki 6grenci kuliipleri, 6grencileri mesleki gelisimlerini
desteklemekle birlikte 6grencilere kendilerine uygun sosyal ve sportif aktiviteler yapmasina
imkan da saglamaktadir. Ayrica 6grencilere lisans 6grenimleri boyunca maksimum dort adet
olmak tizere USD kodlu tiniversite secmeli derslerinden alabilmektedir. S6z konusu derslerde
basarili olmalari durumunda 6grencilere sertifika verilmesi ve 6grenci kullibi etkinlikleri gibi
faaliyetleri gosteren sosyal-transkript verilmesi planlanmaktadir.

Karabiik Universitesinde 2-3 Mart 2024 tarihlerinde Tiirkiye’nin milli sosyal bilimler hamlesinin
olusumuna katki sunmak amaciyla Tirkiye’'nin ilk ulusal ve uluslararasi sosyal bilimler festivali
Sosyalfest’i dlizenlenmistir. Sosyal bilimler festivali Sosyalfest, yenilik¢i ve sorun ¢ézme odakh
yaklasimlar iceren sosyal model tasarim yarismalari, ¢esitli konularda gerceklestirilen soylesi,
etkinlikler ve atolyeler gibi bircok faaliyete ev sahipligi yaparak toplumsal sorunlarin ¢éziimine
olan ilginin artirilmasini hedeflemistir. Sosyalfest yarismalarina, Gniversite kategorisinde 2 bin
857 basvuru yapilmistir. Basvuranlar icinde isletme programi 6grencileri de bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi ev sahipliginde 21-22 Mayis 2024 tarihlerinde diizenlenen ve Tiirkiye’nin
dort bir yanindan gelen katilimcilarin istirak ettigi, 81 ilin kiltlirel zenginlik ve cesitliliginin
ortaya konulmasinin amaglandigi KBUFEST, &grencilerin keyifli vakit gecirmelerine ve
sosyallesmelerine olanak tanimistir.

6.3.  Bilgisistemleri, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve Program Egitim
Amaclarina ulasmak icin yeterli olmahdir.

Universitede kullanilan OBS adli 6grenci bilgi sistemi sayesinde égrencilere; program ve ders
bilgi paketlerine erisim, ders se¢imi, derse devam durumu takibi, transkriptlere erisim gibi
bircok konuda bilgiye hizli bir sekilde ulasmaktadir. OYS adli 6grenci yonetim sistemi ise ders
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notlarinin paylasiimasi gibi konularda kullanilmaktadir. Programda yiz ylize verilen dersler,
internet erisimi ve projeksiyon cihazi bulunan dersliklerde gerceklestirilmektedir. Bu derslikler
arasinda en yiksek kapasiteli olani 135 kisilik 6grenci kapasitesine sahiptir. Uzaktan egitim icin
ise Microsoft Teams platformu kullanilmakta olup, bu platform lizerinden verilen derslerde
katihimci sayisi daha fazla olabilmektedir.

6.4.  Kitiiphane imkanlari, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve Program
Egitim Amaglarina ulagsmak igin yeterli olmalidir.

Programin bulundugu Merkez Kampiste Kamil Giile¢ Kitlphanesi ve yine biri merkez
kampdsteki Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda, digerleri Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve
Tasarim Fakdlltesi, Yenice Meslek Yiiksekokulu, Eskipazar Meslek Yiiksekokulu ve Eflani Meslek
Yiksekokulu’nda olmak lizere toplam 6 adet kiitiiphane bulunmaktadir. Kitiiphane Merkez
kamptisteki yeni binasina Karabiik'iin 80. kurulus yil déniimii, Universitemin ise 10. kurulus yil
dénimu olan 3 Nisan 2017 yilinda tasinmistir. Merkez Kamil Guleg Kitiiphane binasi 2.020 m?
olup, iklimlendirilmis galisma ve arastirma alanlarinin yani sira peyzajl yesil alanlar ve sanat
galerisi ile dis cephesi rafa dizilmis kitaplari gosteren mimarisiyle dikkat cekici bir 6zellige
sahiptir. Kitliphane ayni anda 500’den fazla kullaniciya gevrimigi ve gevrimdigi arastirma
yapma imkani saglamaktadir. Kiitliphanede 69.206 adet basili kitap, 2.062 adet basili tez, 116
adet basili dergi, 39.570 adet e-dergi, 33.152 adet e-kitap, 3.238.493 adet e-tez, 30 adet e-
kaynak veri tabani ile milyonlarca elektronik kaynaga ulasimimkani bulunmaktadir.
Kitliphaneleri binyesinde sunulan hizmetler sunlardir:

e (Odiin¢-iade hizmeti: Universite personeli ile 6grencileri kiitiiphanenin dogal tyeleri
oldugundan belli sayida kitabi belli stireler icerisinde 6diing alip iade edebilmektedir.

e Danisma hizmeti: Bilgi ve erisimi hizli hale getirmek ve kullanicilarin bilgi ihtiyacini
karsilamak amaciyla elektronik veri tabanlari kullanimi ve kullanici egitimi konusunda
talep halinde yardimci olunmaktadir.

e Tarama hizmeti (e-katalog): Kutliphane koleksiyonundaki tim materyallerin
kiitiiphane otomasyonunda kayitli olup olmadigi katalog taramasi sayesinde internet
Uzerinden 24 saat kesintisiz yapilabilmektedir.

e Siireli yayin hizmeti: Kiitiphaneye dagitim, bagis ve satin alma yoluyla gelen dergi,
gazete, bilten vs. kataloga alinmakta ve kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.

e Kataloglama: Otomasyon Hizmeti Filemaker tabanli YORDAM Kiitliphane Otomasyonu
ile yayinlara ait kataloglama ve siniflandirma islemleri uluslararasi diizeyde ve
elektronik ortamda yapilmaktadir.

e Kitiiphaneler arasi 6diing alma-verme hizmeti (KiTS): Kitiphaneler arasi édiing alma-
verme hizmeti kiitiiphane koleksiyonunda bulunmayan kitaplarin ANKOS KiTS web
tabanh “Kiitiiphaneler Arasi is birligi” programi ve TUBESS sistemi ile diger {iniversite
kiitiphanelerinden saglanmaktadir.

e Kitap ayirtma hizmeti: Kullanicilarimiza ihtiyaci olan fakat o an icin bir baska kullaniciya
oding verilmis kitabi, iade edildiginde 6ncelikli olarak alma hakki kazandirmaktir.

6.5.  Ogretim ortaminda fiziki gtivenlik dnlemleri alinmalidir.

Programin bulundugu Merkez Kamplis girislerinde, 6grencilerin ve lniversite personellerinin
kisiye 6zel kartlari ile giris yaptiklari turnikeler bulunmaktadir. Universite giris kapilarinda ve
kampusiin cesitli noktalarinda 7 giin 24 saat gorev yapan givenlik personeli ile (iniversitenin
givenligi saglanmaktadir. Ornegin, programin bulundugu isletme Fakiltesi binasi ve
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cevresinde giivenlik personeli gérev yapmaktadir. Bununla birlikte isletme Fakiiltesi binasinda,
ogrencilerin ylz ylze egitim gordikleri dersliklerin 6nli vb. kritik yerlere glivenlik kameralari
yerlestirilmistir. Bu sayede 6grencilerin huzur ve emniyeti korunmaktadir.

6.6.  Engelliler icin egitim ve fiziki erisilebilirlik imkanlari saglanmalidir.

Herhangi bir engeli bulunan &grenciler, Karabiik Universitesinin kampiis ve cevresi ile
binalarda yapilan ¢alismalar sayesinde egitimlerini engelsiz sekilde devam ettirmektedir.
Kampis alaniigerisinde tim ylrime yollari ve bina girisleri, uygun rampalar ile erisime elverisli
hale getirilmistir. Binalarda tim mahal kapilari, asansoérler, WC’ler, spor alanlarindaki banyo
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ve kabinler ile merdiven korkuluklari, engelli bireylerin kullanimina uygun hale getirilip engelli
ogrencilerin hizmetine sunulmustur. Bina iclerinde gérme engelli bireylerin erisimini
saglayacak hissedilebilir ylzeyler, yonlendirme panolari ve haritalar yapilmistir. Konferans
salonlarinda sahne erisimi saglamak igin yatay asansorler yerlestirilmistir. Yangin ve deprem
aninda kullanilacak sesli ve 1sikh uyari sistemi kurulmustur. WC’lerde ipli ¢agri sistemi ve
glvenlik noktalarinda goérilmesi icin hemsire ¢agri konsolu mevcuttur. Engelli 6grencilere
ulasimi kolaylastirmak icin kurulan Karabiik Universitesi Engelsiz Yasama Destek Ogrenci
Kullibii calismalarina devam etmektedir.

Yiksekogretim kurumlarindaki engelli bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-
kiltirel faaliyetlere erigsimleri konusunda farkindalik yaratmak ve iyi uygulamalar
yayginlastirmak amaciyla 2022 yilinda “Engelsiz Universite Odiilleri” alaninda isletme Fakdiltesi
Turuncu Bayrak sahibi olmustur. Karabik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi tim engel
gruplarindaki &grencilere hizmet vermektedir. Ogrencilerin akademik, sosyal, kisisel ve
mesleki gelisimlerini destekleyen uyarlama ve calismalar gelistiriimekte ve bu konuda
ogrenciler ile isbirligi yaparak kisiye 6zgl ¢oziimler bulmaya 6zen gostermektedir.

57



Ozdegerlendirme Raporu Yénergesi Surim 1.4-01/01/2024

ENGELLI
RAMPAS|
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7 Kurumsal Destek ve Finansal Kaynaklar

7.1.  Kurumsal destek, yapici liderlik, finansal kaynaklar ve blitce politikalari,
Lisans Programinin kalite, gelisim ve strdurulebilirligini saglamahdir.

isletme programi, Tirkiye’nin ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenciler ve is dinyasi
tarafindan en ¢ok tercih edilen, topluma hizmet ve kaliteli arastirma gelistirme faaliyetlerinde
ornek alinan programlarindan biri olmayi vizyon edinmistir. Bu amacglara ulasmak icin gerekli
idari ve mali destek Universite tarafindan saglanmaktadir. Fakiltede yapilan harcamalarin ana
kaynagl katma butce gelirleridir. Katma butce, her yil Maliye Bakanhg tarafindan
Universitelerden gelen oneriler dogrultusunda yilbasinda Universitelere tahsis edilmektedir.
Bir devlet Universitesi olan Karabiik Universitesi'nin biitcesi, ilgili yasal diizenlemelere uygun
olarak her yil TBMM Plan ve Biitce Komisyonu'nda yapilan Universite bltce goriismelerinin
ardindan belirlenir. Bu blit¢ce, daha sonra Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanligl
tarafindan birimlerin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda dagitilmaktadir.

Kurumun tasinir ihtiyaclari, Blitce Kanunu ile {Universiteye tahsis edilen oOdenekler
dogrultusunda ilgili harcama birimleri tarafindan satin alinmakta ve islemler, harcama
yetkililerinin  yonetiminde, tasinir kayit yetkilileri ve tasinir kontrol yetkililerinin
sorumlulugunda yiritilmektedir. Kurumda, Taginir Kaynaklarin Yonetiminde TKYS (Tasinir
Kayit Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. Tasinir kaynaklarin yénetimi ve etkin kullanimi,
mevzuat geregi harcama yetkililerine verilmistir. Programin, kendine ait bir bitgesi
bulunmamakta, giderleri isletme Fakiiltesi tarafindan karsilanmaktadir. Hazine ve Maliye
Bakanligl tarafindan Rektorlige aktarilan bitgce, Rektérliik tarafindan belirlenen sekilde
fakiltelere dagitilmaktadir. Programlarin talepleri dogrultusunda, fakiilte bitcesinden
programlarin ihtiyaglari mimkin oldugunca karsilanmaktadir.

Fakiilteyee ayrilan biitcenin disinda, altyapi ile ilgili bazi ihtiyaclar Dekanlik araciligiyla
Rektorlige bildirilmektedir ve bilitce olanaklari cergevesinde Rektorlik bitcesinden
karsilanmaktadir. Bilgi ve iletisim, bilisim gibi konularda Bilgi islem Daire Baskanhgi; bakim,
onarim ve altyapi destegi ile ilgili Yapi isleri Daire Baskanligi; demirbas alimlari konusunda idari
ve Mali isler Daire Baskanhgi; kismi zamanh dgrencilerin alimi ve 6demeleri, cesitli 6grenci
burslari ve 6grenci kulilipleri gibi konularda ise Saglik, Spor ve Kiltir Daire Baskanlgi
aracthigiyla hizmetler sunulmaktadir. 2020 ile 2024 vyillari arasinda fakiilte diizeyinde bitce
o6denek miktarlari ise Tablo 7.1.a.1.”de verilmistir.

Tablo 7.1.a.1: 2020 ile 2024 Yillari Arasinda Fakiilte Biitce Odenek Miktarlari

2020 2021 2022 2023 2024
Biitce Biitce Biitce Biitce Biitce
GIDER TURU Baslangi¢ Baslangi¢ Baslangi¢ Baslangi¢ Baslangi¢
Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
01. Personel Giderleri* 6.104.000 7.744.487 12.412.680 25.927.858 | 49.452.168
02. Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet Primi 775.500 940.870 1.595.985 2.885.396,44 | 5.302.000
Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim 35.300 32.000 65.000 86.000 159.000
Giderleri**
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05. Cari Transferler 0 0 0 0 0
06. Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0
BUTCE GIDERLERI
6.914.800 | 8.717.357 14.073.665 .899. .913.
TOPLAMI 28.899.254 | 54.913.168

Kaynak: isletme Fakiiltesi Faaliyet Raporlari

*Akademik ve idari personele yapilan maas 6demeleri, 6gretim elemanlarina ek ders vb. licret 6demeleri bu
kapsamdadir.

** Blro malzemesi alimlari, kira, yakit, elektrik 6demeleri ile parasal limitlere bakilmaksizin rutin bakim-onarim
o6demelerini, telefon vb. haberlesme giderlerini, yolluk giderlerini, tasima giderlerini, diisiik degerli veya bir yildan
az kullanim émri olan ekipmanlar igin yapilan 6demeler ile gesitli giderler bu bolim kapsamindadir.

2020 ile 2023 vyillan arasinda fakiilte diizeyinde biitce gerceklesme miktarlari ise
Tablo 7.1.a.2.”de verilmistir.

Tablo 7.1.a.2: 2020 ile 2023 Yillari Arasinda Fakdllte Biitgce Gergeklesme Miktarlari

2020 2021 2022 2023
GIDER TURD Gerceklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme
Toplami Toplami Toplami Toplami
(TL) (TL) (TL) (TL)
01. Personel Giderleri* 6.104.000 7.646.663 12.371.574 25.828.502
02. Sosyal Gavenlik Kurumlarina | 2,5 5, 940.318 1.595.775 2.885.396
Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim 35.300 16.357 32.599 40.473
Giderleri**
05. Cari Transferler 0 0 0 0
06. Sermaye Giderleri 0 0 0 0
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 6.914.800 8.603.338 13.999.948 28.754.371
BUTGCE GERGEKLESME ORANI 100,00% 98,69% 99,48% 99,50%

Kaynak: isletme Fakiiltesi Faaliyet Raporlari

*Akademik ve idari personele yapilan maas 6demeleri, 6gretim elemanlarina ek ders vb. licret 6demeleri bu
kapsamdadir.

** Bliro malzemesi alimlari, kira, yakit, elektrik 6demeleri ile parasal limitlere bakilmaksizin rutin bakim-onarim
o6demelerini, telefon vb. haberlesme giderlerini, yolluk giderlerini, tasima giderlerini, diistik degerli veya bir yildan
az kullanim émri olan ekipmanlar igin yapilan 6demeler ile gesitli giderler bu bolim kapsamindadir.

Fakilte icin ayrilan bltce miktarlarina bakildiginda, 2020 ile 2023 yillari arasinda tahsis edilen
biitceye uygun olarak biitce gerceklesmesi séz konusudur. ilgili yillarda biitce gerceklesme
oranlarina bakildiginda fakilte icin ayrilan bitce miktarlarinin yeterli oldugu gorilmektedir.

7.2.  Finansal kaynaklar, nitelikli Ogretim Kadrosunu olusturacak ve akademik
gelisimi saglayacak yeterlilikte olmalidir.

insan kaynaklari yénetimi stratejileri, kurumun personel isleri daire baskanligi ve strateji
gelistirme daire baskanligl binyesinde birimlerin belirledigi norm kadro sayilari ve atama
kriterlerine gbre planlanmakta olup, bu siireclerin takibi rektorlik ve genel sekreterligi
tarafindan yiritiilmektedir. Program égretim elemanlarinin maas ve ek ders Ucretleri isletme
Fakiltesi butcesinden, doner sermaye gelirleri ise Rektorlik Doner Sermaye biitcesinden
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karsilanmaktadir. Ogretim (iyelerinin maaslari, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 2547
sayili Kanun’un akademik personel maas hesaplama usullerine gére belirlenmektedir. Ogretim
elemanlarinin ek ders Ucretleri ise 2547 sayilli Kanun’un Ek Ders Usul ve Esaslarina gore
diizenlenmektedir. Fakiilteyi temsilen Uluslararasi Bilimsel Etkinliklere katilan akademik
personele bildiri ile katilmak kosulu ile yilda bir kez uluslararasi etkinlik katiim destegi
saglanir. Ancak bildiri basina yalniz bir akademisyen faydalanabilir. Akademik personel,
TUBITAK ve BAP destek programlarindan da yararlanabilmektedir. Ayrica, 14 Aralik 2015
tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige giren Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'ne
dayanarak, ogretim Ulyeleri proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atiflar, teblig ve
aldiklari akademik odiller gibi akademik faaliyetleri igin tesvik 6denegi almaktadirlar. Dizenli
olarak, 6gretim Uyeleri ve yardimcilarinin talepleri dogrultusunda kitliphaneye kitap alimlari
yapilmakta, tGye olunan bilimsel veri tabani sayisi artirilarak bilimsel yayinlara erisim imkanlari
genisletilmektedir.

7.3.  Lisans Programi icin gerekli altyapiyi saglamaya, isletmeye ve bakim—
onarim yapmaya yetecek finansal kaynaklar saglanmalidir.

Altyapi ve techizat destegi, isletme Fakiiltesi biitcesinden karsilanmaktadir. Fakiilte
blinyesindeki programlar, ihtiyaclarini dekanhga bildirir; dekanlik ise bu ihtiyac ve talepleri
RektorlGglin ilgili Daire Baskanhgina bildirerek biitge imkanlari dahilinde béliimlerin altyapi ve
techizat gereksinimlerini karsilamaya ¢alisir. Ayrilan bitgenin yetmedigi durumlarda ek biitge
talebinde bulunulabilir. Fakiltenin kullanimina ayrilan 5 adet amfi, 5 adet derslik, 2 adet
calisma salonu bulunmaktadir. Bununla birlikte fakiiltede 2 adet toplanti ve konferans salonu
bulunmaktadir.

7.4.  Lisans Programi icin gorevlendirilen idari ve teknik ¢alisanlar, Program
Ogrenme Ciktilari icin yeterli nicelik ve nitelikte olmalidir.

isletme programinin idari hizmetleri, fakilte idari personelinin ortak calismasiyla
ylritilmektedir. Fakiiltede bir fakilte sekreteri, bir sef ve alti bilgisayar isletmeni olmak Gzere
toplamda sekiz idari personel gorev yapmaktadir. Strekli is¢i statlisiinde ise iki personel
bulunmaktadir. Bilgisayar isletmenlerinden biri bélim sekreteri olarak isletme Bélimi'niin
idari islerini ylritmekte, bir digeri ise teknik personel olarak teknik hizmetlere yonelik
faaliyetleri Gstlenmektedir. Ayrica, Bilgi islem Daire Baskanligi ve Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi da teknik siireglerde destek saglamaktadir (Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Ariza Kayit Sistemi; Bilgi islem Daire Baskanligi Ariza Kayit Sistemi).

2023-2024 egitim oOgretim yili basinda fakiltede aktif olan lisans 6grenci sayisi 1968,
programda aktif toplam dgrenci sayisi ise 725 olarak belirlenmistir (Ogrenci Sayilari). Ogrenci
sayisi agisindan degerlendirildiginde, fakiltede idari personel basina diisen 6grenci sayisi 246
olarak hesaplanmaktadir. idari personelin yaslari ve hizmet siireleri Tablo 7.4.a.1'de detayli
olarak verilmistir.

Tablo 7.4.a.1. isletme Fakiiltesi idari Personelin Yas ve Hizmet Yili Siireleri

idari Personelin
Yas itibariyle 2$;25 2$;30 3;35 3$;40 4$;50 Usz];e;i TOPLAM
Dagilimi ? ? ? ? 3
Kisi Sayisi B B B 2 4 2 8

61




Ozdegerlendirme Raporu Yénergesi Surim 1.4-01/01/2024

Idari Personelin | 4 o\ |\ agvi | 7-10vil | 12-15vi1 | 1620vil | 21" | TopLAM
Hizmet Siireleri Uzeri
Kisi Sayisi - - 1 4 1 2 8

Universite genelinde idari personelin niteliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitimler
dizenlenmektedir. Bu egitimler, Personel Daire Baskanlgl tarafindan belirlenmekte ve
Universitenin internet sayfasinda duyurulmaktadir. Yil boyunca, bu egitimler hem yiz ylze
hem de cevrimici olarak gerceklestiriimektedir (Yillara Gére Gerceklestirilen Hizmet Ici
Egitimler; Hizmet ici Egitim Duyurulan).

idari personelin yeterliliklerini 6lcmek ve mevcut idari personelin de ¢alisma siireclerine iliskin
memnuniyetlerini degerlendirmek icin Universite diizeyinde her yil personel memnuniyet
anketleri ile 6grenci memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Bu anketlerin sonuglari, Karabik
Universitesi Kalite Koordinatérligii tarafindan giindeme alinmakta ve gerek goérildiigi
durumlarda iyilestirme oOnlemleri alinmaktadir (2017-2022 Memnuniyet Anketleri, 2023
Memnuniyet Anketleri).

7.5.  Lisans Programiicin satin alinan dis destek hizmetleri, Program Ogrenme
Ciktilari icin yeterli nicelik ve nitelikte olmahdir.

isletme programinda satin alinan herhangi bir dis destek hizmeti bulunmamaktadir. Ancak,
Universitenin farkli birimlerinden egitim amaglarini desteklemek i¢in finansal olmayan
tamamlayici hizmetler alinmaktadir. Bu kapsamda, Bilgi islem Daire Baskanhg, idari ve Mali
isler Daire Baskanhgi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi, Saglk Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig ile
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi fakilteye dis destek hizmetleri saglamaktadir.
Ayrica, fakilte bunyesindeki 6grenci kullplerinin gerceklestirecekleri faaliyetlerde (kongre,
konferans gibi bilimsel faaliyetler, teknik geziler, tiniversite icinde ve disinda acilacak tanitim
standlari...vb.) Saglik Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi dis destek hizmeti sunmaktadir ( Kuliipler
Arac Tahsis Formu; Kuliipler icin Etkinlik Gerceklestirme Talep Formu; Kuliipler icin Stant

Ac¢ma Formu).

8 Kurumsal Yapi ve Karar Alma Suregleri

8.1 Kurumsal yapi ile Fakilte ve Bolimlerin karar alma siregleri, Program
Ogrenme Ciktilarini saglayacak ve Program Egitim Amaclarina ulasacak
sekilde diizenlenmelidir.

Tirkiye’deki tim kamu Universiteleri gibi Karabik Universitesi’nin akademik ve idari
yapilanmasi; 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat
Kanunu, 2914 sayil Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 124 sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslari
ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname, 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikiimleri
ve bunlara iliskin ikincil mevzuatlar uyarinca olusturulmustur. Karabiik Universitesi; Rektér,
Rektoér Yardimcilari, Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterden
olusan bir st yonetim yapisindan; Fakilte yonetimi ise dekan, dekan yardimcilari, fakilte
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kurulu, fakilte yonetim kurulundan olusmaktadir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin baslamasi,
akademik takvimin onayi, degisen bélim mifredatlarinin onayi gibi faaliyetler Universite
Senatosu tarafindan onaylanmaktadir. Bélimlerde ise bolim baskani, bolimiin her tirld
egitim-0gretim, arastirma gelistirme ve boluimle ilgili cesitli faaliyetlerin dizenli olarak
ylritilmesinden, mevcut kaynaklarin verimli ve etkin sekilde kullaniimasindan ve bdélim
icinde esgldiimin saglanmasindan sorumludur. Boliim baskani ayni zamanda Fakdilte Kurulu
ve Fakilte Yonetim Kurulu’na katilmakta ve bolimi temsil etmektedir.

Sekil 8.1.a.1.: Bolim Organizasyon Semasi
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Organizasyon $emasi

Balom Baskan:
Prof. Dr. Elif GEPNI

Balom Baskani Yrd.
BOYOKYILMAZ

Yonetim ve Organizasyon
ABD Bagkam

Dag. Or. Dzan BOYOKYILMAZ

Dr. Oir. Oyesi Oya ONALAN

Dr. Ogr. Dyesi Fereidoon
BIDOLLAHKHANY

Muhasebe-Finans
ABD Baskam

Prof. Dr. Murat YILDIRIM

flog. Dr. Fatih GOGLA

Dr. Ogr. Dyesi Meltem ECE
COKMUTLY

Dr. Dgr. yesi Sahay OK

Dr. Ogr. Oyesi Essia Ries
Ahmet ABU RIES

Ars. Bar. Duygu [ZKAN

(liretim Yanetimi ve
Pazarlama ABD Bagkan:
Praf. Dr. Hakan CENGIZ

Dr. Ogr. Oyesi Mehmet
GOKERIK

Dr. Or. Oyesi Hasan TERZI

Dr. Bgr. Oyesi Muhammed
Enes SAYIN

Ars. Btr. Mehmet Emin
BOZXURT

(rgatsel Davrams
ABD Baskam

Prat. Dr. Elif GEPNI

Saysal Yontemler
ABD Bagkam

Prof. Dr. llyas HASIMOGLU

ABD Baskam
Dog. Dr. Mehmet Murat

TUNGBiLEK
Prat. Dr. Rehile ASKERBEYLI

Dr. Dgr. Oyesi Furkan
GOKTAS

Dr. Ogr. Oyesi Eda TEKIN

Ticaret Hukuku
ABD Bagkam

Dr. Dgr. Oyesi Roveyda
Golmisal AKKALE CELEBI

Bolim diizeyinde kalite glivence sistemi, kalite ¢alismalari ve egitim-6gretim faaliyetlerinin
kalite glivence sistemine uygun olacak sekilde ylritilmesi amaciyla tamamlayici karar ve
uygulamalari bulunan kurul ve komisyonlar mevcuttur. Bu kurul ve komisyonlar dogrudan
Dekana bagli olarak calismaktadir. Karabiik Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen ve
4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun ek 35’inci maddesi ile 23.11.2018
tarih ve 30604 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yénetmeligi’'ne dayanilarak hazirlanan Karabiik Universitesi

Kalite Giivencesi Yonergesine gore fakiiltede ve bolimde Birim Kalite Komisyonlari

olusturulmustur. Bolim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu, Dekan yardimcisi baskanlginda
birimde gorev yapan 7 6gretim elemaninda olugsmakta ve ayda en az bir kere toplanmaktadir.

Tablo 8.1.a.1.: Boliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi

Baskan/Uye

Gorev Yaptigl Bolim
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Prof. Dr. Murat YILDIRIM Baskan isletme
Prof. Dr. Elif CEPNI Uye isletme
Dog. Dr. Ozan BUYUKYILMAZ Uye isletme
Dr. Ogr. Uyesi Meltem ECE COKMUTLU Uye isletme
Dr. Ogr. Uyesi Furkan GOKTAS Uye isletme
Dr. Ogr. Uyesi Sahay OK Uye isletme
Ars. Gér. Duygu OZKAN Uye isletme
Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA Uye isletme
Ars. Gér. Mehmet Emin BOZKURT Uye isletme

*Mayis 2024'teki tyeleri gosterir.

isletme Bolimii Kalite ve Akreditasyon Komisyonu’nun, birimde biitiinlesik kalite faaliyetlerini
yuritmek, birimin egitim 6gretim, arastirma ve yonetim faaliyetlerinin akreditasyonuna
yonelik calismalar yapmak, Birim Oz Degerlendirme Raporu ile ilgili bilgi ve belgeleri
hazirlamak, birimin stratejik hedeflerine yonelik performans gostergelerinin izleme ve
degerlendirme sonuglarini Gniversitenin hedefleriyle uyumlu hale getirmek, akreditasyon
slreclerinin koordinasyonunu saglamak, akreditasyon sirecleriyle ilgili belirlenen performans
gostergelerinin takibini saglamak gibi gorevleri bulunmaktadir. Bu komisyon tarafindan alinan
kararlar, boélimler icin de tavsiye kararlari niteligindedir.

Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonun Program Ogrenme Ciktilarinin saglanmasindaki
katkilari asagidaki gibidir:

e Tim boyutlariyla birim ve programda yurutilen karar ve faaliyetlerin kalite glivence
sistemine uygunlugunun saglanmasi (2023-2024 Birim Kalite Komisyonu Toplanti
Tutanaklan)

e Birimde kalite farkindaliginin artirilmasi (Birim Ozdegerlendirme ve Kurumsal
Akreditasyon Toplantilari)

e Paydas gorislerinin alinmasi ve siirekli iyilestirme: Universite diizeyinde yapilan genel
memnuniyet anketlerinin disinda her yariyil sonunda (Aralik-Haziran) personel ve
O0grenci memnuniyet anketi, yilda bir kez dis paydas anketleri ve genel mezun anketi
yapar. Memnuniyet orani %60’in altinda kalan boyutlar ile ilgili iyilestirme énlemi alinir
(Birim Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi 10.05.2024). Yilda en az iki kere dis
paydaslarla bir araya gelip goris alinir (Dis Paydas Toplantisi Tutanagi).

isletme programi; egitimde yeterlik temelli kalite giivence sistemini kurmak ve sirekliligini
saglamak, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirabilmek, gelistirmek ve yonetmeyi
amaclamaktadir. 2023 yilinda kurulan Birim Egitim-Ogretim Komisyonunun hedefi ise Karabiik
Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav_Yonetmeligi cercevesinde, bélim
ogrencilerinin egitim-6gretim konularindaki is ve islemlerinin mevcut kaynaklarin etkili ve
verimli bir sekilde kullanilarak yapilmasidir. Béliimiin Egitim-Ogretim Komisyonu Dekan
baskanliginda 9 6gretim elemanindan olusmaktadir.
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Tablo 8.1.a.2.: isletme Bélimi Egitim-Ogretim Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Bolim
Prof. Dr. Elif CEPNI Baskan isletme
Prof. Dr. Murat YILDIRIM Uye isletme
Prof. Dr. Rehile ASKERBEYLI Uye isletme
Prof. Dr. ilyas HASIMOGLU Uye isletme
Doc. Dr. Ozan BUYUKYILMAZ Uye isletme
gngégi.KUyesi Mehmet Uye isletme
Ars. Gér. Duygu OZKAN Uye isletme
Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA Uye isletme

*Mayis 2024'teki tyeleri gosterir.

Komisyon, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yeterlilik temelli kalite glivence sistemine gore
yuritidlmesini saglamak; program yeterlilikleri, egitim 6gretim faaliyetleriyle ilgili belirlenen
performans gostergelerinin takibini saglamak; programlarin gift anadal, yandal programlariile
ortak secmeli derslerin yayginlastiriimasini saglamak; programlardaki muafiyet ve intibak
islemlerine iliskin koordinasyonu saglamak; 6grenme ortamlari ve kaynaklarin yeterliliklerinin
belirlenmesine yonelik raporlar hazirlamak; paydaslarin bilgilendirmesini saglamak; kendi
biinyesinde calisan egitim destek ekiplerinin isleyis ve koordinasyonunu saglamak; Universite
Egitim Komisyonunda alinan kararlari 6gretim elemanlari ile paylagsmak gibi birimin egitim-
Ogretim suregleri ile ilgili tavsiye kararlari almaktadir. Faklltenin yillik faaliyet planina goére
ayda bir kez toplanan komisyonda; egitim 6gretim faaliyetlerinin birim stratejik planda
belirtilen hedeflere uygunlugu, mifredat giincellemesi, ders gorevlendirmelerinin yapilmasi,
donem sonu ders degerlendirme anketlerine goére egitim 06gretim faaliyetlerinin
odillendirilmesi, gontlli ve zorunlu stajlar ile ilgili dis paydas iliskilerinin nasil
gelistirilebilecegi, onceki 6grenmenin taninmasi konusunda ilgili boélimlerin program
ciktilarina ve egitim amaclarina ulasmasinda destek verecek konular hakkinda kararlar
alinmaktadir

isletme programi, Bologna Siireci kapsaminda sunulan standartlar uyumlu bir egitim ve egitim
plani sunmayi 6nemsemektedir. Ayriliklari en aza indirgemek ve Avrupa’daki yliksek6grenim
hayatina uyumlu bir sistemin stirekli gelisimini saglamak ve slirdirmek adina 2023 yilinda
bolimde Bologna Esglidiim Komisyonu kurulmustur. Bologna Esglidim Komisyonu’nun goérevi
genel olarak; Fakilte Bologna Komisyonu ile koordineli sekilde bolim ders bilgilerinin
otomasyon sistemine girilmesi konusunda dersin sorumlularini bilgilendirmek ve derslerin
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iceriklerinin siresi icinde dogru olarak otomasyon sistemine girildigini kontrol etmektir.
Komisyon 4 6gretim elemanindan olusmaktadir.

Tablo 8.1.a.3.: isletme B6liimii Bologna Esgiidiim Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Boliim
Dr. Ogr. Uyesi Meltem ECE .
COKMUTLU Baskan Isletme
Doc. Dr. Fatih GUCLU Uye isletme
Ars. Gor. Duygu OZKAN Uye isletme
Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA Uye isletme

*Mayis 2024'teki Uyeleri gosterir.

Bolliimde cesitli degisim programlariyla ilgili sireclerin takibi ve 6grencilerin bu programlara
tesviki kurulusundan bu yana siregelmistir. 2023 yilinda kurulan Degisim Programi ve
Hareketliligi Komisyonu’nun gorevi genel olarak; degisim programlari kapsaminda hareketlilik
hakki kazanan 6grencilerin ders eslestirmelerinin yapilmasi, gerektiginde ders ekleme/cikarma
islemlerinin onaylanmasini, 6grencilerin sirec icerisinde yasayabilecekleri sorunlarin takibinin
yapilmasini ve geri donislerinde ise not donlsiimlerinin yapilmasidir. Komisyon 3 6gretim
elemanindan olusmaktadir.

Tablo 8.1.a.4.: isletme Bsliimii Degisim Programi ve Hareketliligi Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Bolim
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Murat .
TUNCBILEK Baskan Isletme
Dog. Dr. Eda TEKIN Uye isletme
Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA Uye isletme

*Mayis 2024’teki Gyeleri gosterir.

isletme programi 6grencilerin akademik hayatlarinda yénlendirilmesini, karsilasabilecekleri
sorunlarda destek taleplerini karsilamayi, kariyer planlama siireclerinde 6grencilere yol
gdstermeyi bir sorumluluk bilmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda kurulan Ogrenci Akademik
ve Kariyer Danismanligi Komisyonu’nun gorevi genel olarak; ogrencilige baslangictan
ogrencilik sliresinin bitimine kadar, basta akademik konular olmak (izere 6grencilerin
gereksinim duyduklari her konuda danismanlik hizmeti sunmaktir. Komisyon 6 6gretim
elemanindan olusmaktadir.
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Tablo 8.1.a.5.: isletme Béliimii Ogrenci Akademik ve Kariyer Danismanligi Komisyonu

Uyeleri*
Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Boliim

Dog. Dr. Ozan BUYUKYILMAZ Baskan isletme
Prof. Dr. Hakan CENGIZ Uye isletme
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Murat . .

TUNCBILEK Uye Isletme
Dr. Ogr. Uyesi Muhammet Enes . .

SAYIN Uye Isletme
Ars. Gor. Duygu OZKAN Uye isletme
Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA Uye isletme

*Mayis 2024'teki Gyeleri gosterir.

Bolim sirekli iyilestirmeyi ve cevresindeki degisimleri hassaslikla takip edip uygun o6lctide
uyum gostermeyi hedef gormektedir. Bu baglamda 2023 yilinda kurulan Degisim Yonetim
Komisyonu’nun gorevi genel olarak; yliksekdgretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak bolimi gelecege
hazirlamaktir. Komisyon Dekan baskanliginda 3 6gretim elemanindan olusmaktadir.

Tablo 8.1.a.6.: isletme Bélimi Degisim Yonetim Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Bolim
Prof. Dr. Elif CEPNI Baskan isletme
Prof. Dr. Murat YILDIRIM Uye isletme
Dog. Dr. Ozan BUYUKYILMAZ Uye isletme
Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA Uye isletme

*Mayis 2024'teki tyeleri gosterir.

Bolim kurulusundan bu yana staji zorunlu tutmamakla beraber 6grencilerin sektorde ve
alanda deneyim kazanmalarina 6nem vermis ve 6grencileri tesvik edip ihtiya¢ duyduklarinda
yonlendirmistir. Ogrencilerin staj yapma davranislarini desteklemek adina da siirecte destek
olup 6grencilerin karsilarina ¢ikabilecek pirizlerde sorun ¢ézme yaklasimini benimsemistir.
2023 yilinda kurulan Staj Komisyonu’nun goérevi genel olarak 6grencilerin staj basvuru
slrecinde ihtiya¢ duyabilecekleri konularda danismanlik vermek ve belge hazirlama ve teslim
slreglerinde yonlendirmektir. Komisyon 4 6gretim elemanindan olusmaktadir.
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Tablo 8.1.a.7.: Staj Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Bolim
Dog. Dr. Ozan BUYUKYILMAZ Baskan isletme
Ars. Gér. Duygu OZKAN Uye isletme
Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA Uye isletme
Ars. Gor. Mehmet Emin Uve icletme
BOZKURT y :

*Mayis 2024'teki Uyeleri gosterir.

isletme bolimi; 6grencileri, akademisyenleri, mezunlari ve dis paydaslariyla iliskilerinin,
iletisiminin ve aldigi geribildirimlerin sirekli iyilestirme siregleri igin olduk¢a 6nemli
oldugunun bilincindedir. Bu kapsamda 2023 vyilinda kurulan Birim Paydas lliskileri
Komisyonu’nun gorevi genel olarak hem i¢ paydaslarla hem dis paydaslarla strekli iletisim
halinde olmayi saglamaya ¢alismak, alinan geri bildirimleri Bolim Kurulunda tartismaya
tasimak ve Yonetim Kurulu’na konuyla ilgili tavsiyelerde bulunmaktadir. Komisyon, Dekan
bagkanhginda iki 6gretim elemanindan olusmaktadir.

Tablo 8.1.a.8.: isletme B&limii Birim Paydas iliskileri Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Boliim
Prof. Dr. Elif CEPNI Baskan isletme
Prof. Dr. Murat YILDIRIM Uye isletme
Dog. Dr. Ozan BUYUKYILMAZ Uye isletme

*Mayis 2024'teki tyeleri gosterir.

Bolim verdigi mezunlara deger vermekte, onlarin geribildirimlerinin tim sireglerle ilgili
onemini tanimakta ve yapilabilecek c¢esitli is birliklerinin olasi kazanglarini géz 6niinde
bulundurmaktadir. 2023 yilinda kurulan Mezunlarla is birligi Komisyonu bu kapsamda
mezunlarla iletisime gecmekte ve c¢esitli is birliklerinin kurulmasinda 6nayak olmaktadir.
Komisyon 3 6gretim elemanindan olusmaktadir.

Tablo 8.1.a.9.: isletme Bsliim{i Mezunlarla is birligi Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Boliim
Prof. Dr. Hakan CENGIZz Bagkan isletme
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Murat . .
TUNCBILEK Uye isletme
Dr. Ogr. Uyesi Muhammet Enes . .
SAYIN Uye Isletme

*Mayis 2024'teki tyeleri gosterir.
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isletme Bolimi dnemli paydasi olan 6gretim elemanlarini akademik eser iiretmede tesvik
eder ve akademik tesvik programi kapsamindaki siire¢lerde onlara destek olur. 2023 yilinda
kurulan Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu’nun goérevi genel olarak belge
hazirlama silirecinde 0Ogretim elemanlarina destek olmak ve teslim edilen belgelerin
uygunlugunu incelemektir. Komisyon 3 6gretim elemanindan olusur.

Tablo 8.1.a.10.: isletme B&lim{ Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu

Uyeleri*
Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Bolim
Prof. Dr. Murat YILDIRIM Baskan isletme
Dog. Dr. Ozan BUYUKYILMAZ Uye isletme
Dog. Dr. Fatih GUCLU Uye isletme

*Mayis 2024'teki tyeleri gosterir.

Bolim Danisma Kurulu

isletme Bolimii sektdrle bitiinlesik bir egitim sistemi kurmayi, kendini dis cevresine uyumlu
iyilestirmeyi ve toplumsal katkiyi 5Gnemsemektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda Bélium Danisma
Kurulu’nu hayata getirmistir. Kurul Bolim Baskani baskanhginda 3 sektorel paydas, 1 6grenci
ve 5 6gretim elemanindan olugsmaktadir.

Tablo 8.1.a.11.: isletme B&limii Danisma Kurulu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Boliim
Prof. Dr. Elif CEPNI Baskan isletme
Serhat SAYGIN Uye Karabik KOSGEB Muddrlagi
Canan KOROGLU Uye Karabuk_(;allim? v.(.avl-;?: Kurumu
Il Madarlaga
Muratcan AKERDOGAN Uye CELSANTAS Celik Mamulleri

Sanayi ve Tic. AS.

3. Sinif Ogrencisi Hiilya isletme B&lim Ogrenci

Bergiizar CALISKAN Uye Temsilcisi
Prof. Dr. Murat YILDIRIM Uye isletme
Prof. Dr. Hakan CENGIZ Uye isletme
Prof. Dr. ilyas HASIMOGLU Uye isletme
Doc. Dr. Ozan BUYUKYILMAZ Uye isletme
Dog. Dr. Mehmet Murat ive isletme
TUNCBILEK y 3

Dr. Ogr. Uyesi Riiveyda Uye isletme

Giilmisal AKKALE CELEBI
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*Mayis 2024'teki Uyeleri gosterir.

9  Program Uzaktan Ogretimi

Universite biinyesinde 01.09.2009 tarihinde uygulamalari Karabiik Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM) kurulmus ve ¢alismalarina baslamistir. Bu
merkez pandemi, dogal afet vb. sebeplerle uzaktan egitimin verilmesinin bir ihtiyag¢ haline
geldigi durumlarda ve erisilebilirligin artirilmasinin islevsel oldugu kosullarda zaman ve
mekandan bagimsiz bir egitim programi sunmayl hedeflemektedir. Bu merkez 6gretim
teknologlari, grafik ve animasyon tasarimcilari, programcilar, 6lgme ve degerlendirme ile ilgili
alanlarda uzman olan idari ve akademik personellerden olusan gicli bir ekibe sahiptir. Teknik
donanim ve yazilim alt yapisi yoniinden ileri teknolojileri kullanarak “Ogrenme Yénetim
Sistemi”, ve Microsoft Teams Uzerinden yapilan canli (senkron) derslerle kurumsallasmasini
hizla tamamlayarak egitime hazir hale gelmistir. Bélimlerin olagantsti durumlarda hizh bir
sekilde egitimlerine devam edebilmeleri icin gerekli alt yapiy, egitimleri ve uygulamalari hizla
hayata gecirebilen bir merkezdir. KBUZEM uzaktan egitimin etkili bir sekilde isleyebilmesi icin
kendine ait bir yonetmelige sahiptir.

Universite biinyesinde her fakiiltenin Uzaktan Egitim Birim Koordinatdrii bulunmaktadir ve bu
koordinatérler KBUZEM ile irtibat halindedir. Fakulte birim koordinatorlerine ek olarak
uzaktan egitimin givenilir, hizli ve etkili bir sekilde isleyebilmesi igin her béliimde oldugu gibi
isletme Boélimiinde de Uzaktan Egitim Bolim Koordinatdrligii gérevi Ars. Gor. Nuriye
KARAKAYA tarafindan yuruttlmektedir.

Tirk Dili | ve Il, Yabanci Dil | ve |l, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | ve Il dersleri tiim Gniversite
genelinde ortak dersler olmasi sebebiyle pandemi dncesinde 2019 yilindan itibaren uzaktan
egitim ile verilmektedir. Dolayisiyla uzaktan egitim alt yapisi pandeminden ¢ok 6nce kurulmus
olup, pandemi déneminde aniden uzaktan egitime gecme siirecinde hem 6grencilerin hem de
personelin strece adaptasyonu hizli ve kolay olmustur.

Uzaktan egitim politikalarinin, yiiz ylze egitimin kazandirdigi yetkinlikleri saglayabilmesi igin
akademisyenlere ve 6grencilere dizenli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Akademisyenlerin
ders materyali ve ders video sunularini hazirlamalari ve bu materyalleri 6grenciler ile
paylasabilmeleri ile ilgili egitimin verilmesinin yani sira kilavuz ve video yayinlanmaktadir.
Ayrica, senkron-asenkron ders yapma, uzaktan olgme ve degerlendirme egitimleri (6dev,
sinav, anket olusturma egitimleri), kurumsal Microsoft 365 hesabinin etkili kullanimi vb.
konularda hazirlanan kilavuzlar ve videolu rehberler KBUZEM web sayfasinda yer almaktadir.
Bu kilavuz ve rehberler pandemi déneminde hizla tiim personele egitim seklinde verilerek
slirece adaptasyonu kolaylastirmistir.

9.2.  Lisans Programinin uzaktan 6gretimi igin gerekli bilgi sistemleri, kullanici
yetkinlikleri, 6gretim surecleri, teknik personel, dis destek hizmetleri,
siber glivenlik, kisisel verilen korunmasi mevzuatina uyum ve etik ilkelere
dair kanitlar sunulmalidir.

Universite Uzaktan Egitim Sistemi kurumun kendi bunyesinde bulunan sunucular tizerinden
yayin yapmaktadir. Uzaktan Egitim Politikasi dogrultusunda Bilgi islem Daire Baskanhgi ile
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KBUZEM) tarafindan Universiteye ait bir
uzaktan egitim sistemi kurulmustur. Uzaktan Egitim Sistemi; sunucularinin kampis alaniiginde
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yer alan bir 6gretim yoénetim sistemidir. Ayrica KBUZEM biinyesinde calisan Ogrenme Yénetim
Sistemi (OYS) ile 6grenci ve akademik personelin erisim saglayabildigi cevrimici bir sistemidir.
https://oys.karabuk.edu.tr uzantisindan kullanici adi ve sifre ile giris yapilabilmektedir. Bu
sistem ile tiim egitim slirecleri stirdlrilebilir hale gelmistir ve bunun yani sira diger tim paydas
gorismeleri yapilabilmektedir. Universitede okuyan 1. Sinif égrencilerinin aldigi Tirk Dili,
Yabanci Dil, ve Atatiirk ilke ve inkilap Tarihi dersleri uzaktan egitim sistemi ile verilmektedir.
KBUZEM biinyesinde verilen uzaktan dersler Microsoft Teams Uzerinden yuritilmekte ve
ogrenciler ve akademik personel bu sisteme de tanimli bir sekilde erisim saglayabilmektedir.

KBUZEM, Uzaktan Egitim faaliyetlerinin yiritildigi Ogrenme Yonetim Sisteminin (OYS)
islerligini saglamak, senkron ve asenkron uzaktan egitim sistemini gelistirmek, glincellemek ve
olasi teknik aksakliklar ile ilgili Bilgi islem Dairesi Baskanligi ile iletisim ve is birligi icinde
¢ahsmaktadir. Bununla birlikte KBUZEM, Universiteye bagh birimlerin dijital imkanlardan
faydalanarak uzaktan egitim yoluyla ders verebilmesine iliskin Bilgi islem Dairesi Baskanlig
tarafindan kurulan altyapinin isleyisini saglamakta, uzaktan egitime yonelik arastirmalar,
incelemeler, degerlendirmeler, egitim programlari ve benzeri calismalar yapmakta, bu
alandaki calismalari desteklemekte, koordine etmekte ve yliritmektedir.

Uzaktan Egitim Politikasi ile Universite, 6grenci odakl bir yaklasimi benimseyerek, sireclerde
ortaya cikabilecek sorunlara karsi farkliliklari gézeten, kapsayici, anlayisl ve ¢c6zim odakh bir
tutum sergilemektedir. Uzaktan Egitim Politikalarinin uygulanmasi, bilgi ve erisim glivenliginin
saglanmasi ve etik ilkelerin korunmasi amaciyla uzaktan egitimde su uygulamalar hayata
gecirilmektedir:

e Uzaktan egitimin, sistemden faydalanan tim 6grencilere ¢evrimigi ve es zamanli olarak
sunulmasi ana hedeftir. Ancak, cevrimigi derslere erisim imkani olmayan 6grenciler igin
ders videolari kaydedilmekte ve daha sonra izlemeleri igin sisteme yiklenmektedir.
Ogrenciler, ddnem boyunca istedikleri zaman bu videolara erisebilmektedir.

e Kisisel verilerin korunmasi ve glvenligi amaciyla, 6grenciler uzaktan egitim sistemine
Universitenin sagladigi kullanici adi ve sifre ile giris yapmaktadir. Boylece yalnizca
programa kayith 6grenciler sisteme erisebilmektedir. Sistemde tutulan kayitlar, kisisel
verilerin glivenligi agisindan belirli bir stire sonra silinmektedir.

10  Programa Ozgii Olciitler

10.1. Lisans Programina Ozgi Olciitler belirlenmis olmalidr.

isletme programina 6zgii élciitler i¢ ve dis paydaslar ile bélim akademisyenlerinin goris birligi
ile su sekilde belirlenmistir:

e isletme biliminin ekonomi, hukuk, psikoloji, maliye gibi diger sosyal bilimler ile iliskisini
kavrar.

e Yonetim, tedarik, Giretim, pazarlama, finans, insan kaynaklari, muhasebe, arastirma-
gelistirme (AR-GE) ve halkla iliskiler fonksiyonlarinin isletmenin fonksiyonel yapisi
icerisindeki 6nemini kavrar.

e Uretim ve pazarlama stratejilerini 8grenir ve giincel egilimleri takip eder.

e Girisimcilik bilgi ve becerisi edinir.

e isletmecilik faaliyetleri icin gerekli yabanci dil bilgisini, bilisim teknolojileri becerilerini,
matematik ve analitik tekniklerini kazanir ve kullanir.
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Sosyal, ekonomik ve hukuki yapilarin ve degisimlerin isletme ve ekonomi Gzerindeki
etkilerini ulusal ve uluslararasi diizeylerde degerlendirir.

Tirk hukuk mevzuatini 6grenir ve isletme faaliyetlerinin hukuki degerlendirmesini is ve
ticaret kanunlari cercevesinde yapar.

Dilinya ekonomisini, uluslararasi kuruluslari, cokuluslu sirketleri ve faaliyetlerini kavrar.
Muhasebe, finansal yonetim, bagimsiz denetim ve finansal analiz dersleri kapsaminda
edindigi kuramsal bilgiyi sektérde ihtiyac duyulan pratik bilgiye dontstirr.

10.2.

Lisans Programina Ozgii Olgitlerin saglandigi kanitlanmalidir. Her bir
Programa Ozgii Olgiit, 6gretim planindaki derslerle iliskilendirilmelidir.
Bir Lisans Programi adi nedeniyle birden fazla Program kapsamina
giriyorsa, her biri icin Programa Ozgii Olcitlerin saglanmasi gerekir.

isletme programina 6zgii élcitler dgrencilerin hem egitimleri siiresince hem de mezuniyetleri
sonrasinda kullanabilecekleri bilgi, beceri ve yetkinlik odakli 6nemli kazanimlar saglayacak
niteliktedir. Bu cercevede programa 0zgi olcitlerle iliskilendirilebilecek miifredat dersleri
Tablo 10. 2. 1’de gorildugi gibidir.

Tablo10.2.1: Programa Ozgii Olgiitlerle iliskili Dersler

Programa Ozgii Olgiitler

iliskilendirilebilecek Dersler

POO1: isletme biliminin ekonomi, hukuk,
psikoloji, maliye gibi diger sosyal bilimler ile
iliskisini kavrar.

ISF102 iktisada Giris

ISF155 Hukukun Temel Kavramlari
ISF216 Kamu Maliyesi

ISF401 Orgiitsel Davranis

POO2: Yonetim, tedarik, tretim, pazarlama,

finans, insan  kaynaklari, muhasebe,
arastirma-gelistirme (AR-GE) ve halkla
iliskiler fonksiyonlarinin isletmenin
fonksiyonel vyapisi igerisindeki 6nemini
kavrar.

ISF107 Genel Muhasebe |

ISF210 Uretim Yénetimi

ISF212 insan Kaynaklari Yénetimi
ISF219 Gagdas Yonetim Yaklagimlari
ISF259 Ybénetim ve Organizasyon
ISF261 Halkla iliskiler

ISF307 Stratejik Yonetim

ISF432 Tedarik Zinciri Yonetimi

POO3: Uretim ve pazarlama stratejilerini
O0grenir ve glncel egilimleri takip eder.

ISF301 Pazarlama ilkeleri
ISF302 Pazarlama Yonetimi
ISF319 Pazarlama Ahlaki
ISF420 Uluslararasi Pazarlama
ISF452 Pazarlama Arastirmalari

POO04: Girisimcilik bilgi ve becerisi edinir.

ISF405 Girisimcilik
ISF410 Girisimcilikte Vaka Analizi

POO5: isletmecilik faaliyetleri igin gerekli
yabanci dil bilgisini, bilisim teknolojileri
becerilerini, matematik  ve analitik
tekniklerini kazanir ve kullanir.

ISF103 Matematik |

ISF104 Matematik Il

ISF214 is Hayati icin ingilizce
ISF263 Mesleki Yabanci Dil

POO6: Sosyal, ekonomik ve hukuki yapilarin
ve degisimlerin isletme ve ekonomi
Uzerindeki etkilerini ulusal ve uluslararasi
dizeylerde degerlendirir.

ISF102 iktisada Giris
ISF201 Mikro iktisat
ISF202 Makro iktisat
ISF431 Kurumsal Surdurilebilirlik
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POO7: Tirk hukuk mevzuatini 6grenir ve
isletme faaliyetlerinin hukuki
degerlendirmesini is ve ticaret kanunlari
cercevesinde yapar.

POO8: Diinya ekonomisini, uluslararasi | ISF309 Dis Ticaret islemleri Yonetimi
kuruluslari, cokuluslu sirketleri ve | ISF310 Dis Ticaret islemleri Muhasebesi
faaliyetlerini kavrar. ISF 322 Uluslararasi isletmecilik

ISF303 Finansal Yonetim |

ISF304 Finansal Yonetim Il

ISF308 Finansal Tablolar Analizi

ISF407 Muhasebe Denetimi

ISF427 Yonetim Muhasebesi

ISF454 Para ve Sermaye Piyasalari
ISF418 Finansal Vaka Analizi

ISF426 Maliyet Analizi ve Biitceleme

ISF155 Hukukun Temel Kavramlari
ISF257 isletme Hukuku |
ISF258 isletme Hukuku Il

POO9: Muhasebe, finansal ydnetim,
bagimsiz denetim ve finansal analiz dersleri
kapsaminda edindigi kuramsal bilgiyi
sektorde ihtiyac duyulan pratik bilgiye
dondstirdr.

11  Surekli lyilestirme

11.1. Olcitlerle ilgili sirekli iyilestirme calismalari diizenli olarak yapilmalidir.
lyilestirme calismalari sistematik bir bicimde toplanmis somut verilere
dayali olmalidir.

isletme programinin ¢alismalarinda basarili olabilmesi, hedeflerine ulasabilmesi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde basari seviyesinin ylikselebilmesi icin is birligi kurulan i¢ ve dis paydaslari
vardir. Program; program egitim amaclarini, program miufredatini, programa 6zgl olcitleri,
program yeterliliklerini paydaslarin durum ve konumlarini da dikkate alarak slrekli gbzden
gecirmeyi planlamaktadir. Bo6lim kurul ve komisyonlarinin toplantilarinin bir calisma
takvimiyle planlanarak egitim 6gretim siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi bélim baskanhgi
tarafinca yapilacaktir.

Programin bagli oldugu isletme Fakiiltesi 2022 yilindan bu yana Karabiik Universitesi Ongérii
Calismalari, Gelecek Okur Yazarligi ve Stratejik Tahmin UNESCO Kiirsiisii’ne sahiptir. Bu
kapsamda Fakiilte Danisma Kurulu ile yapilan toplantilarda, Unesco Kiirsileri Toplantilarinda
(“Yuksekogretimin Gelecegi” Paneli) fakiltede yer alan programlarin faaliyetlerine iliskin is
birlikleri kurulmakta, gériis paylasimi yapilmaktadir. Bunun yani sira isletme programina sahip
ulusal ve uluslararasi 6lgekli Gniversiteler yakin takip edilmekte ve iyi uygulama &rnekleri
benimsenmeye ¢alisiimaktadir.

15 Kasim 2021 tarihinde “Isletme Egitiminin Gelecegi” baslikli Fakiilte Danisma Kurulu
toplantisinda Diinya Sanat ve Bilim Akademisi baskani Garry Jacobs, UNESCO Foresight Birim
Baskani Dr. Riel Miller ve Londra merkezli H+B Capital Wealth Fund kurucu ortagi Sikri
Haskan’in ve bolim ve fakilte hocalarinin katilimi ile online toplanti diizenlenmistir. Bu tlr
toplantilarla farkli dis paydaslarla gorisilmekte, isletme programinin egitim siireclerinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi ile 21. ylizyil becerilerine uygun hale getirilmesi amaclanmaktadir.
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Microsoft Teams

"Advisory Board Meeting of KBU
Business School”

2021-11-15 11:06 UTC

Recorded by Organized by

Elif CEPNI Elif CEPNI

Ayrica Universite 2023-2024 egitim 6gretim déneminde Kurum ici Dis Degerlendirme (Akran
Degerlendirmesi) faaliyeti gerceklestirmistir. Bu kapsamda tim fakilte ve ylksekokullar
akranlari tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmustur. Akran degerlendirmesi iyilestirmeye
alinacak konulari ortaya koyacak nitelikte bir izleme faaliyeti olarak gorilmektedir. isletme
fakiiltesi ve isletme programi da 06.06.2024 tarihi itibariyle degerlendirmeye alinmis, fakiilte
ve programlarin gii¢lli ve gelismeye acik yonleri akran degerlendiricileri tarafindan s6zli olarak
belirtilmistir. Bolimde kalite kultirinin benimsenmesi ve bunun egitim sireglerine
yansitilmaya calisiimasi, Bologna bilgi paketinin ve bélim internet sayfasinin giincel tutulmasi
one cikan glicli yonler iken, toplumsal katki saglayacak faaliyetlerin sayisinin ve ders 6lgme-
degerlendirme yontemlerinin artirilmasi gelismeye acgik yonler olarak ifade edilmistir. Bu
hususlar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler fakilte ve program tarafindan da yapilmaktadir.
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Bu degerlendirmeler fakiilte ve programin sirekli iyilestirme ¢alismalarina fayda saglayacak
niteliktedir.

Bununla birlikte 2023-2024 egitim 6gretim yili bahar doneminde genisletilmis bolim kurulu
toplantisi yapilmistir. Bu toplantida; 6grenci temsilcileriyle gorlismeler yapilarak 6grencilerin
istek, 6neri ve sikayetleri hakkinda bilgi alinmistir. isletme programinin; program egitim
amaclari, programa 6zgl olcltleri ve program yeterliliklerinin belirlenmesinde bu toplantinin
sonuglari dikkate alinmigtir. Surekli iyilestirme kapsaminda, 2023-2024 egitim-6gretim yili
bahar dénemi itibariyle asagidaki anket ¢alismalari yapilmaya baslanmistir.

e Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi
e Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Yetkinlik Degerlendirme Anketi

e Mezun Ogrenci Yetkinlik Degerlendirme Anketi

e Dis Paydas Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi

e Akademik Personel Yetkinlik Degerlendirme Anketi

e Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi

e Akademik Danismanlik Degerlendirme Anketi

Uc farkli Yetkinlik Degerlendirme Anketi sonuclarina gére dgrencilerin, mezunlarin ve 6gretim
tyelerinin cogunlugu, program égrenme ciktilarini karsilamada isletme lisans miifredatinin
kismen veya tamamen yeterli oldugunu disiinmektedir. Bu durum programin gelismeye acik
yanlari olmakla birlikte hali hazirda iyi bir seviyede oldugunu gostermektedir. Yukaridaki
anketlere ek olarak boliim danisma kurulunun katkilariyla programin iyilestirilmesi icin goris
alisverisi yapilmasi dngériilmektedir. is hayatinin cesitli alanlarindaki uzmanlar ve dis paydas
kurum/kurulus temsilcileri, 6grenciler, anabilim dali baskanlari davet edilerek gorisleri ve
Onerileri alinip geri bildirimler ve tavsiyeler 1siginda yeni diizenlemelerin uygulamaya
konulmasi 6ngoérilmektedir.

Ayrica 26.06.2024 tarihli komisyon kararinda belirtildigi lGzere programin egitim 6gretim
sureclerine iliskin izleme ve degerlendirmelerin yapilabilmesi adina program silire¢ takvimi
hazirlanmasi énerilmistir. Bu dneriye istinaden bélim baskanlig tarafindan Isletme boliimii
kurul ve komisyon calisma takvimi hazirlanmis ve iyilestirmelerin takvime uygun sekilde
yapilmasi hedeflenmektedir.
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Zorunlu Tablolar

Tablo 1.1.(a) Ogrenci ve Mezun Sayilari Analizi

Tablo 1.1.(b) Ogrencilerinin Yerlestirme Derecelerine iliskin Bilgiler
Tablo 1.2 Yatay Gecis, Dikey Gecis, Yandal ve Cift Anadal Bilgileri
Tablo 1.3. Ogrenci Hareketliligi

Tablo 1.4. Akademik Danismanlik Gérev Dagilimi

Tablo 3.1. Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaclari ve STAR Ciktilari
Tablo 4.1. Lisans Programi Ogretim Plani (Miifredat)

Tablo 5.1.(a) Lisans Programi Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Tablo 5.1.(b) Lisans Programi Ogretim Kadrosunun Analizi

Tablo 5.2.(a) Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin

Tablo 6.1. Derslik ve Ogrenci Sayilari Dagilimi

Ekler

Organizasyon Semalari

= Universite Organizasyon Semasi (Zorunlu)

= Fakulte Organizasyon Semasi (Zorunlu)

Kurumsal Yapi

= Akademik Takvim (Zorunlu)

= Misyon ve Vizyon Belgesi (Opsiyonel)

= Kurum Stratejik Plani (Opsiyonel)

. Web Sayfasi Bilgilendirme Raporu (Zorunlu)

Ders izlenceleri (Zorunlu)

. 5 adet Temel Alan Ders izlencesi

. 5 adet Uzmanlik Alani Ders izlencesi

. 5 adet Yetkinlik Tamamlayici Ders (Secmeli ve Zorunlu) izlencesi
. 5 adet Programa Ozgii Dersler izlenceleri

Diger Belgeler

= AKTS Hesaplama Kilavuzu/Belgesi (Zorunlu)

= Transkriptler (Zorunlu)

5 adet 1. Sinif Ogrencisi Transkripti

5 adet 2. Sinif Ogrencisi Transkripti
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5 adet 3. Sinif Ogrencisi Transkripti

5 adet 4. Sinif Ogrencisi Transkripti

5 adet En son sene Mezun Ogrencisi Transkripti

. Sinav Ornekleri (Zorunlu)

5 adet 1. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi

5 adet 2. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi

5 adet 3. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi

5 adet 4. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi

5 adet En son sene Mezun Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi

Karabiik Universitesi 27 Nisan 2020 tarihinde almis oldugu bir kararla elektronik sinav
sistemine ge¢mistir. 15 Kasim 2023 tarihinde almis oldugu kararla elektronik sinav
sisteminden ayrilmistir. Bu nedenle mezun 6grenci Vize/Final sinav 6rneklerine yer
verilememistir.

= Fakultede/Bolimde Kullanilan Yazilimlar Hakkinda Detay Bilgi (Zorunlu)

OBS: Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

LMS: Learning Management System (OYS: Ogrenme Yonetim Sistemi)

Mail Service/Gmail

Diger

. Ogrenci Kuliipleri/Topluluklari ve Kayitl Ogrenci Sayilari Listesi (sadece ilgili program
tarafindan kurulan)

= Lisans Programi Ogretim Kadrosu Akademik Danismanhk Saatleri Ornek Cizelgeleri
(Zorunlu)

= Haftalik Ders Programi (Zorunlu)

. Programdaki kadrolu Ogretim iyelerinin varsa son yila ait verdigi lisansiistii derslere

iliskin tablo (Zorunlu)
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