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OZ DEGERLENDIRME RAPORU

A. Lisans Programinin Kisa Tarihgesi

Finans ve Bankacilik programi 6grencileri kamu ve 6zel sektorlerde genis bir yelpazedeki is
alanlarinda nitelikli ¢alisan olarak vyetistirmeyi hedefleyen sekiz dénemlik bir lisans
programidir. Program 2015 yilinda acgilmis olup 2019-2020 Egitim-Ogretim yilindan itibaren
egitim-0gretim faaliyetlerine baslamistir. Finans ve Bankacilik programinda; bankacilik ilkeleri
ve yonetimi, finans matematigi, para teorisi ve politikasi, yatirrmci iliskileri yonetimi,
uluslararasi ekonomik orgutler, stratejik yonetim gibi dersler verilmektedir.

Bu dersler 6grencilere finans ve bankacilik alanindaki temel kavramlari, teknikleri ve pratikleri
o0gretmektedir. 2020 yilinda yapilan mufredat degisikligi ile finans ve bankacilik bolimi
ogrencileri ekonomi, sigortacilik ve hukuk alanlarinda da nitelik sahibi olacak sekilde mezun
edilmektedir. Bu programdan mezun olan 6grenciler “Finans ve “Bankaci” unvani ile finans
sektori basta olmak lzere birgok sektdrdeki kurum ve kuruluslarda analist, risk yoneticisi,
operasyonel uzman, uzman yardimcisi olarak ¢alisma firsati bulabilirler. Ogrencilerin program
suresince aldiklari egitim galisma hayatina zemin hazirlayacak sekilde olmaktadir.

Karabiik Universitesi Lisansiistli Egitim Enstitiisii biinyesinde, Finans ve Bankacilik bélimi
tarafindan asagida belirtilen yiksek lisans ve doktora programlari da yuritilmektedir.

. Finans ve Bankacilik ABD - Finans ve Katilim Bankaciligi tezli ylksek lisans programi
(Tarkge)
. Finans ve Bankacilik ABD - Finans ve Katilm Bankaciligi doktora programi (Tiirkge)

1.  Ogrenciler

1.1.  Lisans Programina kaydedilen 6grenciler, Program Ogrenme Ciktilarini
ongorilen siirede saglayacak altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin,
Lisans Programina kaydedilmesi icin esas alinan puan araliklari diizenli
olarak izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Lisans Programina kaydedilen égrenciler, Program Ogrenme Ciktilarini éngériilen
surede saglayacak altyapiya sahip olmahdir.

Finans ve Bankacilik programinin kazandirmayi hedefledigi program 6grenme ¢iktilarini
ongorilen siirede edinebilmek igin 6grencilerin akademik olarak sahip olmasi beklenen bazi
gereklilikler bulunmaktadir. Bu altyapi, 6grencilerin Universiteye kadar aldig egitimin
tamamini igeren bir siiregten olusmaktadir.



https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126822021125959.pdf

Tablo 1.1.(a): Ogrenci ve Mezun Sayilari Analizi (Zorunlu)

Siniflar
Akademik Yil
Hazirhik 1. Sinif 2. Sinif 3. Sinif 4. Sinif Toplam | Mezun Sayilari
2025-2026 54 89 92 65 99 399 0
2024-2025 37 101 69 73 74 354 27
2023-2024 37 90 75 43 54 299 29
2022-2023 71 92 36 54 0 253 0
2021-2022 83 40 42 0 0 165 0
2020-2021 42 42 0 0 0 84 0

2024 YKS verilerine gore yerlesen 6grenciler toplam 200 sorudan ortalama 50 net ile Finans ve
Bankacilik programina gelmistir. Siralamalara bakildiginda, 2022 yilinda Temel Yeterlilik TYT ve
Alan Yeterlilik AYT sinavlarinda baraj puani uygulamasinin kaldirilmasindan dolayi 6grencilerin
basari siralamasinin ¢ok geride oldugu goérilmektedir. Bu durumunun izlenmesi ve iyilestirme
adina tanitim faaliyetleri yapilmaktadir. Aday dgrenciler Karabiik Universitesi web sitesinde
Aday Ogrenci Sanal Tanitim Fuari, aday 6grenci el rehberi ve canli destek ile Finans ve
Bankacilik programi ve Karabiik Universitesi ile ilgili detayli bilgilere ulasmaktadir.

Ogrencilerin, Lisans Programina kaydedilmesi icin esas alinan puan araliklar dizenli
olarak izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Yiksekdgretim  Program Atlasi  (YOKATLAS) verilerinden olusturulan Tablo 1.1(b)
incelendiginde bolim doluluk oranlarinin harig yiksek oldugu gorilmektedir. 2022 yilindan
itibaren Universiteye giriste baraj puaninin kaldirilmasiyla siralamalarin  geriledigi
gorilmektedir. Ancak bu durum Ulke genelinde programa olan talep dismesi nedenine de
dayandirilabilir. Bundan sonraki siiregte de 6grencilerin siralamalari bolim ilgili kurul ve
komisyonlarinda degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 1.1.(b): Ogrencilerinin Yerlestirme Derecelerine iliskin Bilgiler (Zorunlu)

Akademik Yil Ogrenci Sayisi
Kontenjan | Toplam Doluluk | Ucretli* | Burslu | En Yiksek | En Diisik
Kayit Orani Siralama | Siralama
Yaptiran %
2025/2026 64 63 98,4 0 0 451.462 | 1.391.940
2024/2025 64 62 96,8 0 0 424.813 | 1.151.206
2023/2024 42 42 100 0 0 153.262 | 949.188
2022/2023 41 41 100 0 0 373.039 931.294
2021/2022 41 4 9,76 0 0 272.040 546.874
2020/2021 41 41 100 0 0 513.546 | 889.040



https://aday.karabuk.edu.tr/
https://aday.karabuk.edu.tr/dosyalar/el_rehberi.pdf

1.2. Yatay ve dikey gecisle 0Ogrenci kabulli ile c¢ift anadal ve yandal
programlarina yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Yatay gegisle 6grenci kabuliine yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmahdir.

Tablo 1.2.: Yatay Gegis, Dikey Gegis, Yandal ve Cift Anadal Bilgileri

Akademik Yatay Gegis Dikey Gegis Yandal Yapan Cift Ana Dal
vil Yapan Ogrenci Yapan Ogrenci Ogrenci Yapan Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2025/2026 1 1 0 0
2024/2025 1 4 0
2023/2024 2 3 0 1
2022/2023 2 2 0 0
2021/2022 2 0 0 0

Dikey gegisle 6grenci kabulline yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Program, faaliyet donemlerinin basinda yatay veya dikey gegis yapmak isteyen 6grencileri
binyesine kabul etmektedir. Gegis yapan Ogrencilerin ders intibaklari programla ilgili
gorevliler araciligiyla,

1) Meslek Yiiksekokullari ve Acikdgretim On Lisans Programlari Mezunlarinin _Lisans
Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yonetmelik,

2) Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik

3) 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmeliklerinde 6ngériilen kosullara uygun olarak yapilmaktadir.

Gift anadal programlarina yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

1) Yiiksekégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik

2) 24 Nisan 2010 tarih ve 27561 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal
ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yénetmeliklerde éngériilen
kosullara uygun olarak yapilmaktadir.

Finans ve Bankacilik programi, 6grencilerine

e isletme Fakdltesi isletme,
e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
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Programlariyla Cift Anadal yapma olanagi saglamaktadir.

Yandal programlarina yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

1) Yuksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik

2) 24 Nisan 2010 tarih ve 27561 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal
ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yénetmeliklerde éngériilen
kosullara uygun olarak yapilmaktadir.

1.3.  Uluslararasi ve ulusal 6grenci degisimini tesvik edecek c¢alismalar
yapilmalidir.

Uluslararasi 6grenci degisimini tesvik edecek ¢alismalar yapilmalidir.

Finans ve Bankacilik programi kapsaminda, Erasmus degisim programina yonelik anlasmalar
bulunmaktadir. Mevlana degisim programi ise pandemi ddneminden itibaren askiya
alindigindan geride kalan dort egitim 6gretim yilinda herhangi bir ¢alisma yapilamamistir.
Programda uluslararasi degisim programi Erasmus kapsaminda, Degisim Programi ve
Hareketliligi, Staj ve Proje Komisyonu Komisyonu (Erasmus+, Farabi, Mevlana) bulunmaktadir.
Komisyonumuz bir baskan ve iki {iyeden olusmaktadir. Komisyon baskani Dog. Dr. ismail
Karatas; Dr. Ogretim Uyesi Almabrok F. Ahmid ve Ars. Gor. idil Gokgdz ise liye olarak
komisyonda gorevlerini icra etmektedir. Degisim Programi ve Hareketliligi Komisyonu’nun
gorevi genel olarak; Degisim programlari kapsaminda hareketlilik hakki kazanan 6grencilerin
ders eslestirmelerinin yapilmasi, gerektiginde ders ekleme/gikarma islemlerinin onaylanmasi,
Ogrencilerin slireg igerisinde yasayabilecekleri sorunlarin takibinin yapilmasi ve geri
donusglerinde ise not donlsimlerinin saglanmasidir. Bu gergevede, Erasmus programindan
faydalanmak isteyen 6grencilere danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

Ulusal 6grenci degisimini tesvik edecek ¢alismalar yapilmalidir.

Ogrencilerin hareketliliklerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

TABLO 1.3.: Ogrenci Hareketliligi (Zorunlu)

. Erasmus Farabi Mevlana Diger
Akademik Yil - - - -
Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen
2025/2026 1 0 0 0 0 0 0 0
2024/2025 0 1 0 0 0 0 0 0
2023/2024 0 1 0 0 0 0 0 0
2022/2023 0 0 0 0 0 0 0 0
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1.4.  Ogrencileri ders konusunda yénlendirecek akademik danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Karabiik Universitesi Finans ve Bankacilik programina kaydolan her 6grenciye Karabiik
Universitesi On lisans ve Lisans Akademik Danismanlik Yonergesi madde 5(1) geregince
bolim baskanlari 6nerisi ile isletme Fakiiltesi Dekanligi tarafindan dgretim yilinin basinda ders
kayitlarindan 15 glin 6nce akademik danisman atanir.

Akademik danismanligin amaci; 6grenciyi egitim-6gretim basta olmak Uzere Universite
yasamina uyum, meslek, gelisim, kariyer ve benzeri konularda yénlendirmek ve 6grenimi
suresince izlemek; 6grenciyi her yariyilin basinda ders segimi siirecinde bilgilendirmek,
0grencinin akademik durumunu 6grenciyle birlikte degerlendirmek, almasi gereken derslerine
onay vermek ve 6grencinin mezuniyeti ile ilgili gerekli islemleri yirtitmektir. Cift anadal veya
yandal programina kayit yaptiran 6grencilere, kayith olduklari her program igin ayri ayri
akademik danigman atanmaktadir. Bununla birlikte programda akademik danigsmanlar, kendi
¢alisma programlarini ve sorumlu oldugu 6grencilerin ders programlarini géz Onlinde
bulundurarak haftada iki saat “Ogrenci Danismanlik Saati” olarak belirlemislerdir. Belirlenen
saatler, sadece 6grenci danismanlik hizmetleri igin kullanilmaktadir. Ayrica danismanlar,
haftalik gbriisme saatlerinin disinda da danismanlik yaptigi 6grencilerle toplanabilmektedir.

Tablo 1.4.: Akademik Danismanlik Gorev Dagilimi (Zorunlu)

Ogretim Elemaninin Ogrenci Sayisi
Akademik Unvani Adi-Soyadi
Ars. Gor. idil GOKGOz 399

Ars. Gor. idil GOKGOzZ 1. siniftan 4. sinifa kadar toplamda 399 6grencinin danismanhgini
yiritmektedir. Ogrenci basina diisen danisman sayisi oldukca azdir. Bu durum &grencilerin
akademik ve kariyer planlamasi konusunda vyeterince rehberlik alamamalarina neden
olmaktadir. Bu eksikligi gidermek adina danisman sayisinin arttirilmasi 6nem arz etmektedir.
Universite yénetimine kadro talebine iliskin bilgi verilmistir.

1.5.  Ogrencilere kariyer planlamasi icin kariyer danismanlig hizmeti
verilmelidir.

Finans ve Bankacilik programi; Universite egitimlerinin baslangicindan itibaren 6grencilere
kariyer bilincini, ilgi alanlarini ve yeteneklerini gelistirmeyi temel ilke olarak belirlemistir.
Kariyer planlarini olusturmada ve hayata gegirmede Ogrencilere rehberlik etmek, ulusal ve
uluslararasi alanda tercih edilen finansgilari ve bankacilari yetistirmek programin temel
gorevlerindendir. Bu kapsamda kariyer danismanhgi hizmetleri, 6grencilere farkli sekillerde
verilmektedir. Ayrica bolime 6zel bir kariyer danismaninin Kariyer Merkezi’'nden tarafindan
atanmistir.

Program ve fakilte biinyesindeki hizmetler:

e Ogrenciler; Ogrenci Akademik ve Kariyer Danismanligi Komisyonunda gorevli 6gretim tyeleri
ve Akademik Danismanlik Yodnergesi uyarinca bolim 6grencilerini bilgilendirmeler
yapilmaktadir.



https://oidb.karabuk.edu.tr/yonerge/ogrdanisma.pdf
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e Fakiilte bilnyesinde kariyer gelistirmeye yonelik yapilan etkinliklere 6grenciler katilim
gostermektedir. 2025 yili igerisinde diizenlenen etkinlikler sunlardir:

- 12 Aralik 2025 tarihli Finans Sektériinde Kariyer Yolculugu ve Katilim Bankacilig etkinligi,
- 12 Aralik 2025 tarihli Karabuk Kuveyt Tirk Sube Muduriyle Bulusmasi,

- 24 Mart 2025 tarihli Workshop “Bibliometric Analysis via VOSviewer and Rstudio (Bibioshiny)
etkinligi.

1.6.  Ogrencilerin ders basarilari, seffaf, adil ve tutarl bir sekilde dlciilmeli ve
degerlendirilmelidir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligi 6lgme ve degerlendirme
esaslarina uygun olacak sekilde ara sinavlar, kisa sinavlar, proje, ddev, tasarim, sunum ve final
sinavi gibi alt parametreler ile uygulanmaktadir. Programda 6devler, uygulamalar, sunumlar
ve tartismalar ile probleme dayal 6grenim yontemi gibi 6grencilerin 6grenme siirecine aktif
katilip, 6grenme sorumlulugu alabilecekleri uygulama ornekleri bulunmaktadir.

Ornegin; BAF214 insan Kaynaklari Yonetim, BAF408 Stratejik Yonetim gibi derslerde Ara sinav
ve Yariyil sinavina ek olarak 1 adet 6dev uygulanmaktadir.

On lisans ve lisans diizeyinde yiiriitilen egitim-6gretim, sinav degerlendirme ve 6grenci isleri
ile ilgili usul ve esaslar 2021 yili icerisinde Universite Egitim Komisyonu tarafindan yeniden
olusturularak uygulanmaya baslanilmistir. 6 Eylil 2021 tarihli 31590 sayili Resmi gazetede
yayimlanan KBU On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y®&netmeligi icerisinde 6zellikle
O0lcme ve degerlendirme kapsaminda yenilikler yapilmis, Mutlak ve Bagil Degerlendirme
sistemleri seklinde ¢oklu sinav degerlendirmesine yer verilmistir.

Bir ders igin Ham Basari Puani (HBP), 6grencinin o dersin ara sinav ve varsa diger egitim-
ogretim etkinliklerinden almis oldugu notlarin ortalamasinin  maksimum %60’nin,
yariyil/yilsonu sinav notunun minimum %40’ina ilavesi ile elde edilen not olarak belirtilmistir.
Sinav sonuglari, 6gretim Uyeleri tarafindan Universitenin 6grenci bilgi sistemine aktariimakta
ve 6grencilerin erisimine sunulmaktadir. Ara sinavin ve yariyil sinavinin agirlikli ortalamasina
gore basarisiz olan 6grencilere biitiinleme sinavi hakki verilmektedir. Ogrenciler, cesitli
nedenlerle ara sinavlara giremezlerse, gegerli bir mazeret sunmalari halinde mazeret sinavina
basvurabilirler. Mazereti kabul edilen 6grencilere ara sinav_mazereti uygulanir. Ayrica,
ogrenciler, beklenmedik bir notla karsilastiklarinda itiraz dilekgesiyle sinavlarinin tekrar
degerlendirilmesini talep edebilirler. ilgili dersin 6gretim iyesi, bu talebi hizli bir sekilde yerine
getirir ve yeniden degerlendirme sonuglarini 8grencilere iletilir (KBU Olcme ve Degerlendirme
Esaslari Yonergesi).

Bununla birlikte, 6grencilerin ders disi etkinliklerindeki basarilarini 6lgmek ve bdylece egitim
yasamlarini ve mesleki kariyerlerini gelistirecek sosyal kazanimlarini belgelemek amaciyla
Sosyal Transkript uygulamasi planlanmaktadir.

Buna ek olarak, 6grencilere, Universite blinyesinde ilgi ve yetkinliklerine uygun nitelik ve
cesitlilikte, tarih, kiltur, sanat, ekonomi, isletme, girisimcilik, gonulltlik calismalari, Akademik
Tirkge, milli ve manevi degerler egitimi ile spor, saglik ve topluma hizmet uygulamalari, gevre
bilinci, doga egitimi, gelecegin meslekleri, disiplinler arasi proje ¢alismalari, bilim ve
teknolojinin yani sira kisisel gelisim ve kariyerini destekleyen ve yeterlilikleri gelistiren kredisiz

6



https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&curSunit=5782
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&curSunit=5782
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/09/20210906-3.htm
https://drive.google.com/file/d/1W1EJWJJYVM9nA2ehzVF4J5L1dkWobdSG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W1EJWJJYVM9nA2ehzVF4J5L1dkWobdSG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EZFv9Pa1FnMgBtF8YeixSXWPfVcO24ZV/view?usp=drive_link
https://karabuk.edu.tr/belgeler/yonergeler/olcmesecme.pdf
https://karabuk.edu.tr/belgeler/yonergeler/olcmesecme.pdf
https://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=D&id=41&BA=index.aspx

sertifika dersleri (Universite se¢meli dersleri) alabilme imkani verilmektedir. Bu derslere
yonelik e-devlet Gzerinden verilecek e-sertifikalara iliskin diizenlemeler ilerleyen gilinlerde
Uiniversite senatosu tarafindan yapilacaktir. Universite secmeli derslerinde 6grencinin dersten
basarili sayilmasi igin yariyil sonu sinavindan 100 tam not Uzerinden en az 60 almasi gerekir
(KBU Secmeli Dersler Yonergesi).

1.7.  Ogrencilerin mezuniyet icin Lisans Programinin gerektirdigi tim
kosullarin yerine getirildigini tespit eden bir sistem kurulmali ve
isletilmelidir.

Karabiik Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi ile Karabiik
Universitesi Mezuniyet ve Diploma Yénergesi ilgili maddeleri ve Finans ve Bankacilik Lisans
Programi Akis Semasina_goére, bir 6grencinin programin lisans diplomasini alabilmesi igin ortak
zorunlu dersler haricinde en az 128 kredilik dersi basariyla tamamlamis, devam sartini yerine
getirmis ve Genel Agirlikli Not Ortalamasinin (GANO) en az 2.00 olmasi gerekmektedir.
Programdaki dersler her donem igin 30 AKTS kredisi olmak Uzere; lisans programlarinda
toplamda 240 AKTS kredisi bulunmaktadir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri icin en az 240
AKTS kredisini tamamlamalari gerekmektedir. GANO’su 2.00 ve Uzerinde olan 6grenciler
kosullu basarili derslerden de basarili kabul edilir. Ancak 2.00 GANO’yu saglayamayan
ogrenciler mezuniyet hakki elde edemezler. Bir 6grencinin GANO’su, ayni zamanda mezuniyet
not ortalamasini da ifade eder.

Lisans programindan normal sireler igcinde mezun olan, disiplin cezasi almayan ve GANO’su
3.00-3.49 olan o6grenciler "Onur 6grencisi", GANO'su 3.50 ve Uzerinde olan 6grenciler ise
"Yiiksek Onur 6grencisi" kabul edilir ve bu durumlari diplomada gosterilir.

Mezuniyet kararinin verilebilmesi igcin akademik danismanlar;

a) Mezuniyet asamasina gelen 6grencinin, programdan mezun olmasi igin almasi gereken
derslerin tamamini alip almadigini, AKTS ve kredi bilgilerini 6grenci bilgi sistemi Uzerinden
kontrol ederler.

b) Diger mezuniyet onay birimleri (Saglk Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi, Kitliphane Daire
Baskanligi vb.) tarafindan onay verilip verilmedigini 6grenci bilgi sistemi izerinden kontrol
ederek; mezuniyete hak kazanan 6grencinin mezun olabilmesi igin gerekli onayi verirler.

(3) Ogrenci isleri Daire Baskanhg tarafindan; Ogretim planindaki tiim dersleri basari ile
tamamlayarak Fakulte/Yuksekokul/Meslek Yuksekokulu Yonetim Kurulu karari ile
mezuniyetine karar verilen ve 6grenci bilgi sistemi lGizerinde akademik danisman tarafindan
mezuniyeti onaylanan 6grencilerin, mezuniyet islemleri 6grenci bilgi sistemine islenir.

2.  Program Egitim Amaglari

2.1 Programin Egitim Amaglari tanimlanmis olmali

Finans ve Bankacilik programi egitim amaclari i¢ paydas katilimi ile hazirlanmistir. Finans ve
Bankacilik program egitim amaglari:
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PEA1: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde tim sektorlerde teorik ve pratik (uygulamali)
mesleki bilgi birikimiyle Finans ve Bankacilik alaninda 6ncelikle tercih edilen,

PEA2: is diinyasinin talep ettigi finans ve bankacilik islemlerini yapabilecek bilgi ve beceriye
sahip olan,

PEA3: Elestirel ve analitik diisinme becerisine sahip, ¢6zim odakli, yenilik¢i, farkindahgi
yuksek,

PEA4: Mesleki ve sosyal hayatinda ahlaki ilkelere bagl, strdirilebilir kalkinma hedeflerini 6n
planda tutan, toplumsal ilkelere ve evrensel normlara uygun hareket eden, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerine duyarli olan, yasam boyu 6grenme ilkesini benimseyen, mesleki
gelismeleri takip ederek kendini strekli gelistiren,

PEAS: Gerek reel gerekse finans sektoriinde, ilgili departmanlarda galisabilen ya da edindigi
mesleki becerilerle bagimsiz olarak galisabilen Finans ve Bankacilik mezunlari yetistirmektir.

2024-2025 Bahar Donemi itibari ile program egitim amaglari bolim danisman kurulu
toplantisinda gorisilmus ve amaglarda glincellenme yapilmistir.

2.2.  Program Egitim Amaglari, Yuksekogretim Kurumu ve Fakiltenin
misyonuyla uyumlu olmalidir

Karabiik Universitesi Misyonu: Gelecegin mesleklerine uygun Kkaliteli egitim seklinde
belirlenmistir. isletme Fakiiltemizin Misyonu; 6grenciler icin, is diinyasi igin, literatiir igin,
Karabik igin, tlke ve diinya igin ayri ayri belirlenmistir.

isletme Fakdiltesinin Ogrenciler icin Misyonu: isletme bilimi kapsaminda, 6grencilerin
akademik mukemmellikleri igin, yonetim ve organizasyon, muhasebe ve finans, Ulretim
yonetimi ve pazarlama, ticaret hukuku ve aktlerya alanlarinda egitim kalitesi agisindan
ulkedeki fakullteler arasinda ilk on igerisinde yer almak.

isletme Fakiiltesinin is Diinyasi icin Misyonu: Zenginligin kaynaginin girisimcilik ve girisimci
bireyler oldugu gerceginden hareketle, sahip oldugu akademik kadro ve mezun ettigi
ogrencilerle basta Karabik olmak tizere is diinyasinin sorunlarina ¢éziimler Ureten, yonetisim
niteligi gelismis bir kurum olmak.

isletme Fakiiltesinin Literatiir icin Misyonu: isletme bilimi kapsaminda nitelikli arastirmalar
yapan, mevcut teorik bilgi ve uygulamalari gelistiren, toplum ve llke vizyonunu gelistirecek
yeni bilgilerin elde edilmesi ve ilgili gevrelere sunulmasini saglayarak bilime katki yapan éncu
kurumlardan birisi olmak.

isletme Fakiiltesinin Karabiik icin Misyonu: Tarihi ve dogal giizellikleriyle bize kucak acan
Karabiik'e, basta isletme, yonetim, girisimcilik, turizm, aktiierya konulari olmak tzere katkida
bulunmak, gelisimini saglamak ve zenginligine katkida bulunan bir paydasi olmak.

isletme Fakdiltesinin Ulke icin Misyonu: Kiran kirana bir rekabetin yasandigi is diinyasi ve
ekonomik cevrede, iilkenin diinyanin ilk on ilkesi arasina girebilmesi icin Karabiik isletme
Fakdltesi olarak gerekli destegi saglamak.

isletme Fakdiltesinin Diinya icin Misyonu: Gelecek kusaklara yasanabilir, yonetilebilir bir diinya
birakabilmek igin; sorumlu isletmecilik ve liderlik anlayisini hakim kilacak, toplumlar arasinda
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dirust ticaretin gelistirilmesiyle kdpriler kurmak, isletme, girisimcilik, yonetim ve liderlik
alanlarinda dikkate deger sonuglar Gretip tim dinyanin hizmet ve dikkatine sunmak.

is diinyasi tarafindan tercih edilen nitelikli isletmeciler ve siirdiiriilebilir kalkinmayi éncelik
edinmis seckin ve yenilikgi girisimciler yetistirmek, topluma hizmet ve kaliteli arastirma
gelistirme faaliyetlerinde 6ncl olmaktir.

Tablo 2.2.: Program Egitim Amaglari - Misyon Tablosu

MISYON PEA1|PEA2 PEA3| PEA4 |PEAS

Karabuk

. . .|Gelecegin mesleklerine uygun kaliteli egitim X X X
Universitesi & ve g

Ogrenciler icin  Misyon: isletme  bilimi
kapsaminda, Ogrencilerimizin akademik
mukemmellikleri igin, yénetim ve organizasyon,
muhasebe ve finans, Uretim yOnetimi ve| x X
pazarlama, ticaret hukuku ve aktlerya
alanlarinda egitim kalitesi agisindan tlkemizdeki
fakulteler arasinda ilk on igerisinde yer almak.

is Diinyasi icin Misyon: Zenginligin kaynaginin
girisimcilik ve girisimci  bireyler oldugu
gerceginden hareketle, sahip oldugu akademik
kadro ve mezun ettigi 6grencilerle basta Karabiik X X X
olmak Uzere is diinyasinin sorunlarina ¢dziimler
ureten, yonetisim niteligi gelismis bir kurum
olmak.

Literatiir icin Misyon: isletme bilimi kapsaminda
nitelikli arastirmalar yapan, mevcut teorik bilgi
ve uygulamalari gelistiren, toplum ve Ulkemizin
vizyonunu gelistirecek yeni bilgilerin elde X
edilmesi ve ilgili g¢evrelere sunulmasini
saglayarak bilime katki yapan éncl kurumlardan
birisi olmak.

Karabik igin Misyon: Tarihi ve dogal
gluzellikleriyle bize kucak agan Karabik'Umize,
basta isletme, yonetim, girisimcilik, turizm,
aktiierya konulart  olmak Uzere katkida
bulunmak, gelisimini saglamak ve zenginligine
katkida bulunan bir paydasi olmak.

Ulke icin Misyon: Kiran kirana bir rekabetin
yasandigl is dinyasi ve ekonomik c¢evrede,
Ulkemizin dinyanin ilk on {lkesi arasina| x X X X
girebilmesi icin Karabiik isletme Fakiiltesi olarak
gerekli destegi saglamak.

Dinya igin Misyonu: Gelecek kusaklara
yasanabilir, yonetilebilir bir diinya birakabilmek
icin; sorumlu isletmecilik ve liderlik anlayisini| x X X X
hakim kilacak, toplumlar arasinda durist
ticaretin  gelistiriimesiyle kopriler kurmak,
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isletme, girisimcilik, yonetim ve liderlik
alanlarinda dikkate deger sonuglar Uretip tim
diinyanin hizmet ve dikkatine sunmak.

Oncelikle uluslararasi standartlarda finans ve
Finans ve bankacilik sektériinde uzmanlasmig, Ulkemizin

ihtiyaclarina uygun egitim almi ozglveni
Bankacilik | osiarina uygun - egi ¥ UV X X X X X
BSlimii yuksek, milli ve manevi degerlere saygili, ailesine
layik, Ulkesine ve milletine hizmet arzusunda

olan bireyler yetistirmek.

Universite, fakiilte ve béliim misyonu benzer hedeflere sahip bir uyum icerisindedir. Program
egitim amaglari da bu misyonlar ile uyumlu bir sekilde belirlenmis ve gelecekte tercih edilen
finans ve bankacilik mezunlari yetistirmeyi amaglamistir.

Universite misyonu ile Finans ve Bankacilik programi PEA1, PEA2 ve PEA3 uyumlu bir iliski
icerisindedir. Fakiltenin 6grenci misyonu PEA1 ve PEA2, fakiltenin is diinyasi igin misyonu
PEA2, PEA3 ve PEAS benzer hedeflere sahiptir. Fakiltenin literatlir misyonu PEA4 ile, Karabuk
misyonu PEA1, PEA4 ve PEAA4 ile Ulke ve dlnya igin misyonlari ise PEA1, PEA3, PEA4 ve PEAS
ile benzer hedeflerdedir. Finans ve Bankacilik bélim misyonu ise tim egitim amaclari ile
ortismektedir.

2.3 Program Egitim Amaclari, Paydaslarin erisimine acgik bir sekilde
yayinlanmahdir.

Programin egitim amaclari, bélimiin resmi web sayfasinda Bolimimiz sekmesi altinda yer
alan “Program Egitim Amaglar” baghgl altinda paydaglarin erisimine agik bir sekilde
sunulmaktadir. Ayrica ders bilgi paketinde de program egitim amaclarina yer verilmektedir.
Program egitim amaclari tim paydaslar tarafindan ulasilabilir durumdadir. Ayrica tanitim,
oryantasyon vb. bolim etkinlikleri de paydaglara program egitim amaglarina iliskin
bilgilendirme yapilmaktadir.

2.4 Program Egitim Amaclar, Paydaslarin beklentileri dogrultusunda
belirlenmelidir.

isletme Fakiiltesi Finans ve Bankacilik programinin calismalarinda basarili olabilmesi,
hedeflerine ulasabilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde basari seviyesinin yiikselebilmesi igin
is birligi yapilmasi gereken i¢ ve dis paydaslari bulunmaktadir. Finans ve Bankacilik Bolim{i,
program egitim amaglari ve Olgitlerini paydaslarin durum ve konumlarini dikkate alarak
planlamaya 6zen godstermektedir. Bu amaglarin paydaslarin beklentileri dogrultusunda
belirlenebilmesine yonelik anket ¢alismasinin diizenlenmesi ve yapilmasi planlanmaktadir.

Finans ve Bankacilik programi mezun adayl Ogrencilere program egitim amaclari
dogrultusunda Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari_Degerlendirme Anketi
hazirlanmis ve bu amaglarin ne diizeyde yerine getirildigi tespit edilmeye ¢alisiimistir.
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2.5 Program Egitim Amaglari, dlizenli olarak gozden gecirilmeli ve
gincellenmelidir.

Finans ve Bankacilik programi egitim amaglari 2024-2025 Bahar doneminde i¢ paydas katilimi
ile hazirlanmigtir.

2.6.  Program Egitim Amaclarina ulasildigini belirlemek igin sistem kurulmali
ve isletilmelidir.

Finans ve Bankacilik programinin egitim amaglarina ulasildigini belirlemek amaciyla kullanilan
sistem kapsaminda farkh élgme ve degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir.

Her dénemin sonunda, 6grencilerin ders igerigini ne kadar 6grendiklerini degerlendirmek igin
sinavlar yapilmaktadir. Sinavlar, 6grencilerin teorik bilgiyi ne kadar anladigini 6lgmek amaciyla
hazirlanir. Bu baglamda, 6zellikle zorunlu teorik derslerde, klasik, agik uglu ve test seklindeki
sinavlar uygulanarak Ogrencilerin egitim amaglarina ulasip ulasmadiklar
degerlendirilmektedir.

Ogrencilerden, derste égrendikleri konularla ilgili arastirma yapmalari ve sunum hazirlamalari
beklenir. Bu projeler ve 6devler, 6grencilerin arastirma becerilerini gelistirmelerine ve pratik
uygulama yapmalarina olanak tanir. Bu tiir galismalar, 6zellikle segmeli arastirma ve uygulama
derslerinde yaygin olarak uygulandigi gibi, teorik derslerde de uygulanabilmektedir.

2025-2026 Guz Do6neminin sonunda, Ogrencilere dénemde aldiklari dersleri ve 6gretim
elemanini degerlendirdikleri bir anket uygulanmasi planlanmaktadir. Bu anket araciligiyla
ogrenciler, 6gretim elemanlarinin dersleri isleyis seklini degerlendirmekte ve program egitim
amaclarina dersin katkisi kismen 6lciilmektedir (Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme
Anketi). 2025-2026 Giz Donemi sonunda gergeklestirilen anket sonuglari ilgili 6gretim Uyeleri
ile paylasilacaktir.

Bu yil (2025) uygulanmaya baslanan ve her yilin sonunda (Bahar Dénemi) uygulanacak
mezuniyet asamasindaki 6grenci program egitim amaglari degerlendirme anketi ile
Olcilmektedir. Boylece yillar itibariyle 6grencilerin program egitim amaglarina ulasma
derecesi, beklenti, istek ve onerilerindeki degisiklikler takip edilecektir (Mezuniyet
Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi). 2024-2025 Bahar Dénemi
sonunda gergeklestirilen mezuniyet asamasindaki 6grenci egitim amaclari degerlendirme
anketine toplamda 22 6grenci katilim saglamistir. Katilimcilarin 12’si erkek, 10’u kadindir.
Katihmcilarin 21’i 4. sinif, 1’i 5. Sinif veya daha st sinif 6grencisidir (Mezuniyet Asamasindaki
Ogrenci Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi Sonuclari).

2.7.  Program Egitim Amaclarina ulasildigi kanitlanmalidir.

Finans ve Bankacilik programi, egitim amaglarina ulasilp ulasiimadiginin élgiimiinde dncelikle
ogrencilerin ders basarilari degerlendirilmektedir. Derslerini basari ile tamamlayarak gerekli
sartlari saglayan 6grenciler mezuniyet hakki kazanmaktadir. Bir 6grencinin mezun olabilmesi
icin oncelikle toplam 240 AKTS tamamlamasi gerekmektedir. Bu 240 AKTS'nin 176'sin1 (%74)
zorunlu dersler araciligiyla tamamlamasi ve not ortalamasinin 2.00'in lizerinde olmasi, gerekli
bilgi ve beceriye sahip oldugunun en temel gostergesidir.
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3.  Program Ogrenme Ciktilari

3.1.  Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaclarina ulasmak igin
gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin timuni kapsamali ve STAR Ciktilarini
da icerecek sekilde tanimlanmalidir. Program Egitim Amaclariyla uyumlu
olmak kosuluyla Lisans Programina Ozgii Program Ogrenme Ciktilari
tanimlanir.

Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaclarina ulasmak icin gerekli bilgi, beceri
ve yetkinliklerin timinid kapsamali ve STAR Ciktilarini da igerecek sekilde
tanimlanmalidir.

Finans ve Bankacilik Program Ciktilari, bilgi, beceri ve yetkinlik odakli 12 kazanimdan
olusmakta, tim paydaslar tarafindan erisilebilecek bir sekilde AKTS bilgi paketinde “Program
Yeterlilikleri” sekmesinde yer almaktadir. Program ciktilari Finans ve Bankacilik Bélimundeki
Ogretim Uyeleri ve komisyon baskanlarinin ve Gyelerinin katihmi ile gergeklestirilen toplantida
2024-2025 Bahar Egitim Ogretim dénemi itibariyle giincellenmistir. Bu giincelleme ve
iyilestirme ile bilgi, beceri ve yetkinlik odakl, 6lgilebilir ve somut 6lgutlere ulagilmistir.
Guncellenen program ciktilari ayni zamanda Turkiye Yuksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) 34-isletme ve Ydnetim Bilimleri Temel Alani, Lisans (6. Seviye) Yeterlilik Diizeyi ve
Akademik Agirlikh Yeterlilik Turd gergevesi de dikkate alinarak iyilestirilmistir.

Finans ve Bankacilik B6limu Program Ciktilari:

PY1: Temel ve glincel teorik kaynaklari kullanarak Finans, Bankacilik, Muhasebe, Yonetim,
insan Kaynaklari, Sigortacilik ve islami Finans alanlarinda mesleki uzmanlik seviyesinde bilgiye
sahip olur. (BILGI)

PY2: Finans ve Bankacilik alanindaki teorileri ve modelleri kullanabilme ve aktarabilme becerisi
kazanirlar. (BECERI-Biligsel Uygulamali)

PY3: Finans ve Bankacilik faaliyetlerine iliskin sorunlarin tanimlanmasi, nitel ve nicel verilerin
toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi becerilerini kazanir, bu becerileri karar alma, uygulama
ve degerlendirme siireglerinde kullanir. (BECERI-Bilissel Uygulamali)

PY4: Finans ve Bankacilik sektdrl ve finansal sistemin genel isleyisi, islemleri ve mevzuatina
ait gelismeleri takip etme ve kullanma becerisi kazanirlar. (BECERI-Biligsel Uygulamali)

PY5: Finans ve Bankacilik alani ile ilgili durumlari analiz ederek karsilasilan sorunlara yénelik
¢6ziim 6nerileri tiretebilme becerisi kazanirlar. (YETKINLIK-Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk
Alabilme Yetkinligi)

PY6: Finans ve Bankacilik alani ile ilgili verilerin toplanmasi, yorumlanmasi, uygulanmasi ve
sonuglarinin duyurulmasi agsamalarinda toplumsal, bilimsel, kiltirel ve ahlaki degerlere uygun
hareket etme becerisi kazanirlar. (YETKINLIK-Alana Ozgii Yetkinlik)

PY7: Finans ve Bankacilik alaninda edindikleri bilgi ve becerileri yazili ve sézIi olarak etkili bir
sekilde aktarir. (YETKINLIiK-iletisim ve Sosyal Yetkinlik)
12
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PY8: Finans ve Bankacilik alaninda finansal planlama, tahminleme, bitceleme, sunum
hazirlama, finansal rasyo ve tablolari analiz etme, dijital bankacilik araglarini etkin bir sekilde
kullanma gibi ihtiya¢ duyulan yetkinlikleri kazanirlar. (YETKINLiK-iletisim ve Sosyal
Yetkinlik/Alana Ozgii Yetkinlik)

PY9: isletmenin tiim paydaslariyla olan iliskilerini kavrar, isletmenin amag ve hedeflerine
uygun stratejileri gelistirir ve yonetir. (YETKINLIK-Alana Ozgii Yetkinlik)

PY10: Hukuk, ekonomi, ydnetim ve organizasyon, matematik ve benzeri alanlardaki temel
disiplinler arasi bilgiyi kavrar, giinimuz ulusal ve kiresel is piyasalarinin gereksinimlerine
uygun disiplinler arasi bilgi birikimi edinir (BiLGI)

PY11: Finans ve Bankacilik faaliyetlerinde analitik diisinme becerisi ile yenilikgi fikirler ve
alternatif ¢éziimler gelistirir. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik)

PY12: Yasam boyu 6grenme ve vatandaslik bilincine, dil ve iletisim becerisine, tarih bilgisine
sahip olur (Bilgi Beceri, Yetkinlik- Ogrenme Yetkinligi) seklinde giincellenmistir.

TABLO 3.1.a.: Program Ciktilari ve Program Egitim Amaglari iliski Matrisi

Program Ciktilari Program Egitim Amacglari

PEA1 | PEA2 | PEA3 | PEA4 | PEAS

PY1: Temel ve glncel teorik kaynaklari kullanarak X
Finans, Bankacillk, Muhasebe, Yoénetim, insan
Kaynaklari, Sigortacilik ve islami Finans alanlarinda
mesleki uzmanlik seviyesinde bilgiye sahip olur. (BILGI)

PY2: Finans ve Bankacilik alanindaki teorileri ve X
modelleri kullanabilme ve aktarabilme becerisi
kazanirlar. (BECERI-Biligsel Uygulamali)

PY3: Finans ve Bankacilik faaliyetlerine iligkin X
sorunlarin tanimlanmasi, nitel ve nicel verilerin
toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi becerilerini
kazanir, bu becerileri karar alma, uygulama ve
degerlendirme siireclerinde kullanir. (BECERI-Bilissel
Uygulamal)

PY4: Finans ve Bankacilik sektori ve finansal sistemin X
genel isleyisi, islemleri ve mevzuatina ait gelismeleri
takip etme ve kullanma becerisi kazanirlar. (BECERI-
Bilissel Uygulamal)

PY5: Finans ve Bankacilik alanrile ilgili durumlari analiz X
ederek karsilasilan sorunlara yonelik ¢6zim Onerileri
liretebilme becerisi kazanirlar. (YETKINLIK-Bagimsiz
Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)
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PY6: Finans ve Bankacilik alani ile ilgili verilerin
toplanmasi, yorumlanmasi, uygulanmasi ve
sonuglarinin  duyurulmasi asamalarinda toplumsal,
bilimsel, kiltirel ve ahlaki degerlere uygun hareket
etme becerisi kazanirlar. (YETKINLiK-Alana Ozgii
Yetkinlik)

PY7: Finans ve Bankacilik alaninda edindikleri bilgi ve
becerileri yazili ve s6zlii olarak etkili bir sekilde aktarir.
(YETKINLIK-iletisim ve Sosyal Yetkinlik)

PY8: Finans ve Bankacilik alaninda finansal planlama,
tahminleme, bltceleme, sunum hazirlama, finansal
rasyo ve tablolari analiz etme, dijital bankacilik
araglarini etkin bir sekilde kullanma gibi ihtiyag
duyulan yetkinlikleri kazanirlar. (YETKINLiK-iletisim ve
Sosyal Yetkinlik/Alana Ozgii Yetkinlik)

PY9: isletmenin tim paydaslariyla olan iliskilerini
kavrar, isletmenin amag¢ ve hedeflerine uygun
stratejileri gelistirir ve yonetir. (YETKINLiIK-Alana Ozgii
Yetkinlik)

PY10: Hukuk, ekonomi, y6netim ve organizasyon,
matematik ve benzeri alanlardaki temel disiplinler
arasi bilgiyi kavrar, glinimuiz ulusal ve kiresel is
piyasalarinin gereksinimlerine uygun disiplinler arasi
bilgi birikimi edinir (BILGI)

PY11l: Finans ve Bankacilik faaliyetlerinde analitik
disinme becerisi ile yenilikgi fikirler ve alternatif
¢6ziimler gelistirir. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik)

PY12: Yasam boyu 6grenme ve vatandaslik bilincine,
dil ve iletisim becerisine, tarih bilgisine sahip olur (Bilgi
Beceri, Yetkinlik- Ogrenme VYetkinligi) seklinde
glncellenmistir.

Program Egitim Amaclariyla uyumlu olmak kosuluyla Lisans Programina Ozgii Program

Ogrenme Ciktilari tanimlanir.

Programa 0zgl oOlgltler, program egitim amaglarina uygun ve program ciktilarini
tamamlayacak sekilde belirlenmis ve bolim resmi web sayfasinda bélimiimiz sekmesi altinda
ve 0grenci akts bilgi paketinde tim paydaslarin bilgilendirmesine sunulmustur.

Programa Ozgii Olcitler:

POO1: Finans biliminin isletme, ekonomi, hukuk, istatistik gibi diger bilimler ile iliskisini kavrar.
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POO2: Finansal yénetim ve pazarlama, veri analizi, biitceleme ve muhasebe faaliyetlerinin
finans ve bankacilik sistemi igerisindeki 6nemini kavrar.

POO3: Finansal okuryazarlik becerisi kazanir ve finansal okuryazarliga iliskin giincel egilimleri
takip eder.

POO04: Bankacilik Giriin ve hizmetlerini dgrenir ve bankaciliga iliskin giincel egilimleri takip eder.

POO5: Finans ve Bankacilik faaliyetleri icin gerekli yabanci dil bilgisini, bilisim teknoloji
becerilerini, matematik ve analitik tekniklerini kullanir.

POO6: Finansal ekonomi ve mevzuat ile ilgili dinamiklerin finans ve bankacilik alanindaki
etkilerini ulusal ve uluslararasi diizeylerde degerlendirir.

POO7: Sermaye piyasasi ve bankacilik kanuna iliskin mevzuati dgrenir, finans ve bankacilik
faaliyetlerinin hukuki degerlendirmesini ilgili kanunlar gergevesinde yapar.

POOS: Ulusal ve uluslararasi dlgekte faaliyet gdsteren bankalar ile finans kuruluslarini ve
bunlara iligskin faaliyetleri kavrar.

POO09: islami finans ve katilim bankaciligi dersleri kapsaminda edindigi kuramsal bilgiyi katihm
finans sektorinde ihtiyag duyulan pratik bilgiye dontsturr.

3.2.  Program Ogrenme Ciktilarinin saglandigini belirlemek ve belgelemek icin
kullanilan bir 6lcme ve degerlendirme sistemi kurulmali ve isletilmelidir.

Program Ogrenme Ciktilarinin her biri icin ¢ikti bilesenleri temelinde ayri ayri olmak iizere,
saglanma dizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek igin kullanilan &élgme ve
degerlendirme sirecine iliskin sistem, AKTS bilgi paketidir. AKTS bilgi paketinin sol
sekmelerinde program mifredati, mifredat derslerinin Bologna ile uyumlu igerikleri, program
yeterlilikleri, program egitim amaglari, programa o6zgi Olgutler, dersler ve program
yeterlilikleri iligkisi, her bir dersin 6grenme ¢iktisi ile program yeterliligi iliski matrisi vb. birgok
bilgiye ulasilabilmektedir. Finans ve Bankacilik program mufredati 2020 yilinda giincellenmis
ve program 6grenme ciktilarina katki saglayacak yeterlilige ulastiriimistir. Glinimdaz is diinyasi
gerekliliklerine gore yeni acgilan se¢meli derslerle mifredata ekleme de yapilabilmektedir.
Program Mifredati giincel hali ile AKTS bilgi paketinde “Dersler” sekmesi altinda yer
almaktadir. Mifredatta yer alan her bir dersin program ¢iktisina katkisina iliskin tablolar AKTS
bilgi paketinde “Ders ve Program Yeterlilikleri iliskisi” sekmesi altinda yer almaktadir. Finans
ve Bankacilik programinin giktilari daha 6nce de deginildigi Gizere 2024-2025 bahar egitim-
dgretim déneminde giincellenmistir. Universitede her egitim-dgretim dénemi baslangicina
degin AKTS bilgi paketi glncellemelere agik tutulmaktadir. Ders sorumlusu 06gretim
elemanlarinin sistematik sekilde glincelleme yapma imkani s6z konusudur. 13.06.2024 tarihi
itibariyle ders- program yeterlilikleri iliskisi kanit dosyasinda sunulmaktadir. Ders-program
yeterlilikleri iligkisi sayisal, sozel ve iliski varligi agisindan farkli iliski dizeylerine goére
siniflandirlmaktadir. iliski diizeyleri 0 (yok) ve 5 (en yiiksek) arasinda sayisal sekilde ifade
edilirken, az, orta ve ¢ok olarak da sozel sekilde ifade edilmektedir. Finans ve Bankacilik
programi |. yariyil ders ve program yeterlilikleri iliskisi asagida 6érnek 1 olarak sunulmaktadir.
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Ornek 1: Dersler ve Program Yeterlilikleri iliskisi

@ lliski Duizeyi (Sayisal) @ lliski Duzeyi (Sozel) @ lliski Varhg 2020 (2020 Finans ve Bankacilik)
Ders Kodu Ders Adi Zorunlu/Segmeli Grup Kodu PL P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12
AIT181 Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi I Zorunlu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4
BAF101 Isletmeye Girig Zorunlu 312 3 2 3 2 3 1 4 2 3
BAF103 Matematik I Zorunlu 3 3.1 - - 55
BAF105 Finansal Okur Yazarlk Zorunlu 3 3 3 3 3 3 1 1 3 5 3 3
BAF107 Genel Muhasebe I Zorunlu =l =-1=-f-1-1-/-15]- 1 - 3
BAF109 iktisada Girig I Zorunlu 4 4 4 4 4 4 4 - - - - 4
TUR181 Tirk Dili I Zorunlu 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 4
YDL183 Yabanci Dil I Zorunlu =l === -1- - - 4
[G] USD1G UNIVERSITE SECMELI HAVUZU Secmeli

Akts bilgi paketinde her dersin 6grenim ¢iktisi ve program giktilari arasindaki iliski de matris
tablolarla sunulmaktadir. “Dersler” sekmesi ile ulasilan mufredat derslerinin tamaminda
matris seklinde hazirlanmis tablolar mevcuttur. Bu sayede her bir ders ¢iktisinin hangi
program ciktisi ile ne diizeyde iliskili oldugu gorilebilmektedir. BAF408 Stratejik Yonetim
dersine iliskin matris 6rnek 2 olarak sunulmustur.

Ornek 2: Ders Ogrenme Ciktilari ve Program Yeterlilikleri iliskisi

Dersin Program Ciktilarina Katkisi

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12
TUm 3 1 1 1 2 3 2 1 1 4 4 3
3 1 1 1 2 3 2 1 1 4 4 3
3 1 1 1 2 3 2 1 1 4 4 3
3 1 1 1 2 3 2 1 1 4 4 3
3 1 1 1 2 3 2 1 1 4 4 3
3 1 1 1 2 3 2 1 1 4 4 3

)

tki Diizeyi: 1: Cok Diisiik 2: Diisiik 3: Orta 4: Yiiksek 5: Cok Yiiksek

Dersin Program Qiktilarina Katkisi

4 3 3 1 4 3 3 4 4

4 2 3 1 4 3 3 4 4

[=3 o [ o [ =] =
S| |8 || g
3

IS

o

IS

-

-~

Katki Diizeyi: 1: Gok Digitk 2: Dilgitk 3: Orta 4: Yiksek 5: ok Yiiksek

Bu tabloda 01-O5 BAF408 Stratejik Yonetim dersinin 6grenme ciktilarini P1-P12 ise Finans ve
Bankacilik program yeterliliklerini/giktilarini  géstermektedir. Burada dersin 6grenim
ciktilarinin hepsi P2, P3, P4, P8 ve P9 yeterliliklerine 1 (¢ok diistik) diizeyde katki saglamadigi
ve P10 ve P11 yeterliliklerine ise 4 (ylUksek) puan katki sagladigi goriilmektedir. Ders 6grenim
ciktilari  guincellendiginde matrislerde de ilgili katki duzeylerine iliskin degisiklikler
yapilmaktadir. Finans ve Bankacilik program yeterlilikleri bilgi, beceri ve yetkinlik bilesenleri
temelinde belirlendigi icin her bir ders 6grenim giktisinin hangi kazanimlara katki sagladigi da
matrisler ile gorilebilmektedir. Bilgi paketinde yer alan bu veriler ile derslerin ve derslerin
o0grenme ¢iktilarinin program vyeterliligine olan katkisi seffaf bir sekilde takip edilmekte ve
gerektiginde glincellenmektedir.


https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126822021125959.pdf

Finans ve Bankacilik Program ciktilarina katki saglayan dersler ve bunlarin katki dizeyleri
belirlendikten sonra mifredat derslerinin basari ile tamamlandigini belirlemek de program
¢iktilarina ulasildiginin en 6nemli gostergesi olacaktir. Program mifredatinda yer alan dersler
Universite Bologna Sisteminde yer alan degerlendirme élcitleri ile degerlendiriimekte ve
basari kriterleri Karabiik Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yénetmeligi ve
Karabiik Universitesi Olcme Ve Degerlendirme Esaslari _Yénergesine uygun olarak
belirlenmektedir. Yonerge MADDE 10- (1)’e gore: Sinav degerlendirme sistemine gore bir
dersten bir 6grenci; a) AA, BA, BB, CB veya CC notlarindan birini almig ise o dersi basarmis
sayilir. b) DC notunu almis ise o dersi kosullu basarmis sayilir. Bu husus dogrultusunda derslerin
basarili bir sekilde tamamlanmasi program ¢iktilarinda ifade edilen kazanimlarina
ulasilabildigini gdstermektedir. Bologna sisteminde yer alan degerlendirme Olgitleri; ara sinav,
kisa sinav, 6dev, devam, uygulama, proje ve vyariyll sonu sinavi (final sinavi) seklinde
belirlenmistir. Ders yontem ve teknikleri ise ilgili ders sorumlusunun inisiyatifi ile, konu
anlatimi, 6rnek olay incelemesi, beyin firtinasi, problem ¢dzme, tartisma ydntemi, grup
¢alismasi yontemi, proje yontemi, uygulama gibi derse 6zgl, etkin 6gretim yéntem ve
tekniklerinden olusmaktadir. Bu yontem ve teknikleri ve bu degerleme 6lgitleriile basarili olan
0grencinin program ciktilarina ulasmasi miimkin olabilecektir.

3.3. Mezuniyet asamasina gelmis olan 06grencilerin STAR Ciktilarini ve
Program Ogrenme Ciktilarini sagladiklari kanitlanmalidir.

2025 yilinda uygulanmaya baslanan ve her yilin sonunda (Bahar Dénemi) uygulanacak
mezuniyet asamasindaki 6grenci yetkinlik degerlendirme anketi ile 6lglilmektedir. (Mezuniyet
Asamasindaki Ogrenci Yetkinlik Degerlendirme Anketi).

2024-2025 Bahar Dénemi sonunda gergeklestirilen mezuniyet asamasindaki 6grenci yetkinlik
degerlendirme anketine toplamda 18 6grenci katilim saglamistir. Katihmcilarin 11’i erkek, 7’si
kadindir. Anketi cevaplayan 6grencilerin hepsi 4. Sinif 6grencisidir (Mezuniyet Asamasindaki
Ogrenci Yetkinlik Degerlendirme Anketi Sonuclari)

4.  Program Ogretim Plani

4.1. Program Egitim Amaclarini ve Program Ogrenme Ciktilarini saglayan bir
Program Ogretim Plani (Miifredati) olmalidir. Program Ogretim Plani,
Program Ogrenme Ciktilari (Genel Olgiitler) ve Programa Ozgii Ogrenme
Ciktilar (Programa Ozgii Olgiitleri) icermelidir.

Bolimin misyonu; Finans ve bankacilik alaninda yenilikgi, etik ve strdirilebilir ¢dziimler
uretebilen, analitik diistinen, kiresel finansal sistemleri anlayan ve teknolojiyle entegre yetkin
bireyler yetistirmek ve akademik arastirmalar ve sektorel is birlikleriyle finans diinyasina deger
katmaktir.

Ogrencilere meslege yonelik bilgi, beceri ve yetkinlik kazandiran uzmanlik dersleri miifredatin
ana omurgasini olusturmaktadir. Finans ve Bankacilik programi; her biri 30 AKTS is ylkiine
sahip, 8 yariyil igeren 4 yillik bir lisans egitimidir. Finans ve Bankacilik programinda 1. ve 2.
yariyillarda sekizer zorunlu ders, 3. ve 4. yariyillarda beser zorunlu ders ve en az birer segmeli
ders, 5. ve 6. yariyillarda dorder zorunlu ders ve en az Uger segmeli ders, 7. ve 8. yariyillarda
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ticer zorunlu ders ve en az dérder secmeli ders alinmaktadir. YOK dersleri, YDL183 ve YDL184
kodlu dersler harig tiim dersler yiiz yiize verilmektedir.

Tablo 4.1.: Lisans Programi Ogretim Plani (Miifredat)

Ders Ders Adi Ders Turi Zorunlu | AKTS Olgme ve
Kodu (1)Temel (2) Degerlendirme
(2)Uzmanlik | Secmeli Yoéntemleri Ornek:
(3)Tamamlayici (S) Beyin Firtinasi
(4)Diger Odev Sunum Vaka
Analizi Kiguk Sinav
(Quiz) Odev Sinav
BAF101 | isletmeye Giris 1 VA 5 Sinav
BAF103 | Matematik | 1 Z 5 Odev, Sinav
BAF105 | Finansal Okur Yazarlk 1 Z 5 Sinav
BAF107 | Genel Muhasebe | 1 Z 5 Sinav
BAF109 | iktisada Giris | 1 Z 4 Sinav
= | AIT181 | Atatirk ilkeleri ve inkilap 3 Z 2 Sinav
E Tar. |
— | TUR181 | Turk Dili | 3 Z 2 Sinav
YDL183 | Yabanci Dil | 3 Z 2 Sinav
AIT182 | Atatiirk ilkeleri ve inkilap 3 Z 2 -
Tar. |l
BAF102 | Bankaciliga Giris 1 Z 6 Sinav
— | BAF104 | Matematik Il 1 Zz 5 Sinav
£ | BAF106 | Hukukun Temel 1 z 5 Sinav
> Kavramlari
“~ | BAF108 | Genel Muhasebe II 1 z 4 Sinav
BAF110 | iktisada Giris I 1 Z 4 Sinav
TUR182 | Turk Dili Il 3 Z 2 -
YDL184 | Yabanci Dil Il 3 Z 2 -
BAF201 | Finansal Yonetim | 2 VA 5 Sinav
BAF203 | istatistik | 1 Z 5 Sinav
BAF205 | Envanter ve Bilango 2 VA 4 Sinav
'S | BAF207 | Borglar Hukuku 2 Z 4 Sinav
S | BAF209 | Bankacilik ilkeleri ve 2 Z 4 Sinav
™ Yonetimi
BAF211 | Sigortaciligin Temelleri 1 Z 4 Odev, Sinav
BAF213 | Turkiye Ekonomisi 1 S 4 Sinav
BAF215 | Mesleki Yabanci Dil 3 S 4 Odev, Sinav
BAF202 | Finansal Yonetim 2 VA 5 Sinav
BAF204 | istatistik Il 1 Z 5 Odev, Sinav
'S. | BAF206 | Banka Muhasebesi 1 Z 5 Odev
S | BAF208 | isletme Hukuku 2 Z 4 Sinav
< | BAF210 | Bankacilik Hizmetleri ve 2 z 4 Odev, Sinav
Uriinleri
BAF212 | Finans Matematigi 2 z 3 Sinav
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BAF214 | insan Kaynaklari 3 S 4 Sinav
Yénetimi
BAF216 | is Hayati icin ingilizce 3 S 4 -
BAF218 | Sosyoloji 3 S 4 -
BAF220 | Kamu Maliyesi 3 S 4 -
BAF301 | Para Teorisi ve Politikasi 2 Z 5 Sinav
BAF303 | Maliyet Muhasebesi 2 z 5 Odev, Sinav
BAF305 | Uluslararasi Finansman 2 Z 4 Sinav
— | BAF307 | Bankacilik Hukuku 2 Z 4 Sinav
§ BAF309 | Ticari Bankalarda Fon 2 Z 4 Odev
> Yonetimi
> | BAF315 Arastirma Yontemleri 3 S 4 Odev, Sinav
BAF319 | islami  Ekonomisi ve 2 S 4 Odev, Sinav
Finansi
BAF327 | Proje Yazma Egitimi 3 S 4 Uygulama, Sinav
BAF302 | Aktif-Pasif Yonetimi 2 Z 5 Odev
BAF304 | Yatirimcl iliskileri 2 Z 5 Sinav
Yénetimi
BAF306 | Finansal Tablolar Analizi 2 z 4 Sinav
BAF308 | Dijital Bankacilik 2 Z 4 Sinav
BAF310 | Finansal Kurumlar 2 z 4 Sinav
— | BAF312 | islami Sermaye Piyasalari 2 S 4 Sinav
g BAF316 | Maliye Politikasi 3 S 4 -
> | BAF318 | Uygulamalari  Finansal 2 S 4 -
© Ekonometri |
BAF320 | Pazarlama ilkeleri 3 S 4 Sinav
BAF322 | Muhasebe Denetimi 3 S 4 -
BAF324 | Finansal Alaninda Etik 3 S 4 -
Konular
BAF326 | iletisim Bilimi ve 3 S 4 -
Orgutsel iletisim
BAF401 | Tirev Piyasalari 2 Z 5 Odev, Sinav
BAF403 | Sermaye Piyasasi 2 z 5 Sinav
Hukuku
BAF405 | Katilim Bankacihgi 2 Z 4 Sinav
BAF407 | Uluslararasi  Ekonomik 3 VA 4 Odev, Sinav
= Orgitler
S | BAF409 | Yonetim Muhasebesi 3 S 4 Sinav
~ | BAF419 | Finansta Kantitatif 2 S 4 Sinav
Teknikler
BAF421 | Finansal Hizmetler 2 S 4 Sinav
Pazarlamasi
BAF423 | Yatirm Projelerinin 3 S 4 Sinav
Degerlendirilmesi
% | BAF402 | Uluslararasi Muhasebe 2 z 6 Sinav

Standartlari
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BAF404 | Bankacilik Risk Yonetimi 2 z 4 Odev, Sinav

BAF406 | Menkul Kiymet  ve 2 Z 4 Sinav
Portfoy Yonetimi

BAF408 | Stratejik Yonetim 2 z 4 Sinav

BAF410 | islami Mikro Finans ve 2 S 4 Sinav
Kobiler

BAF412 | Reaslirans Teknikleri 2 S 4 -

BAF414 | Bankacilikta Kredi 2 S 4 -
Yénetimi

BAF418 | Ekonomik Krizler 3 S 4 Sinav

BAF420 | Kiresel Ticaret Sistemi 3 S 4 -

BAF422 | Maliyet Analiz ve 2 S 4 Odev, Sinav
Bltceleme

BAF424 | Sosyal Sorumluluk 3 S 4 -
Uygulamalari

Program Ogretim Plani, Program Ogrenme Ciktilari (Genel Olgiitler) ve Programa Ozgi
Ogrenme Ciktilari (Programa Ozgii Olgiitleri) icermelidir.

Finans ve Bankacilik program mifredatindaki her bir ders en az bir genel olgutle iligkilidir ve
her bir genel 8l¢itiin iliskili oldugu en az bir zorunlu ders bulunmaktadir. Benzer durum YOK
dersleri harig programa 6zgu olgutler igin de gegerlidir. Programa 6zgi oOlgutlerle iliskili olan
dersler, Tablo 10.2.1’de agiklanmistir. Egitim amaglari ile genel 6lgltler arasindaki iliski Tablo
3.1.c’de verilmigtir. Genel olgltler ile mifredat arasindaki iliski de yukaridaki baglantida
verilmigstir. S6z konusu iki tablodaki bilgilere gore egitim amaglari ile mifredat arasindaki
iliskinin varhgi agiktir. Egitim amaglarinin saglanmasina 6nemli oranda katki saglayan zorunlu
dersler Tablo 4.1.b’de verilmistir.

Tablo 4.1.b.: Egitim Amaclari-Genel Olgiitler-Zorunlu Dersler iliskisi

Program Ciktilari (Genel Olgiitler) Program Egitim Amaglari
PEA1 PEA2 PEA3 PEA4 PEAS

PY1: Temel ve gilincel teorik kaynaklari | BAF102 | BAF308 | BAF306 | BAF101 | BAF405
kullanarak Finans, Bankacilik, Muhasebe, | BAF319 | BAF201 | BAF301 | BAF408 | BAF312
Yénetim, insan Kaynaklari, Sigortacilik ve | BAF210 | BAF304 BAF109
islami  Finans alanlarinda  mesleki | BAF312 BAF305
uzmanlik seviyesinde bilgiye sahip olur. | BAF405
(BILGI)
PY2: Finans ve Bankacilik alanindaki | BAF102 BAF304 | BAF209
teorileri ve modelleri kullanabilme ve | BAF319
aktarabilme becerisi kazanirlar. (BECERI- | BAF210
Bilissel Uygulamal)
PY3: Finans ve Bankacilik faaliyetlerine BAF315
iliskin sorunlarin tanimlanmasi, nitel ve
nicel verilerin toplanmasi, analizi ve
yorumlanmasi becerilerini kazanir, bu
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becerileri karar alma, uygulama ve
degerlendirme  sireglerinde  kullanir.
(BECERI-Bilissel Uygulamali)

PY4: Finans ve Bankacilik sektori ve
finansal sistemin genel isleyisi, islemleri
ve mevzuatina ait gelismeleri takip etme
ve kullanma becerisi kazanirlar. (BECERI-
Bilissel Uygulamal)

BAF319
BAF210

BAF308
BAF304

BAF306
BAF301

BAF105
BAF210

PY5: Finans ve Bankacilik alani ile ilgili
durumlari analiz ederek karsilasilan
sorunlara  yonelik ¢6zim  Onerileri
uretebilme becerisi kazanirlar.
(YETKINLIK-Bagimsiz ~ Calisabilme  ve
Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)

BAF405

BAF306

PY6: Finans ve Bankacilik alani ile ilgili
verilerin  toplanmasi, yorumlanmasi,
uygulanmasi ve sonuglarinin duyurulmasi
asamalarinda toplumsal, bilimsel, kilturel
ve ahlaki degerlere uygun hareket etme
becerisi  kazanirlar.  (YETKINLiK-Alana
Ozgii Yetkinlik)

BAF312

PY7: Finans ve Bankacilik alaninda
edindikleri bilgi ve becerileri yazili ve s6zli
olarak etkili bir sekilde aktarir.
(YETKINLIK-iletisim ve Sosyal Yetkinlik)

BAF405

BAF304

PY8: Finans ve Bankacilik alaninda
finansal planlama, tahminleme,
bltceleme, sunum hazirlama, finansal
rasyo ve tablolari analiz etme, dijital
bankacihk araglarini etkin bir sekilde
kullanma gibi ihtiyag duyulan yetkinlikleri
kazanirlar. (YETKINLiK-iletisim ve Sosyal
Yetkinlik/Alana Ozgii Yetkinlik)

BAF209

BAF306
BAF304

PY9: isletmenin tiim paydaslariyla olan
iliskilerini kavrar, isletmenin amag ve
hedeflerine uygun stratejileri gelistirir ve
yonetir. (YETKINLIK-Alana Ozgii Yetkinlik)

BAF102

BAF308

PY10: Hukuk, ekonomi, yobnetim ve
organizasyon, matematik ve benzeri
alanlardaki temel disiplinler arasi bilgiyi
kavrar, glnimuz ulusal ve kiresel is
piyasalarinin  gereksinimlerine  uygun
disiplinler arasi bilgi birikimi edinir (BiLGI)

BAF201

BAF101
BAF408
BAF109
BAF305

PY11: Finans ve Bankacilik faaliyetlerinde
analitik disinme becerisi ile yenilikgi
fikirler ve alternatif ¢oézumler gelistirir.
(YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik)

BAF306
BAF315
BAF304

BAF308
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PY12: Yasam boyu 06grenme ve
vatandashk bilincine, dil ve iletisim
becerisine, tarih bilgisine sahip olur (Bilgi
Beceri, Yetkinlik- Ogrenme Yetkinligi)
seklinde glincellenmistir.

4.2. Program Ogretim Planinin uygulanmasinda kullanilacak olan égretim
yontemleri, 6grencilere gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiracak
yapida olmalidir.

Programin 6gretim elemanlari tarafindan uygulanan egitim 6gretim metotlari asagida toplu
sekilde verilmistir.

Teorik YUz Yize Anlatim: Dersin sorumlu 6gretim elemani kavramsal olarak dersle ilgili bilgileri
sinifta sunar. Projeksiyon gibi gorsel araglarin aktif olarak kullanilmasiyla 6grencilerin teorik
bilgileri daha iyi kavramasi amaglanir.

Sinif ici (interaktif) Tartisma: Aktarilan kavramsal bilgileri daha iyi yerlestirebilmek veya giincel
konular hakkinda bilgi alisverisini saglamak amaciyla yapilan 6grencilerin aktif katiimini tegvik
eden bir 6gretim amaglanir.

Beyin Firtinasi: Karsilasilan bir probleme ¢6ziim Uretmeye ve 6grencinin analitik zekasini
harekete gecirmeye odaklanan bu ydntemde Ogrencilerin analiz yetenegini gelistirmek
amaglanir.

Odev: Ogrencilerin bilgi ve becerilerini artirmak maksadiyla bir konu hakkinda kapsamli
arastirma yapmalari hedeflenir.

Grup Calismalari: Ogrencilerin birlikte hareket etme ve sosyal becerilerini artirmalari
amaglanir. Boylece 6grenciler bireysel 6grenmenin yaninda sosyal 6grenme yetkinliklerini de
gelistirir.

Sinav: Ara sinav, final sinavi ve quizlerle 6grencilerin problem ¢6zme, muhakeme yapma ve
bilgilerini aktarma becerilerinin gelistirilmesi amaglanir.

Ogretim planindaki dersler cogunlukla teorik yiz ylze anlatim teknigi kullanilir.

Odev, grup calismalari ve sinavlar dgretim elemaninin inisiyatifinde olup dgrencilerin eksik
oldugu bilgi, beceri ve yetkinliklerde ihtiyaglari yoniinde gelismelerini saglamaktadir.

Tablo 4.2.1.: Miifredat Dersleri Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Program Ogrenme Miufredat Dersleri Olgme ve Degerlendirme
Giktilar Yontemleri

PY1: Temel ve giincel | BAF101  isletmeye  Giris, | Odev, Ara Sinavi, Final Sinavi
teorik kaynaklari | BAF214  insan Kaynaklari e BAF101, BAF214, BAF408,
kullanarak  Finans, | Yonetimi, BAF408 Stratejik BAF210, BAF319, BAF209
Bankacilik, Yonetim, BAF306 Finansal derslerinde ara sinav ve
Muhasebe, Yonetim, | Tablolar Analizi, BAF308 Dijital final sinavinin yani sira
insan Kaynaklari, | Bankacilik, BAF102 Bankaciliga o6dev de mevcut.
Sigortacilik ve islami | Giris, BAF210 Bankacilik
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Finans alanlarinda
mesleki uzmanlik
seviyesinde  bilgiye

sahip olur. (BILGI)

Hizmetleri ve Uriinleri, BAF319
islam Ekonomisi ve Finansi,
BAF109 iktisada Giris |, BAF201
Finansal Yonetim |, BAF305
Uluslararasi Finansman,
BAF301 Para Teorisi ve
Politikasi, BAF304 Yatirimci
lliskileri ~ Yonetimi, BAF209
Bankacilik ilkeleri ve Yénetimi

PY2: Finans ve
Bankacilik alanindaki
teorileri ve modelleri
kullanabilme ve
aktarabilme becerisi
kazanirlar. (BECERI-
Bilissel Uygulamal)

BAF102 Bankaciliga Giris,
BAF210 Bankacilik Hizmetleri
ve Uriinleri, BAF319 islam
Ekonomisi ve Finansi, BAF301
Para Teorisi ve Politikasi,
BAF304 Yatirimei iliskileri
Yonetimi, BAF405 Katilim
Bankaciligl, BAF312 islami
Sermaye Piyasalari, BAF 410
islami Mikrofinans ve Kobiler

Odev, Ara Sinavi, Final Sinavi

BAF210, BSF319
derslerinde ara sinav ve
final sinavinin yani sira
o0dev de mevcut.

PY3: Finans ve
Bankacilik

faaliyetlerine iliskin
sorunlarin

tanimlanmasi, nitel
ve nicel verilerin
toplanmasi, analizi
ve yorumlanmasi
becerilerini kazanir,
bu becerileri karar

alma, uygulama ve
degerlendirme
slreclerinde kullanir.
(BECERI-Bilissel
Uygulamal)

BAF315 Arastirma Yontemleri,
BAF301 Para Teorisi ve
Politikasi, BAF 304 Yatirimcl
iliskileri Yonetimi

Odev, Ara Sinavi, Final Sinavi

BAF315 dersinde ara sinav
ve final sinavinin yani sira
o6dev de mevcut.

PY4: Finans ve
Bankacilik sektoru ve

finansal sistemin
genel isleyisi,
islemleri ve
mevzuatina ait
gelismeleri takip
etme ve kullanma
becerisi  kazanirlar.
(BECERI-Bilissel
Uygulamal)

BAF306 Finansal Tablolar
Analizi, BAF308 Dijital
Bankacilik, BAF210 Bankacilik
Hizmetleri ve Uriinleri, BAF319
islam Ekonomisi ve Finansi,
BAF301 Para Teorisi ve
Politikasi, BAF304 Yatirimci
iliskileri Yonetimi, BAF210
Bankacilik Hizmetleri ve
Urinleri

BAF105 Finansal Okur Yazarlik,
BAF405 Katilim Bankacihigi,

Odev, Ara Sinavi, Final Sinavi

BAF210, BAF319, BAF210
derslerinde ara sinav ve
final sinavinin yani sira
o0dev de mevcut.

23




BAF312 islami Sermaye
Piyasalari

PY5: Finans ve
Bankacilik alani ile
ilgili durumlari analiz

ederek karsilasilan
sorunlara yonelik
¢0zim onerileri

Uretebilme becerisi
kazanirlar.
(YETKINLIK-Bagimsiz

BAF306 Finansal Tablolar
Analizi, BAF301 Para Teorisi ve
Politikasi, BAF304 Yatirimci
iliskileri Yonetimi

Ara Sinavi, Final Sinavi

CGalisabilme ve

Sorumluluk Alabilme

Yetkinligi)

PYé6: Finans ve | BAF301 Para Teorisi ve Ara Sinav, Final Sinavi
Bankacilik alani ile | Politikasi, BAF304 Yatirimci
ilgili verilerin | iliskileri Yonetimi
toplanmasi,

yorumlanmasi,

uygulanmasi ve

sonuglarinin

duyurulmasi

asamalarinda

toplumsal, bilimsel,

kultirel ve ahlaki

degerlere uygun

hareket etme

becerisi  kazanirlar.

(YETKINLiK-Alana
Ozgii Yetkinlik)

PY7: Finans ve
Bankacilik alaninda
edindikleri bilgi ve
becerileri yazili ve
s6zll olarak etkili bir
sekilde aktarir.

(YETKiNLiK-iletisim
ve Sosyal Yetkinlik)

BAF304 Yatirimei iliskileri
Yonetimi

Ara Sinav, Final Sinavi

PY8: Finans ve
Bankacilik alaninda
finansal  planlama,
tahminleme,
bitceleme,
hazirlama,
rasyo ve tablolari
analiz etme, dijital
bankacilhk araglarini

sunum
finansal

BAF306 Finansal Tablolar
Analizi, BAF301 Para Teorisi ve
Politikasi, BAF304 Yatirimci
iliskileri Yonetimi, BAF209
Bankacilik ilkeleri ve Yonetimi

Ara Sinav, Final Sinavi

24




etkin  bir sekilde
kullanma gibi ihtiyac
duyulan yetkinlikleri
kazanirlar.
(YETKINLIK-iletisim
ve Sosyal
Yetkinlik/Alana Ozgii
Yetkinlik)

PY9: isletmenin tim

paydaslariyla  olan
iliskilerini kavrar,
isletmenin amag ve
hedeflerine  uygun
stratejileri  gelistirir
ve yOnetir.

(YETKINLIK-Alana
Ozgii Yetkinlik)

BAF308 Dijital Bankacilik,
BAF102 Bankaciliga Giris,
BAF301 Para Teorisi ve
Politikasi, BAF304 Yatirimci
iliskileri Yonetimi

Ara Sinav, Final Sinavi

PY10: Hukuk,
ekonomi, yonetim ve
organizasyon,

BAF101 isletmeye Giris,
BAF214 insan Kaynaklari
Yonetimi, BAF408 Stratejik

Odev, Ara Sinavi, Final Sinavi
e BAF101, BAF214, BAF408
derslerinde ara sinav ve

matematik ve | Yénetim, BAF109 iktisada Giris final sinavinin yani sira
benzeri alanlardaki | |, BAF201 Finansal Yonetim I, o6dev de mevcut.

temel disiplinler | BAF305 Uluslararasi

arasi bilgiyi kavrar, | Finansman, BAF301 Para

ginimiiz ulusal ve | Teorisi ve Politikasi, BAF304

kiresel is | Yatinmai iliskileri Yonetimi

piyasalarinin

gereksinimlerine

uygun disiplinler

arasi bilgi  birikimi

edinir (BILGI)

PY11: Finans ve | BAF306 Finansal Tablolar | Odev, Ara Sinavi, Final Sinavi
Bankacilik Analizi, BAF308 Dijital e BAF315 dersinde ara sinav
faaliyetlerinde Bankacilik, BAF315 Arastirma ve final sinavinin yani sira
analitik dislinme | Yontemleri, BAF301 Para o6dev de mevcut.

becerisi ile yenilikgi | Teorisi ve Politikasi, BAF304

fikirler ve alternatif | Yatinmci iliskileri  Yénetimi,

¢6zimler gelistirir. | BAF405 Katim  Bankaciligl,

(YETKINLIK-  Alana | BAF312  islami  Sermaye

Ozgii Yetkinlik) Piyasalari

PY12: Yasam boyu
0grenme ve
vatandaslik bilincine,

dil ve iletisim
becerisine, tarih
bilgisine sahip olur
(Bilgi Beceri,

AIT181 Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi I, TUR181, Tiirk
Dili IYDL183, Yabanci Dil |,
AIT182 Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi I, TUR182 Tiirk
Dili I, YDL184 Yabanci Dil Il,

Ara Sinav, Final Sinavi
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Yetkinlik-  Ogrenme
Yetkinligi)  seklinde
glncellenmistir.

4.3.  Program Ogretim Planinin uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli
gelisimini saglayacak bir 6gretim sistemi kurulmali ve isletilmelidir.

Programin sirekli gelisimini saglamak amaciyla 6gretim elemanlarimi tarafindan 2025-2026
egitim 6gretim yilindan itibaren her dénemin sonunda ders ve 6gretim elemani degerlendirme
formu uygulanacaktir. Bunun yaninda, konu bashgl 4.2’de bahsedilen 6dev, sunum ve sinav
gibi 6lgme teknikleriyle 6grencilerin 6grenme ¢iktilarina sahip olup olmadiklari gorilecektir.
Yine ayni form ile 6grenciler dersi veren 6gretim elemanini degerlendirerek dersin gelisimine
katkida bulunacaklardir.

4.4. Program Ogretim Plani asagidaki bilesenleri icermelidir. Secmeli Ders
orani en az %25 olmahdir.

Finans ve Bankacilik programinda se¢meli dersin tim derslere orani %41 dir.

4.4.1. Program Ogretim Plani, Lisans Programi temel alan derslerini icermelidir.

Tablo 4.4.1.: Lisans Programi Ogretim Plani (Miifredat)

Ders Tirii
(1) Temel
KDoeer Ders Adi (2) Uzmanhk ::r::\;: g; AKTS
(3) Tamamlayici ¢
(4) Diger
AIT181 | Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | 3 Z 2
BAF101 isletmeye Giris 1 Z 5
BAF103 Matematik | 1 Z 5
BAF105 Finansal Okur Yazarhk 1 yA 5
1. Yanyil
BAF107 Genel Muhasebe | 1 yA 5
BAF109 iktisada Giris | 1 Z 4
TUR181 Turk Dili | 3 Z 2
YDL183 Yabanci Dil | 3 Z 2
AIT182 | Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Il 3 Z 2
2. Yanyil
BAF102 Bankaciliga Giris 1 yA 6
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BAF104 Matematik Il 1 VA 5
BAF106 Hukukun Temel Kavramlari 1 z 5
BAF108 Genel Muhasebe |l 1 z 4
BAF110 iktisada Giris Il 1 VA 4
TUR182 Tark Dili 11 3 VA 2
YDL184 Yabanci Dil Il 3 VA 2
BAF201 Finansal Yonetim | 2 yA 5
BAF203 istatistik | 1 yA 5
BAF205 Envanter ve Bilango 2 yA 4
BAF207 Borglar Hukuku 2 yA 4
BAF209 | Bankacilik ilkeleri ve Yénetimi 2 yA 4
3. Yanyil
BAF211 Sigortacilhigin Temelleri 1 yA 4
BAF213 Tirkiye Ekonomisi 1 S 4
BAF215 Mesleki Yabanci Dil 3 S 4
BAF217 Halkla iligkiler 3 S 4
BAF219 Elestirel ve Analitik Diglince 3 S 4
BAF202 Finansal Yonetim I 2 z 5
BAF204 istatistik Il 1 VA 5
BAF206 Banka Muhasebesi 1 z 5
BAF208 isletme Hukuku 2 Z 4
BAF210 | Bankacilik Hizmetleri ve Uriinleri 2 z 4
4. Yariyil
BAF212 Finans Matematigi 2 VA 3
BAF214 insan Kaynaklari Yonetimi 3 S 4
BAF216 is Hayati icin ingilizce 3 S 4
BAF218 Sosyoloji 3 S 4
BAF220 Kamu Maliyesi 3 S 4
BAF301 Para Teorisi ve Politikasi 2 yA 5
BAF303 Maliyet Muhasebesi 2 Z 5
BAF305 Uluslararasi Finansman 2 yA 4
5. Yariyil | BAF307 Bankacilik Hukuku 2 yA 4
BAF309 | Ticari Bankalarda Fon Yonetimi 2 yA 4
BAF311 Davranissal Finans 3 S 4
BAF313 Sosyal Psikoloji 3 S 4
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BAF315

Arastirma Yontemleri

3 S 4

BAF317 Glncel Finansal Sorunlar 2 S 4
BAF319 islam Ekonomisi ve Finansi 2 S 4
BAF321| Bankalarda Kurumsal Yonetim 2 S 4
BAF323 Kurumsal Surdurulebilirlik 2 S 4
BAF325 Proje Yonetimi 3 S 4
BAF302 Aktif-Pasif Yonetimi 2 VA 5
BAF304 Yatirimci iliskileri Yonetimi 2 Z 5
BAF306 Finansal Tablolar Analizi 2 z 4
BAF308 Dijital Bankacilik 2 VA 4
BAF310 Finansal Kurumlar 2 z 4
BAF312 islami Sermaye Piyasalari 2 S 4
6. Yariyil | BAF314 Yénetim ve Organizasyon 2 S 4
BAF316 Maliye Politikasi 3 S 4
BAF318 | Uygulamali Finansal Ekonometri | 2 S 4
BAF320 Pazarlama ilkeleri 3 S 4
BAF322 Muhasebe Denetimi 3 S 4
BAF324 | Finansal Alaninda Etik Konular 3 S 4
BAF326 | iletisim Bilimi ve Orgiitsel iletisim 3 S 4
BAF401 Tlrev Piyasalar 2 yA 5
BAF403 Sermaye Piyasasi Hukuku 2 yA 5
BAF405 Katihm Bankaciligi 2 yA 4
BAF407 | Uluslararasi Ekonomik Orgiitler 3 yA 4
BAF409 Yénetim Muhasebesi 3 S 4
BAF411 E-is ve E-Ticaret 3 S 4
2 Vel BAF413 islami Finans Standartlari 2 S 4
BAF415 | Uygulamali Finansal Ekonometri 2 S 4
BAF417 Ekonomik Sistemler 3 S 4
BAF419 Finansta Kantitatif Teknikler 2 S 4
BAF421| Finansal Hizmetler Pazarlamasi 2 S 4
) I ERE
8. Yariyil | BAF402 Uluslararasi Muhasebe 5 7 6

Standartlari
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BAF404 Bankacilikta Risk Yonetimi 2 Z 4
BAF406 Menkul Klyme’F er Portfoy 5 7 4
Yonetimi
BAF408 Stratejik Yonetim 2 z 4
BAF410 | islami Mikro Finans ve Kobiler 2 S 4
BAF412 Reasiirans Teknikleri 2 S 4
BAF414 Bankacilikta Kredi Yonetimi 2 S 4
BAF416 Orgiitsel Davranis 3 S 4
BAF418 Ekonomik Krizler 3 S 4
BAF420 Kiresel Ticaret Sistemi 3 S 4
BAF422 Maliyet Analiz ve Blitgeleme 2 S 4
BAF424 | Sosyal Sorumluluk Uygulamalari 3 S 4

a) Program Ogretim Plani, Lisans Programi temel alan derslerini agiklayiniz.

Programda 58 AKTS temel alan dersi (12 ders) bulunmaktadir. Bunlarin 48 AKTS’si (10 ders)
birinci, 10 AKTS’si (2 ders) ikinci sinifta verilmektedir. Ayrica programda 246 AKTS uzmanlik
alan dersi (59 ders) yer almaktadir. Bunlarin 42 AKTS’si (10 ders) ikinci, 80 AKTS’si (19 ders)
Uglincli ve 124 AKTS'si (30 ders) de dordiincu sinifta yer almakta olup birinci sinif diizeyinde
uzmanlik alan dersi bulunmamaktadir. Uzmanlik alan derslerinin 114 AKTS’si zorunlu dersler,
132 AKTS’si segmeli derslerden olusmaktadir.

Besinci yariyildan itibaren ise isletme ydnetimi, muhasebenin farkh alanlardaki uygulamalar,
temel pazarlama konulari, finans ve ekonominin gesitli alanlarina yonelik zorunlu uzmanlik
dersleri verilmektedir. Bunun yaninda programa 6zgu farkli uzmanlik, arastirma ve uygulama
alanlarina yénelik genis bir segmeli ders havuzu sunulmaktadir. Program Ogretim Plani, egitim
amaglarina, misyon ve vizyonuna istinaden nitelikli beseri sermaye c¢iktisi hedefi
dogrultusunda tasarlanmis olup mezunlarin mesleki ve akademik kariyerlerine katkida
bulunacak bir sekilde olusturulmustur.

4.4.2. Program Ogretim Plani, Lisans Programi uzmanlik alan derslerini
icermelidir.

Programda 246 AKTS uzmanlik alan dersi (59 ders) yer almaktadir. Bunlarin 42 AKTS’si (10 ders)
ikinci, 80 AKTS’si (19 ders) Uclincli ve 124 AKTS’si (30 ders) de dordiinci sinifta yer almakta
olup birinci sinif diizeyinde uzmanlik alan dersi bulunmamaktadir. Uzmanlik alan derslerinin
114 AKTS’si zorunlu dersler, 132 AKTS’si segmeli derslerden olusur.

Besinci yariyildan itibaren ise isletme yonetimi, muhasebenin farkl alanlardaki uygulamalari,
temel pazarlama konulari, finans ve ekonominin gesitli alanlarina yénelik zorunlu uzmanlik
dersleri verilmektedir. Bunun yaninda programa 6zgu farkli uzmanlik, arastirma ve uygulama
alanlarina yénelik genis bir segmeli ders havuzu sunulmaktadir. Program Ogretim Plani, egitim
amaglarina, misyonuna ve vizyonuna istinaden nitelikli beseri sermaye c¢iktisi hedefi
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dogrultusunda tasarlanmis olup mezunlarin mesleki ve akademik kariyerlerine katkida
bulunacak bir sekilde olusturulmustur.

4.4.3. Program Ogretim Plani, Lisans Programi yetkinlik tamamlayici dersleri
(secmeli ve zorunlu) icermelidir.

Program &gretim planindaki yetkinlik tamamlayici dersler birinci yariyildan itibaren gerek YOK
dersleri gerek zorunlu dersler gerekse secmeli dersler grubunda verilmektedir. Se¢meli dersler
grubunda, 6grencilere mesleki hayatlarinin her evresinde ihtiyag duyabilecekleri arastirma ve
analiz yontemleri, ekonomi, maliyeye iliskin konular ve gesitli yabanci dillere yonelik yetkinlik
tamamlayici dersler verilmektedir.

4.5. Ogrencilere, istege bagli ya da zorunlu staj imkani saglanmalidir.

Programda &grenciler icin istege bagh staj olanag bulunmaktadir. istege Bagli Staj
Bagvurularini 2. 3. ve 4. Sinif 6grencileri yapabilmektedir. Finans ve Bankacilik programina
kayitli olan 6grenciler herhangi bir kisitlama olmaksizin tim Tirkiye iginde staj yapilabilir.

Programin Degisim Programi ve Hareketliligi, Staj ve Proje Komisyonunda, Dog. Dr. ismail
KARATAS, Dr. Ogr. Uyesi Almabrok F. AHMID ve Ar. Gér. idil GOKGOZ bulunmaktadir.

Yillar itibariyle bélimuzde staj yapan 6grenciler;

Yaz 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Donemi

Finans ve 0 11 0 0 0 0 0
Bankacilik

5  Ogretim Kadrosu

5.1. Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, 6grenci—ogretim {yesi
diyalogunu, akademik danismanhgl ve akademik gelisimi saglayacak ve
Lisans Programinin tiim alanlarini kapsayacak sayida olmahdir.

Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, 6grenci—6gretim lyesi diyalogunu, akademik
danismanligi ve akademik gelisimi saglayacak sayida olmalidir.

Finans ve Bankacilik programi toplamda 8 6gretim elemanindan olugsmaktadir. Programda 1
tane profesor, 3 tane dogent, 3 tane doktor 6gretim Uyesi ve 1 tane arastirma gorevlisi doktor
unvanina sahip 6gretim elemani bulunmaktadir (Finans ve Bankacilik Bélimi Ogretim
Elemanlari).
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Finans ve Bankacilik programinda bulunan aktif grenci sayisi ise 399’tir. Ogrenci sayisi
acgisindan degerlendirildiginde, programda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 67
olarak belirlenmistir.

Ogretim Kadrosu, Lisans Programinin tiim alanlarini kapsayacak sayida olmalidir.

Finans ve Bankacilik programinda lisans egitiminin tamamini karsilayacak sekilde 1 anabilim
dalinda toplam 7 6gretim Uyesi ve 1 arastirma gorevlisi bulunmaktadir (Program Organizasyon

§ema I’.

Tablo 5.1.(a). Lisans Programi Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Ogretim Elemaninin Tam Son 2 Yariyilda Verdigi Tum Dersler
Toplam
Zamanl s
Etkinlik
(12) Dagilimi
Kadin Yari (%/)
Akademik (K) | zamanl Der Yi C')“r(:tim
XAdEMIKT A di-Soyadi | Erkek | (Y2) €S L akTs | Y2 Yil | Dénem | "8
Unvani Kodu Yiize/Uzaktan (0)
(E) Ders
. Arastirma
Saati .y
.. . (A) Diger
Ucretli D)
(DSU)
—
BAF301 4 Yiz Yize 2 g;gg;
(o)
Mehmet . O (%50)
Prof. Dr. iSLAMOGLU E TZ HIT453 4 Yiz Yize 2025 A (%50)
e 0 (%50)
BAF304 4 Yiz Yize I. A (%50)
e 0O (%60)
HIT369 4 Yuz Yize A (%40)
e 0O (%60)
BAF101 5 Yuz Ylze A (%40)
e 0 (%60)
ISL753 8 Yiz Yize 2025 A (%40)
e 0 (%60)
FKB722 8 Yuz Yize A (%40)
. 0O (%60)
Canan SKY701 8 Online
. Dr. A (%40
Doe-Dr | viLpiraN K 1z 5 i‘;60;
. .. (Y
BAF214 4 Yuz Yize A (%40)
0
BAF408 4 Yiz Yize 2 g;’ig;
(o]
e 2025 I. O (%60)
FKB722 8 Yuz Ylze A (%40)
0
ISL816 8 Yiz Yize 2 g;’ig;
(o]
SKY711 6 Online 0 (%60)
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A (%40)

e 0 (%70)
ARY361 Yiuz Yiuze A (%30)
e O (%80)
BAF105 Yiuz Yiuze A (%20)
e O (%80)
BAF109 Yiz Yize 2025 A (%20)
o
BAF201 Yiz Yize 2 é;gg;
0
Hasan N O (%60)
Dog. Dr. TEKIN TZ BAF305 Yiz Yize A (%40)
e 0 (%80)
BAF110 Yiuz Yize A (%20)
o
BAF202 Yiz Yize O (fﬂo)
A (%30)
2025 Il 5 (%60)
.. . (o]
BAF310 Yiuz Yiuze A (%40)
e O (%50)
BAF418 Yiuz Yiuze A (%50)
o
BAF210 Yiz Yize 2 é;’ig;
0
e 2024- 0 (%50)
FKB709 Yuz Yiuze 75 1. A (%50)
o
FKB710 Yiz Yize 2 é;’gg;
ismail AR
Dog. Dr. e O (%60)
KARATAS TZ BAF105 Yiz Yize A (%40)
e O (%50)
FKB709 Yiuz Yiuze 2025- A (%50)
e 26 O (%50)
FKB710 Yiuz Yiuze A (%50)
e O (%50)
FKB814 Yiuz Yiuze A (%50)
e 0 (%60)
BAF319 Yiuz Yiuze A (%40)
e 0 (%60)
FKB703 Yiuz Yiuze A (%40)
o
GEI701 Yiz Yize 2 é;’ig;
Dr. Ogr. | Almabrok F. 17 5 (‘;60)
.. . .. . o
Uyesi AHMID BAF315 Yiuz Yaze A (%40)
e 0 (%60)
FKB728 Yiuz Yiuze 2025 A (%40)
o
FKB802 Yiz Yize 2 é;’ig;
0
BAF210 Yiz Yize Il O (%60)
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A (%40)

e 0 (%60)
KB703 8 Yuz Yluze A (%40)
e 0 (%60)
FKB802 8 Yuz Yluze A (%40)
e 0 (%60)
GEI701 8 Yiiz Yuze 2025 A (%40)
e 0 (%60)
FKB728 8 Yuz Yluze A (%40)
e 0 (%70)
BAF209 4 Yuz Yluze A (%30)
o~
BAF405 4 Yiiz Yuze © (04,70)
2025 5“’ 30)
LUEE701 | 8 Yiiz Yiize O (%40)
! A(%60)
o
FKB818 8 Yiiz Yuze O(%20)
Feyzullah A(%80)
L —
Dr. Ogr- | eag Tz | BAF312 | 4 Yiiz Yiize O (%60)
Uyesi : A (%40)
SEKKELI A
BAF410 4 Yiiz Yuze O (%60)
A (%40)
e 0 (%40)
LUEE701 | 8 Yiiz Yuze 2025 Il. A(%60)
e 0(%20)
FKB818 8 Yuz Yluze A(%80)
e 0(%20)
FKB725 8 Yuz Yluze A(%80)
e O (%80)
Hidayet BAF102 4 Yuz Yluze A (%20)
L e
Or- O | Zahid 1z | BAF306 | 4 | vizvize |2025| 1. | ©%60)
Uyesi GURBUZ A (%40)
e 0 (%60)
BAF308 4 Yuz Yluze A (%40)

Finans ve Bankacilik programinda gorevli 6gretim kadrosunun analizi Tablo 5.1.(b)'de
sunulmaktadir. Kadronun bu yiksekégretim kurumunda ve toplam akademik deneyim siiresi
oldukga yuksektir. Kadronun tamami tam zamanl ¢alismaktadir. Kadroda 1 yabanci uyruklu
O0gretim Uyesi de yer almaktadir. Nitel ve nicel olarak yeterli deneyim ile programda egitim-
Ogretim faaliyetleri gergeklestirilmektedir.
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Tablo 5.1.(b) Lisans Programi Ogretim Kadrosunun Analizi

[ | | |
Ogretim Elemaninin Kad | Tam Deneyim Siiresi (Y1)
Akademi Adi-Soyadi Yas | Ana Bilim Dali | In | Zama | Kam | Akade Bu
k Unvani | (K) | nhi(T) | u/Oz | mik | Yuksekogret
Erk | Yar el im
ek | Zama | sekt Kurumunda
(E) [ nli(Y) | o&r
Ders
Saati
Ucret
li
(DSU)
Prof. Dr. Mehmet 51 Finans ve E T 13 14 10
islamoglu Bankacilik
Dog. Dr. CananYildiran | 41 Finans ve K T 2 14 14
Bankacilik
Dog. Dr. Hasan Tekin 40 Finans ve E T - 9 6
Bankacilik
Dog. Dr. ismail Karatas | 44 Finans ve E T 3 10 1
Bankacilik
Dr. Og. Almabrok F. | 37 Finans ve E T - 13 2
Uye. Ahmid Bankacilik
Dr. Og. Feyzullah Esad | 34 Finans ve E T - 8 8
Uye. Sekkeli Bankacilik
Dr. Og. Hidayet Zahid | 33 Finans ve E T - 5 5
Uye. Gurbiz Bankacilik
Ars. Gor. idil Gokgoz 30 Finans ve K T 8 - -
Bankacilik
5.2.  Ogretim Kadrosu, Lisans Programinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesini

saglayacak yeterli niteliklere sahip olmalidir.

Program 6gretim elemanlari tarafindan 2020- 2025 (Aralik) donemine iliskin ar-ge, proje ve
yayin sayilari Tablo 5.2. (a)’da yer almaktadir.
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Tablo 5.2. (a): Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin (Zorunlu)

Ulusal SCl, Uluslarar | Ulusal | Pate Ulusal ve YOK | TUBITA | TUBITA | Ulusal
hakeml SCI- ast Alan veya n, Uluslararasi | 100/ | Kulusal | K ulusal ve
i Expand | Endeksle | Uluslar | fayd | Sempozyu | 2000 ve ve uluslara
dergiler ed, rinde arasl ah mlarda Proje | uluslar | uluslar rasl
de SSClve | Taranan Kitap mod Sunulan si arasl arasl kurum
= | vyayimla | AHCI dergilerd | Bolimi | el ve Bildiri dokto | arastir | destek ve
X nan endeksl | evyayin veya tasar Sayisi ra ma progra | kurulugl
% yayin i sayisl Kitap im bursi bursu mi ar
E sayisl | dergiler sayls yeri sayisl sayisl tarafind
< de ! sayisl an
yayimla destekl
nan enen
yayin Ar-Ge
sayIsi projesi
sayisl
" 10 1 6 4 8
[}
o
(@]
< 1 10 6 5
(o}
o
(o]
on 7 2 8 9
(o]
o
(g}
~ 6 7 8 2
[}
o
(g}
- 10 1 7 5 4
o
o
(a\]
o 3 8 4 2
[}
o
o~

5.3.  Atama ve ylkseltme kriterleri 5.1. ve 5.2. ‘de siralananlari saglamaya ve
gelistirmeye yonelik olarak belirlenmeli ve uygulanmaldir.

Karabiik Universitesi'nde dgretim lye ve yardimcisi kadrolarina yiikseltiime ve atanma
islemleri, 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunun 23, 24, 26, 33 ve 34’nci maddeleri ile bu

kanunun 65’inci maddesi geregince hazirlanmis olan Ogretim Uyeligi Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeliginin ilgili maddelerine, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina

Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmeligine, Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslar

ve Karabiik Universitesi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirma Y6nergesine gore

yapilir.

Bu baglamda, 6gretim Uyelerinin ulusal ve uluslararasi yayinlari dikkate alinarak genel
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda;
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5.3.1. Arastirma Gorevlisi Atanma Kosullari

a) ALES’ten en az 70 (yetmis), Yiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen merkezi
yabanci dil sinavindan en az 50 puan veya esdegerligi kabul edilen bir sinavdan bu
puan muadili bir puan almis olmak gerekir.

b) On degerlendirme ve nihai degerlendirme asamalarinda lisans mezuniyeti
notunun hesaplanmasinda kullanilacak 4’ltk ve 5’lik not sistemlerinin 100’lik not
sistemine esdegerligi Yiksekogretim Kurulu karariyla belirlenir. Diger not
sistemlerinin 100’lik not sistemine esdegerligine ylksekdgretim kurumlarinin
senatolari karar verir.

¢) Basvurdugu alanla ilgili bir tezli ylksek lisans veya doktora programinda kayith
ogrenci olmak.

d) Arastirma gorevlileri kadrolarinin bulundugu Anabilim Dali ve Bolim Kurulunun
“Uygun” Gorusl, Fakilte Yonetim Kurulunun teklifi ile birer yillik slireler halinde
her yil yeniden uzatilabilir.

5.3.2. Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna ilk Defa Atanma igin:

a) Doktora galismalarini basari ile tamamlamis olmasi,

b) Akademik etkinlik degerlendirmesinde en azi 150 puani Ek1’de yer alan 4.1, 4.2,
4.3,4.4, 4.5 ve 4.6 ulusal ve uluslararasi makale, bildiri ve kitap ¢alismalari olmak
Uzere en az 250 puan almis olmak gerekmektedir.

c) 1416 sayih kanun kapsaminda doktora egitimini yurt disinda basari ile
tamamlayanlarin, doktora denklik bagvurusu yaptiginin belgelendirilmesi
durumunda ilan sarti ve diplomalarinin denkligi aranmaksizin yukaridaki sartlari
saglamalari  durumunda atamalari yapilir. Doktora denklik basvurusu
reddedilenlerin ise doktor 6gretim Uyesi kadrosuyla ilisiginin kesilerek 6gretim
gorevlisi kadrosuna atama islemleri baslatilir.

5.3.3. Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna Yeniden Atanma igin:

a) Ilgili akademik birimin ydnetim kurulunun gériisii alindiktan sonra Dekanin énerisi
ile Rektor tarafindan g yil streyle atanir.

b) Yeniden atanma basvurusu yapacak doktor 6gretim Uyesinin, bir 6nceki atanma
tarihinden sonraki eserleri kullanarak, EK-1'de yer alan puanlama tablosunun 4.1,
4.2,4.3,4.4, 4.5 ve 4.6 kisimlarindan en az 225 puan olmak Uzere toplamda 450
puan almis olmasi gerekmektedir.

c) Degerlendirme sonucunda gorev siiresinin uzatimasinin uygun olup olmadigi
Basvuru Degerlendirme Komisyonu tarafindan yazili olarak belirtilir. Puan sartinin
saglanamamasi durumunda 6gretim Uyesinin gorev siuresi tek sefere mahsus
olmak Uzere bir (1) yil uzatilabilir. Bu sire sonunda da gerekli kosullari
saglayamayan 6gretim Uyesinin gorev suresi sonlandirilir.

5.3.4. Dogentlik Kadrosuna ilk Defa Atanma igin:

a) 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca dogent unvani
almis olmasi,

b) Dogent unvaniyurt disindan alinmis ise, bu unvanin 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunun 27’nci maddesi geregince Universitelerarasi Kurul tarafindan
denkligini almis olmasi,
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c) Akademik etkinlik degerlendirmesinde en azi 400 puani Ek1’de yer alan 4.1,
4.2,4.3,4.4,4.5 ve 4.6 ulusal ve uluslararasi makale, bildiri ve kitap calismalari
olmak Uzere doktora unvanini aldiktan sonraki ¢alismalarindan toplam 800
puan almis olmasi gerekmektedir.

5.3.5. Profesér Kadrosuna ilk Defa Atanma igin:

a) 2547 sayih Yiksekogretim Kanunun 24’(inci maddesi geregince Dogentlik
unvanini almis olmasi, ayni kanunun 27’nci maddesi geregince Yurtdisindan
alinan Dogentlik unvani denkliginin Universitelerarasi Kurul karariyla kabul
edilmis olmasi,

b) Dogentlik unvanini aldiktan sonra en az bes (5) yil slreyle, agik bulunan
profesorlik kadrosu ile ilgili bilim veya sanat alaninda ¢alismis olmasi,

c) Dogentlik unvanini aldiktan sonra, ilgili bilim ya da sanat alaninda 6zgiin
eserler, ¢alismalar yapmis olmak ve bu eserlerinden birini (makale, kitap, vb.)
basvuru formunda baslica eser olarak belirtmis olmasi,

d) Akademik etkinlik degerlendirmesinden en az 400 puani EK-1'de yer alan
puanlama tablosundaki 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 ve 4.6 4 kisimlarindan olmak
uzere dogentlik unvanini aldiktan sonraki ¢alismalarinda toplam 1000 puan
almis olmasi gerekir. Daha 6nce Profesorliige yukseltilerek atanan 6gretim
uyeleri de ilan edilen profesorlik kadrosuna yukaridaki sartlari yerine
getirerek bagvurur.

5.3.6. Yabanci Uyruklu Ogretim Uyelerinin istihdami igin:

Yiksekogretim kurumlarinda lisans ve lisans Ustl duzeyde ders vermek amaciyla istihdam
edilecek yabanci uyruklu 6gretim Uyeleri, doktora derecesine sahip olmak ve ders verecegi
programin egitim diliyle ilgili yeterligini kanitlamis olmak kaydiyla asagidaki sartlardan en az
birini saglamis olmalidir:

a) Yuksekogretim Kurulu tarafindan taninan yiliksekogretim kurumlarindan
birinde en az bir yil sireyle 6gretim elemani olarak galismis oldugunu
belgelendirmek,

b) Alaninda yayimlanmis en az bir kitabi bulunmak veya son bes yilda hakemli
dergilerde yayimlanmis en az bes makalesi olmak.

Yiksekogretim kurumlarinda ders verme goreviyle birlikte ayni zamanda projelerde gorev
vermek ve arastirma faaliyetlerinde de istifade etmek Uzere yabanci uyruklu 6gretim Uyesi
istihdami igin adayin asagidaki sartlardan en az birini saglamis olmasi gerekir:

a) Dunyadaki tniversite siralamalarindan [Times Higher Education (THE); World
University Rankings, QS World University Rankings veya Academic Ranking of
World Universities (ARWU)] herhangi birinde ilk 1000 iginde yer alan
universitelerden birinden yiksek lisans veya doktora derecesine sahip olmak
ya da bu Universitelerde akademisyen ve arastirmaci olarak en az bir yil
¢alismis olmak,

b) istihdam edilecegi iniversitenin yetkili kurullarinca muteber olarak kabul
edilen endeksli dergilerde en az on makale yayimlamis olmak,

c) Devam eden veya basariyla tamamlanmis olup bilime ve sanayiye katki
saglayan bilimsel mahiyette en az bir arastirma projesinde koordinator,
yurdticu veya arastirmaci olarak gérev almig olmak.
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5.3.7. Yabanci Uyruklu Ogretim Uyelerinin Yeniden Atanmasi igin:

a)

b)

c)

Karabiik Universitesi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirma
Yonergesinde yer alan akademik faaliyetlerin puanlandigi “Puanlama ve
Degerlendirme Tablosu”ndan ¢alistigl her tam egitim 6gretim dénemi igin
Universite Senatosu tarafindan belirlenen asgari puani almis olmalari,

Fiilen ders (6n lisans, lisans, yliksek lisans, doktora veya Universite se¢meli
derslerinden) veriyor olmalari gerekir.

(Ek: Karabiik Universitesi 26/10/2023 tarih ve 2023/15-8 sayili Senato Karari)
Bu fikranin (b) bendinde belirtilen asgari puan yeterliligini saglayamayan
O0gretim elemanlarindan hizmetine ihtiya¢ duyulanlara, birim ydnetim
kurullarinin uygun goriisii ve komisyonun teklifi Gizerine Universite Yénetim
Kurulu Karari ile s6zlesmelerinin bitim tarihinden itibaren bir defaya mahsus
olmak Uzere bir yil ek siire verilebilir. Verilen bu ek siire sonunda da sartlari
saglayamayanlarin sozlesmeleri uzatilmaz.

6

Altyapi

6.1.

Ogretim fiziki ortami, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak icin yeterli
olmalidir.

Program, Merkez Kampisiinde bulunan isletme Fakiiltesi binasinda konumlanmaktadir.
Finans ve Bankacilik programinda uzaktan verilen derslerde Microsoft Teams programi
kullanilmaktadir. Finans ve Bankacilik programinda ylz yuze dersler ise Tablo 6.1.de sunulan
dersliklerde verilmektedir. Ayrica ilahiyat Fakiiltesi’nden derslik talep edilebilmektedir. Tablo
6.1.1.’de ilahiyat Fakiltesi’'nden kullanilan derslikler hakkinda fiziki bilgiler yer almaktadir.
Dersliklerde internet erisimi ve projeksiyon cihazi mevcuttur. S6z konusu dersliklere ek olarak,
binamizda bulunan bilgisayar laboratuvarinin fakilteye tahsisi gerceklestirilmistir.

Tablo 6.1. Derslik ve Ogrenci Sayilari Dagilimi (Zorunlu)

Derslik Adi Ogrenci Kapasitesi (kisi) Derslik m?
D204 120 135
D201 135 135
D206 64 63
D207 135 135
D208 120 135
101 YL Dersligi 40 96
301 YL Dersligi 15 43
206/A YL Dersligi 15 46
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Tablo 6.1.1.: ilahiyat Fakiiltesinde Kullanilan Derslikler (Opsiyonel)

Derslik Adi Ogrenci Kapasitesi (kisi) Derslik m?
D-8 100 120
D-9 120 135
D-10 120 135
D-11 130 135

6.2.  Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina imkan saglayan, sportif,
sosyal ve kiltirel beklentilerini karsilayan, mesleki gelisimlerini
destekleyen ve 6grenci—0gretim Uyesi diyalogunu saglayan bir altyapi
mevcut olmalidir.

Ogrencilere saglik, kiltiir ve spor ile ilgili hizmetler genellikle Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire
Bagkanlhigi tarafindan sunulmaktadir. Bu gercevede bir adet kapali spor salonu, agik spor
sahalari, Universite camisi, sosyal tesis ve 0grenci yasam merkezi, kantin ve kafeteryalar
hizmet vermektedir. Universite biinyesinde biri programla dogrudan iliskili olmak {izere 92
adet dgrenci kuliibii faaliyet gdstermektedir. Universitedeki 6grenci kuliipleri, 6grencileri
mesleki gelisimlerini desteklemekle birlikte 6grencilere kendilerine uygun sosyal ve sportif
aktiviteler yapmasina imkan da saglamaktadir. Ayrica 6grencilere lisans 6grenimleri boyunca
maksimum dort adet olmak tizere USD kodlu (iniversite secmeli derslerinden alabilmektedir.
S6z konusu derslerde basarili olmalari durumunda 6grencilere sertifika verilmesi ve 6grenci
kulGbi etkinlikleri gibi faaliyetleri gdsteren sosyal-transkript verilmesi planlanmaktadir.

Karabiik Universitesinde 2-3 Mart 2024 tarihlerinde Tiirkiye’nin milli sosyal bilimler hamlesinin
olusumuna katki sunmak amaciyla Turkiye’'nin ilk ulusal ve uluslararasi sosyal bilimler festivali
Sosyalfest’i diizenlenmistir. Sosyal bilimler festivali Sosyalfest, yenilikgi ve sorun ¢6zme odakl
yaklagimlar iceren sosyal model tasarim yarismalari, gesitli konularda gergeklestirilen séylesi,
etkinlikler ve atolyeler gibi birgok faaliyete ev sahipligi yaparak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
olan ilginin artiriimasini hedeflemistir. Sosyalfest yarismalarina, Giniversite kategorisinde 2 bin
857 basvuru yapilmistir. Bagvuranlar iginde isletme programi 6grencileri de bulunmaktadir.

“Tirkiye Yuzyili”, “Tirk Diinyasi”, “ilahiyat” ve “Saglikfest” basliklari altinda toplanan toplam
30 yarismanin dizenlenecegi Sosyalfest 2025’te dereceye giren katilimcilara toplam 6 milyon
TL 6dul verilecektir. Yarismalara katilmak isteyenler igin bagvurular 1 Nisan 2026’da sona
erecektir.

Karabiik Universitesi ev sahipliginde 21-22 Mayis 2024 tarihlerinde diizenlenen ve Tiirkiye’nin
dort bir yanindan gelen katiimcilarin istirak ettigi, 81 ilin kiltirel zenginlik ve gesitliliginin
ortaya konulmasinin amaglandigi KBUFEST 2024, égrencilerin keyifli vakit gecirmelerine ve
sosyallesmelerine olanak tanimistir. Yine 21-22 Ekim 2025 tarihlerinde KBUFEST 2025, “81 |l
Karabiik Universitesinde Bulusuyor” temasiyla iki giin boyunca Tiirkiye’nin kiiltirel zenginligini
kampuse tasimistir.
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6.3.  Bilgi sistemleri, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve Program Egitim
Amaglarina ulasmak igin yeterli olmalidir.

Universitede kullanilan OBS adli 6grenci bilgi sistemi sayesinde 6grencilere; program ve ders
bilgi paketlerine erisim, ders segimi, derse devam durumu takibi, transkriptlere erisim gibi
bircok konuda bilgiye hizli bir sekilde ulasmaktadir._ OYS adli 6grenci yonetim sistemi ise ders
notlarinin paylasiimasi gibi konularda kullanilmaktadir. Programda yliz ylize verilen dersler,
internet erisimi ve projeksiyon cihazi bulunan dersliklerde gergeklestirilmektedir. Bu derslikler
arasinda en yuksek kapasiteli olani 135 kisilik 6grenci kapasitesine sahiptir. Uzaktan egitim igin
ise Microsoft Teams platformu kullanilmakta olup, bu platform tzerinden verilen derslerde
katilimci sayisi daha fazla olabilmektedir.

6.4.  Kitiiphane imkanlari, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve Program
Egitim Amacglarina ulasmak igin yeterli olmalidir.

Programin bulundugu Merkez Kamplste Kamil Gile¢ Kitiphanesi ve yine biri merkez
kampusteki Yabanci Diller Yuksekokulu’nda, digerleri Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi, Yenice Meslek Yiiksekokulu, Eskipazar Meslek Yiiksekokulu ve Eflani Meslek
Yiksekokulu’nda olmak lizere toplam 6 adet kiitiiphane bulunmaktadir. Kiitiiphane Merkez
kamptsteki yeni binasina Karabiik'iin 80. kurulus yil déniimii, Universitemin ise 10. kurulus yil
donimi olan 3 Nisan 2017 yilinda tasinmistir. Merkez Kamil Guleg Kitiiphane binasi 2.020 m?
olup, iklimlendirilmis ¢alisma ve arastirma alanlarinin yani sira peyzajli yesil alanlar ve sanat
galerisi ile dis cephesi rafa dizilmis kitaplari gésteren mimarisiyle dikkat ¢ekici bir 6zellige
sahiptir. Kitliphane ayni anda 500’den fazla kullaniciya gevrimigi ve gevrimdigi arastirma
yapma imkani saglamaktadir. Kitliphanede 74.026 adet basil kitap, 2.060 adet basili tez, 121
adet siireli yayin, 39.570 adet e-dergi, 36.134 adet e-kitap, 3.238.493 adet e-tez, 30 adet e-
kaynak veri tabani ile milyonlarca elektronik kaynaga ulasim imkani bulunmaktadir.
Kutuphaneleri binyesinde sunulan hizmetler sunlardir:

e (Odiing-iade hizmeti: Universite personeli ile 6grencileri kiitiiphanenin dogal tyeleri
oldugundan belli sayida kitabi belli streler igerisinde 6diing alip iade edebilmektedir.

e Danisma hizmeti: Bilgi ve erigsimi hizli hale getirmek ve kullanicilarin bilgi ihtiyacini
karsilamak amaciyla elektronik veri tabanlari kullanimi ve kullanici egitimi konusunda
talep halinde yardimci olunmaktadir.

e Tarama hizmeti (e-katalog): Kitlphane koleksiyonundaki tim materyallerin
kGtliphane otomasyonunda kayith olup olmadig katalog taramasi sayesinde internet
Uzerinden 24 saat kesintisiz yapilabilmektedir.

e Sireli yayin hizmeti: Kitiiphaneye dagitim, bagis ve satin alma yoluyla gelen dergi,
gazete, bilten vs. kataloga alinmakta ve kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.

e Kataloglama: Otomasyon Hizmeti Filemaker tabanli YORDAM Kitliiphane Otomasyonu
ile yayinlara ait kataloglama ve siniflandirma islemleri uluslararasi diizeyde ve
elektronik ortamda yapilmaktadir.

e Kitiiphaneler arasi 6diing alma-verme hizmeti (KiTS): Kitiphaneler arasi édiing alma-
verme hizmeti kiitiiphane koleksiyonunda bulunmayan kitaplarin ANKOS KiTS web
tabanli “Kiitiiphaneler Arasi Is birligi” programi ve TUBESS sistemi ile diger (iniversite
kGtUphanelerinden saglanmaktadir.
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e Kitap ayirtma hizmeti: Kullanicilarimiza ihtiyaci olan fakat o an igin bir baska kullaniciya

oding verilmis kitabi, iade edildiginde dncelikli olarak alma hakki kazandirmaktir.
Ayrica kitiphane daire bagkanhgi tarafindan birimler tarafindan talep edilen veri tabanlari
ve kaynaklar belirlenmekte ve bitge imkanlari dlglsiinde bu veri tabanlari ve kaynaklar
tedarik edilmektedir.

6.5.  Ogretim ortaminda fiziki giivenlik énlemleri alinmalidir.

Programin bulundugu Merkez Kamplis girislerinde, 6grencilerin ve lniversite personellerinin
kisiye 6zel kartlari ile giris yaptiklar turnikeler bulunmaktadir. Universite giris kapilarinda ve
kamplsiin ¢esitli noktalarinda 7 glin 24 saat gorev yapan glivenlik personeli ile (iniversitenin
givenligi saglanmaktadir. Ornegin, programin bulundugu isletme Fakiiltesi binasi ve
cevresinde giivenlik personeli gérev yapmaktadir. Bununla birlikte isletme Fakiiltesi binasinda,
ogrencilerin ylz ylze egitim gordikleri dersliklerin 6ni vb. kritik yerlere glivenlik kameralari
yerlestirilmistir. Bu sayede 6grencilerin huzur ve emniyeti korunmaktadir.
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6.6.  Engelliler icin egitim ve fiziki erisilebilirlik imkanlari saglanmalidir.

Herhangi bir engeli bulunan &grenciler, Karabiik Universitesinin kampiis ve cevresi ile
binalarda yapilan calismalar sayesinde egitimlerini engelsiz sekilde devam ettirmektedir.
Kampus alaniigerisinde tiim ylrime yollari ve bina girisleri, uygun rampalar ile erisime elverisli
hale getirilmistir. Binalarda tim mahal kapilari, asansérler, WC’ler, spor alanlarindaki banyo
ve kabinler ile merdiven korkuluklari, engelli bireylerin kullanimina uygun hale getirilip engelli
Ogrencilerin hizmetine sunulmustur. Bina iglerinde goérme engelli bireylerin erisimini
saglayacak hissedilebilir ylzeyler, yonlendirme panolari ve haritalar yapilmistir. Konferans
salonlarinda sahne erigsimi saglamak igin yatay asansorler yerlestirilmistir. Yangin ve deprem
aninda kullanilacak sesli ve 1sikh uyari sistemi kurulmustur. WC’lerde ipli ¢agri sistemi ve
glvenlik noktalarinda goérilmesi icin hemsire ¢agri konsolu mevcuttur. Engelli 6grencilere
ulasimi kolaylastirmak icin kurulan Karabiik Universitesi Engelsiz Yasama Destek Ogrenci
Kullbi calismalarina devam etmektedir.

Yiksekogretim kurumlarindaki engelli bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-
kalturel faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik yaratmak ve iyi uygulamalari
yayginlastirmak amaciyla 2022 yilinda “Engelsiz Universite Odiilleri” alaninda isletme Fakdiltesi
Turuncu Bayrak sahibi olmustur. Karabiik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi tiim engel
gruplarindaki 6grencilere hizmet vermektedir. Ogrencilerin akademik, sosyal, kisisel ve
mesleki gelisimlerini destekleyen uyarlama ve calismalar gelistiriimekte ve bu konuda
ogrenciler ile is birligi yaparak kisiye 6zgu ¢oziimler bulmaya 6zen géstermektedir.
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7.  Kurumsal Destek ve Finansal Kaynaklar

7.1.  Kurumsal destek, yapici liderlik, finansal kaynaklar ve butge politikalari,
Lisans Programinin kalite, gelisim ve stirdurdlebilirligini saglamalidir.

Finans ve Bankacilik programi, Turkiye’nin ulusal ve uluslararasi duzeyde 6grenciler ve is
diinyasi tarafindan en cok tercih edilen, topluma hizmet ve kaliteli arastirma gelistirme
faaliyetlerinde 6rnek alinan programlarindan biri olmayi vizyon edinmistir. Bu amaglara
ulasmak igin gerekli idari ve mali destek Universite tarafindan saglanmaktadir. Fakiltede
yapilan harcamalarin ana kaynag katma blitce gelirleridir. Katma bitce, her yil Maliye
Bakanligi tarafindan Universitelerden gelen oneriler dogrultusunda yilbasinda Universitelere
tahsis edilmektedir. Bir devlet Universitesi olan Karabiik Universitesi'nin biitcesi, ilgili yasal
diizenlemelere uygun olarak her yil TBMM Plan ve Biitge Komisyonu'nda yapilan Universite
bltce goriismelerinin ardindan belirlenir. Bu bitce, daha sonra (Universitenin Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan birimlerin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda
dagitilmaktadir.

Kurumun tasinir ihtiyaclari, Blitce Kanunu ile {Universiteye tahsis edilen oOdenekler
dogrultusunda ilgili harcama birimleri tarafindan satin alinmakta ve islemler, harcama
yetkililerinin  yonetiminde, tasinir kayit yetkilileri ve tasinir kontrol yetkililerinin
sorumlulugunda yiritilmektedir. Kurumda, Taginir Kaynaklarin Yonetiminde TKYS (Taginir
Kayit Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. Tasinir kaynaklarin yénetimi ve etkin kullanimi,
mevzuat geregi harcama yetkililerine verilmistir. Programin, kendine ait bir bitgesi
bulunmamakta, giderleri isletme Fakiiltesi tarafindan karsilanmaktadir. Hazine ve Maliye
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Bakanligi tarafindan Rektorlige aktarilan butge, Rektérliik tarafindan belirlenen sekilde
fakultelere dagitilmaktadir. Programlarin talepleri dogrultusunda, fakilte bitgesinden
programlarin ihtiyaglari miimkun oldugunca karsilanmaktadir.

Fakllteye ayrilan bitgenin digsinda, altyapi ile ilgili bazi ihtiyaglar Dekanlik araciligiyla
Rektorlige bildiriimektedir ve bitce olanaklari cergevesinde Rektorlik bitgesinden
karsilanmaktadir. Bilgi ve iletisim, bilisim gibi konularda Bilgi islem Daire Baskanligi; bakim,
onarim ve altyapi destegi ile ilgili Yapi isleri Daire Baskanhgi; demirbas alimlari konusunda idari
ve Mali isler Daire Baskanhgi; kismi zamanl 6grencilerin alimi ve 6demeleri, cesitli dgrenci
burslari ve 6grenci kullpleri gibi konularda ise Saglk, Spor ve Kiltir Daire Baskanligi
aracihgiyla hizmetler sunulmaktadir. 2020 ile 2024 yillari arasinda fakiilte diizeyinde biitce
odenek miktarlari ise Tablo 7.1.a.1.”de verilmistir.

Tablo 7.1.a.1: 2020 ile 2024 Yillari Arasinda Fakiilte Biitce Odenek Miktarlar

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Biitge
Butce Butce Butce Butce Butce Baslangig
GIDER TURU Baslangi¢ Baslangi¢ Baslangi¢ Baslangig Baslangig Odenegi
Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi (TL)
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
01. Personel Giderleri* 6.104.000 7.744.487 12.412.680 25.927.858 49.452.168 | 73.259.100
02. Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet Primi 775.500 940.870 1.595.985 2.885.396,44 | 5.302.000 7.716.700
Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim 35.300 32.000 65.000 86.000 150000 | 282:000
Giderleri**
04. Cari Transferler 0 0 0 0 0 0
05. Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0 0
BUT%SL'Z:ARILER' 6.914.800 | 8.717.357 | 14.073.665 | 28.899.254 | 54.913.168 | 81.275.800

Kaynak: isletme Fakiiltesi Faaliyet Raporlari

*Akademik ve idari personele yapilan maas ddemeleri, 6gretim elemanlarina ek ders vb. lcret 6demeleri bu
kapsamdadir.

** Bliro malzemesi alimlari, kira, yakit, elektrik 6demeleri ile parasal limitlere bakilmaksizin rutin bakim-onarim
o6demelerini, telefon vb. haberlesme giderlerini, yolluk giderlerini, tagsima giderlerini, disik degerli veya bir yildan
az kullanim 6émri olan ekipmanlar igin yapilan 6demeler ile gesitli giderler bu bolim kapsamindadir.

2020 ile 2023 yillan arasinda fakiilte diizeyinde biitce gerceklesme miktarlari ise
Tablo 7.1.a.2.de verilmistir.

Tablo 7.1.a.2: 2020 ile 2025 Yillari Arasinda Fakdlte Bltce Gergeklesme Miktarlari

2020 2021 2022 2023

Gergekl | Gergekl | Gergekl | Gergekl 2024 2025
GIDER TURU esme esme esme esme | Gergekl | Gergekl

Toplami | Toplami | Toplami | Toplami | esme esme
(TL) (TL) (TL) (TL) Toplami | Toplami

(TL) (TL)
oL P | Giderleri* 6.104.00 | 7.646.66 | 12.371.5 | 25.828.5 | 49.452.1 | 73.259.1

. Personel Giderleri 0 3 24 02 68 00
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02. Sosya‘I G.Uv'enlik K'urumlarma 275.500 | 940.318 1.595.7 |2.885.39 | 5.302.00 | 7.716.70

Devlet Primi Giderleri 75 6 0 0

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri** 35.300 | 16.357 | 32.599 40.473 | 159.000 | 282.000

04. Cari Transferler 0 0 0 0 0 0

05. Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0 0

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 6.914.8 | 8.603.3 | 13.999. | 28.754.3 | 54.913.1 | 81.275.8
00 38 948 71 68 00

Kaynak: isletme Fakiiltesi Faaliyet Raporlari

*Akademik ve idari personele yapilan maas ddemeleri, 6gretim elemanlarina ek ders vb. lcret 6demeleri bu
kapsamdadir.

** Bliro malzemesi alimlari, kira, yakit, elektrik 6demeleri ile parasal limitlere bakilmaksizin rutin bakim-onarim
o6demelerini, telefon vb. haberlesme giderlerini, yolluk giderlerini, tagsima giderlerini, diisiik degerli veya bir yildan
az kullanim 6émri olan ekipmanlar igin yapilan 6demeler ile gesitli giderler bu bolim kapsamindadir.

Tablo 7.1.a.3.: 2020 ile 2025 Yillari Arasinda Fakdlte Bitce Gergeklesme Miktarlari

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gergekl | Gergekl | Gergekl | Gergekl Gercekl | Gercekl
GIDER TURU esme | esme | esme | esme ¢ ¢
esme esme
Toplami | Toplami | Toplami | Toplami
(TL) (TL) (L) (TL) Toplami | Toplami
(TL) (TL)
0L p | Giderleri* 6.104.00 | 7.646.66 | 12.371.5 | 25.828.5 | 55.143.3 | 70.025.5
. Personel Giderleri 0 3 74 02 36 55
02. Sosya‘I G.uv'enllk K'urumlarma 275.500 | 940.318 1.595.7 |2.885.39|5.661.02 | 7.216.22
Devlet Primi Giderleri 75 6 4 5
03. Mal ve Hizmet Alm Giderleri** 35.300 | 16.357 | 32.599 | 40.473 | 239.965 | 144.873
04. Cari Transferler 0 0 0 0 0 0
05. Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0 0
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 6.914.8 | 8.603.3 | 13.999. | 28.754.3 | 61.044.3 | 77.386.6
¢ 00 38 948 71 75 53
.. 100,00 98,47% | 95,24%
BUTCE GERCEKLESME ORANI o 98,69% | 99,48% | 99,50% 0 0
(1]

*Akademik ve idari personele yapilan maas ddemeleri, 6gretim elemanlarina ek ders vb. lcret 6demeleri bu
kapsamdadir.

** Bliro malzemesi alimlari, kira, yakit, elektrik 6demeleri ile parasal limitlere bakilmaksizin rutin bakim-onarim
o6demelerini, telefon vb. haberlesme giderlerini, yolluk giderlerini, tagsima giderlerini, disik degerli veya bir yildan
az kullanim 6émri olan ekipmanlar igin yapilan 6demeler ile gesitli giderler bu bolim kapsamindadir.

Fakdlte igin ayrilan biitge miktarlarina bakildiginda, 2020 ile 2023 yillari arasinda tahsis edilen biitceye uygun
olarak biitce gerceklesmesi séz konusudur. ilgili yillarda biitce gerceklesme oranlarina bakildiginda fakiilte igin
ayrilan bltge miktarlarinin yeterli oldugu goérilmektedir.

7.2.  Finansal kaynaklar, nitelikli Ogretim Kadrosunu olusturacak ve akademik
gelisimi saglayacak yeterlilikte olmahdir.

insan kaynaklari yénetimi stratejileri, kurumun personel isleri daire baskanligi ve strateji
gelistirme daire baskanligi binyesinde birimlerin belirledigi norm kadro sayilari ve atama
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kriterlerine gére planlanmakta olup, bu sireglerin takibi rektorlik ve genel sekreterligi
tarafindan yiritilmektedir. Program égretim elemanlarinin maas ve ek ders iicretleri isletme
Faklltesi bitgesinden, doner sermaye gelirleri ise Rektorlik Doner Sermaye bitcesinden
karsilanmaktadir. Ogretim liyelerinin maaslari, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 2547
sayili Kanun’un akademik personel maas hesaplama usullerine gére belirlenmektedir. Ogretim
elemanlarinin ek ders Ucretleri ise 2547 sayih Kanun’un Ek Ders Usul ve Esaslarina goére
dizenlenmektedir. Fakilteyi temsilen Uluslararasi Bilimsel Etkinliklere katilan akademik
personele bildiri ile katilmak kosulu ile yilda bir kez uluslararasi etkinlik katilim destegi
saglanir. Ancak bildiri basina yalniz bir akademisyen faydalanabilir. Akademik personel,
TUBITAK ve BAP destek programlarindan da yararlanabilmektedir. Ayrica, 14 Aralik 2015
tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirlige giren Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'ne
dayanarak, o6gretim Uyeleri proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atiflar, teblig ve
aldiklari akademik odiller gibi akademik faaliyetleri igin tesvik 6denegi almaktadirlar. Dizenli
olarak, 6gretim Uyeleri ve yardimcilarinin talepleri dogrultusunda kittiphaneye kitap alimlari
yapilmakta, tiye olunan bilimsel veri tabani sayisi artirilarak bilimsel yayinlara erisim imkanlari
genisletilmektedir.

7.3.  Lisans Programi icin gerekli altyapiy1 saglamaya, isletmeye ve bakim-
onarim yapmaya yetecek finansal kaynaklar saglanmalidir.

Altyapi ve techizat destegi, isletme Fakiiltesi biitcesinden karsilanmaktadir. Fakiilte
binyesindeki programlar, ihtiyaglarini dekanliga bildirir; dekanlik ise bu ihtiyag ve talepleri
Rektorlugin ilgili Daire Baskanhgina bildirerek biitge imkanlari dahilinde bélimlerin altyapi ve
techizat gereksinimlerini karsilamaya ¢alisir. Ayrilan bitgenin yetmedigi durumlarda ek bitce
talebinde bulunulabilir. Fakiltenin kullanimina ayrilan 5 adet amfi, 5 adet derslik, 2 adet
¢alisma salonu bulunmaktadir. Bununla birlikte fakiltede 2 adet toplanti ve konferans salonu
bulunmaktadir.

7.4.  Lisans Programi icin gorevlendirilen idari ve teknik ¢alisanlar, Program
Ogrenme Ciktilari icin yeterli nicelik ve nitelikte olmalidir.

Finans ve Bankacilik programinin idari hizmetleri, fakullte idari personelinin ortak galismasiyla
yuratulmektedir. Fakiltede bir fakilte sekreteri, bir sef ve alti bilgisayar isletmeni olmak tizere
toplamda sekiz idari personel gérev yapmaktadir. Surekli is¢i statlsiinde ise iki personel
bulunmaktadir. Bilgisayar isletmenlerinden biri bélim sekreteri olarak isletme Bolimii'niin
idari islerini yurtitmekte, bir digeri ise teknik personel olarak teknik hizmetlere y&nelik
faaliyetleri Gistlenmektedir. Ayrica, Bilgi islem Daire Baskanhgi ve Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanhgl da teknik siireclerde destek saglamaktadir (Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Ariza Kayit Sistemi; Bilgi islem Daire Baskanligi Ariza Kayit Sistemi).

2025-2026 egitim Ogretim yili basinda fakiltede aktif olan lisans Ogrenci sayisi 1952,
programda aktif toplam &grenci sayisi ise 399 olarak belirlenmistir. Ogrenci sayisi agisindan
degerlendirildiginde, fakulltede idari personel basina disen Ogrenci sayisi 195 olarak
hesaplanmaktadir. idari personelin yaslari ve hizmet siireleri Tablo 7.4.a.1'de detayli olarak
verilmigtir.
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Tablo 7.4.a.1. isletme Fakiiltesi idari Personelin Yas ve Hizmet Yili Siireleri

idari Personelin
Yas itibariyle 2;25 23;30 3\::;35 33;40 4;50 Usz::e;i TOPLAM

Dagilimi ? ? ? ? ?

Kisi Sayisi B B B 1 5 2 8
Idari Personelin | 4 o\ | aevi | 7-10vil | 12-15vil | 1620vit | 217 | TopLAm
Hizmet Siireleri Uzeri

Kisi Sayisi 1 1 - 5 1 - 8

Universite genelinde idari personelin niteliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitimler
dizenlenmektedir. Bu egitimler, Personel Daire Bagkanhgl tarafindan belirlenmekte ve
Universitenin internet sayfasinda duyurulmaktadir. Yil boyunca, bu egitimler hem yiz yize
hem de cevrimici olarak gerceklestiriimektedir (Yillara Gére Gerceklestirilen Hizmet ici
Egitimler; Hizmet ici Egitim Duyurular).

7.5.  Lisans Programi icin satin alinan dis destek hizmetleri, Program Ogrenme
Ciktilari icin yeterli nicelik ve nitelikte olmahdir.

Finans ve Bankacillk programinda satin alinan herhangi bir dis destek hizmeti
bulunmamaktadir. Ancak, Universitenin farkli birimlerinden egitim amaglarini desteklemek
icin finansal olmayan tamamlayici hizmetler alinmaktadir. Bu kapsamda, Bilgi islem Daire
Bagkanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanhg ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi fakilteye dis destek hizmetleri
saglamaktadir. Ayrica, fakilte bulnyesindeki 6grenci kullplerinin gergeklestirecekleri
faaliyetlerde (kongre, konferans gibi bilimsel faaliyetler, teknik geziler, Universite iginde ve
disinda agilacak tanitim standlari...vb.) Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi dis destek hizmeti
sunmaktadir (Kullipler Arac Tahsis Formu; Kuliipler icin Etkinlik Gerceklestirme Talep Formu;
Kulipler icin Stant Acma Formu).

8 Kurumsal Yapi ve Karar Alma Siregleri

8.1 Kurumsal yapi ile Fakiilte ve Bolimlerin karar alma siregleri, Program
Ogrenme Ciktilarini saglayacak ve Program Egitim Amaclarina ulasacak
sekilde diizenlenmelidir.

Tirkiye’deki tim kamu Universiteleri gibi Karabiik Universitesi’nin akademik ve idari
yapilanmasi; 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 sayil Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat
Kanunu, 2914 sayil Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 124 sayili Yiiksekoégretim Ust Kuruluglari
ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname, 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikimleri
ve bunlara iliskin ikincil mevzuatlar uyarinca olusturulmustur. Karabiik Universitesi; Rektor,
Rektdr Yardimcilari, Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterden
olusan bir st yonetim yapisindan; Fakilte yonetimi ise dekan, dekan yardimcilari, fakilte
kurulu, fakilte yonetim kurulundan olugsmaktadir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin baglamasi,
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akademik takvimin onayi, degisen bolim miifredatlarinin onayi gibi faaliyetler Universite
Senatosu tarafindan onaylanmaktadir. Bélimlerde ise bolim baskani, bélimiin her tirla
egitim-0gretim, arastirma gelistirme ve bolimle ilgili gesitli faaliyetlerin dizenli olarak
ylritilmesinden, mevcut kaynaklarin verimli ve etkin sekilde kullaniimasindan ve bdélim
icinde esgudimiin saglanmasindan sorumludur. Bélim baskani ayni zamanda Fakulte Kurulu
ve Fakilte Yonetim Kurulu’na katilmakta ve bolimu temsil etmektedir.

Sekil 8.1.a.1.: B6liim Organizasyon Semasi

Boélim Baskam
Prof. Dr. Mehmet ISLAMOGLU

Bolim Basgkan: Yrd. Boliim Baskam Yrd.
Dr. Ogr. Uyesi Feyzullah Esad SEKKELI Dog. Dr. Canan YILDIRAN

Finans ve Bankacilik ABD Baskam
Prof. Dr. Mehmet ISLAMOGLU

Dog¢. Dr. Canan YILDIRAN

Dog¢. Dr. Hasan TEKIN

Dr. Ogr. Uyesi Almabrok F. AHMID

Dr. Ogr. Uyesi Feyzullah Esad SEKKELI

Dr. Ogr. Uyesi Hidayet Zahid GURBUZ

Ars. Gor. Idil GOKGOZ

Tablo 8.1.a.1.: Finans ve Bankacilik Bélimii Kalite ve i¢ Kontrol Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Boliim

Dog. Dr. Canan YILDIRAN Baskan Finans ve Bankacilk
Prof. Dr. Mehmet ISLAMOGLU Uye Finans ve Bankacilik
Ars. Gor. idil GOKGOzZ Uye Finans ve Bankacilik

*Subat 2025’teki Uyeleri gosterir.

Finans ve Bankacilik B6lim{ Kalite ve Akreditasyon Komisyonu’nun, birimde biitlinlesik kalite
faaliyetlerini yurutmek, birimin egitim 06gretim, arastirma ve ydnetim faaliyetlerinin
akreditasyonuna yonelik calismalar yapmak, Birim Oz Degerlendirme Raporu ile ilgili bilgi ve
belgeleri hazirlamak, birimin stratejik hedeflerine yonelik performans gostergelerinin izleme
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ve degerlendirme sonuglarini Gniversitenin hedefleriyle uyumlu hale getirmek, akreditasyon
sureglerinin koordinasyonunu saglamak, akreditasyon suregleriyle ilgili belirlenen performans
gostergelerinin takibini saglamak gibi gérevleri bulunmaktadir. Bu komisyon tarafindan alinan
kararlar, bélimler igin de tavsiye kararlari niteligindedir.

Finans ve Bankacilik programi; egitimde yeterlik temelli kalite glivence sistemini kurmak ve
surekliligini saglamak, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirabilmek, gelistirmek ve
yonetmeyi amaclamaktadir. 2025 yilinda giincellenen Birim Egitim-Ogretim Komisyonunun
hedefi ise Karabilk Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi cercevesinde, bolim o6grencilerinin  egitim-6gretim konularindaki is ve
islemlerinin mevcut kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilarak yapilmasidir.

Tablo 8.1.a.2.: Finans ve Bankacilik Bélimii Egitim-Ogretim Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Bolim

Prof. Dr. Mehmet iISLAMOGLU Baskan Finans ve Bankacilk
Dog. Dr. ismail KARATAS Uye Finans ve Bankacilik
Ar. Gor. idil GOKGOz Uye Finans ve Bankacilik

*Arahk 2025’teki Gyeleri gosterir.

Komisyon, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yeterlilik temelli kalite glivence sistemine gore
yuratulmesini saglamak; program yeterlilikleri, egitim 6gretim faaliyetleriyle ilgili belirlenen
performans gostergelerinin takibini saglamak; programlarin gift anadal, yandal programlariile
ortak segmeli derslerin yayginlastiriimasini saglamak; programlardaki muafiyet ve intibak
islemlerine iliskin koordinasyonu saglamak; 6grenme ortamlari ve kaynaklarin yeterliliklerinin
belirlenmesine yonelik raporlar hazirlamak; paydaslarin bilgilendirmesini saglamak; kendi
biinyesinde calisan egitim destek ekiplerinin isleyis ve koordinasyonunu saglamak; Universite
Egitim Komisyonunda alinan kararlari 6gretim elemanlari ile paylagsmak gibi birimin egitim-
Ogretim suregleri ile ilgili tavsiye kararlari almaktadir. Fakulltenin yillik faaliyet planina goére
ayda bir kez toplanan komisyonda; egitim 6gretim faaliyetlerinin birim stratejik planda
belirtilen hedeflere uygunlugu, mifredat giincellemesi, ders gérevlendirmelerinin yapilmasi,
donem sonu ders degerlendirme anketlerine goére egitim Ogretim faaliyetlerinin
odullendirilmesi, gonllli ve zorunlu stajlar ile ilgili dis paydas iliskilerinin nasil
gelistirilebilecegi, onceki 6grenmenin taninmasi konusunda ilgili bélimlerin program
¢iktilarina ve egitim amaglarina ulasmasinda destek verecek konular hakkinda kararlar
alinmaktadir

Finans ve Bankacilik programi, Bologna Siireci kapsaminda sunulan standartlar uyumlu bir
egitim ve egitim plani sunmayi 6nemsemektedir. Ayriliklari en aza indirgemek ve Avrupa’daki
yuksekoégrenim hayatina uyumlu bir sistemin siirekli gelisimini saglamak ve stirdiirmek adina
2023 vyilinda bélimde Bologna Esglidim Komisyonu kurulmustur. Bologna Esgudim
Komisyonu’nun gorevi genel olarak; Fakullte Bologna Komisyonu ile koordineli sekilde bélim
ders bilgilerinin otomasyon sistemine girilmesi konusunda dersin sorumlularini bilgilendirmek
ve derslerin igeriklerinin slresi icinde dogru olarak otomasyon sistemine girildigini kontrol
etmektir.
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Tablo 8.1.a.3.: Finans ve Bankacilik Béliimii Bologna Esgiidiim Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Bolim

Dr. Ogr. Uyesi Feyzullah Esad .
SEKKEL] Baskan Finans ve Bankacilik
Doc. Dr. Hasan TEKIN Uye Finans ve Bankacilik
Ars. Gor. idil GOKGOZ Uye Finans ve Bankacilik

*Aralik 2025’teki Gyeleri gosterir.

Bolimde cesitli degisim programlariyla ilgili sireglerin takibi ve 6grencilerin bu programlara
tesviki kurulusundan bu yana siiregelmistir. Degisim Programi ve Hareketliligi, Staj ve Proje
Komisyonu’nun goérevi genel olarak; degisim programlari kapsaminda hareketlilik hakki
kazanan Ogrencilerin ders eslestirmelerinin yapilmasi, gerektiginde ders ekleme/gikarma
islemlerinin onaylanmasini, 6grencilerin siireg igerisinde yasayabilecekleri sorunlarin takibinin
yapilmasini ve geri dénuslerinde ise not donlstimlerinin yapiimasidir. Komisyon 3 6gretim
elemanindan olugsmaktadir.

Tablo 8.1.a.4.: Finans ve Bankacilik Bolim Degisim Programi ve Hareketliligi, Staj ve
Proje Komisyonu (Erasmus+, Farabi, Mevlana) Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Bolim

Dog. Dr. ismail KARATAS Baskan Finans ve Bankacilik
Dr. Ogr. Uyesi Almabrok F. o .

AHMID Uye Finans ve Bankacilik

Ars. Gor. idil GOKGOZ Uye Finans ve Bankacilik

*Arahk 2025’teki Gyeleri gosterir.

Finans ve Bankacilik programi o6grencilerin akademik hayatlarinda yo&nlendirilmesini,
karsilasabilecekleri sorunlarda destek taleplerini karsilamayi, kariyer planlama siireglerinde
dgrencilere yol géstermeyi bir sorumluluk bilmektedir. Ogrenci Akademik ve Kariyer
Danismanligi Komisyonu’nun gérevi genel olarak; 6grencilige baslangigtan 6grencilik stiresinin
bitimine kadar, basta akademik konular olmak Uzere 6grencilerin gereksinim duyduklari her
konuda danismanlik hizmeti sunmaktir.

Tablo 8.1.a.5.: Finans ve Bankacilik Bélimii Ogrenci Akademik ve Kariyer Danismanligi
Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Bolim

Doc. Dr. Hasan TEKIN Baskan Finans ve Bankacilik
Dr. Ogretim Uyesi Feyzullah o .

Esad SEKKELI Uye Finans ve Bankacilik

Ars. Gor. idil GOKGOZ Uye Finans ve Bankacilik

*Arahk 2025’teki Gyeleri gosterir.
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Finans ve Bankacilik bélimu; 6grencileri, akademisyenleri, mezunlari ve dis paydaslariyla
iliskilerinin, iletisiminin ve aldigi geribildirimlerin strekli iyilestirme siregleri igin oldukga
dnemli oldugunun bilincindedir. Bu kapsamda 2025 yilinda kurulan Mezuniyet, Mezunlarla is
Birligi ve Birim Paydas iliskileri Komisyonu’nun gérevi genel olarak hem i¢ paydaslarla hem dis
paydaslarla surekli iletisim halinde olmayi saglamaya ¢alismak, alinan geri bildirimleri B6IUm
Kurulunda tartismaya tasimak ve Yonetim Kurulu’na konuyla ilgili tavsiyelerde bulunmaktadir.

Tablo 8.1.a.6.: Finans ve Bankacilik Bélimii Mezuniyet, Mezunlarla is Birligi ve Birim
Paydas iliskileri Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Boliim

Doc. Dr. ismail KARATAS Baskan Finans ve Bankacilik
Dr. Ogr. Uyesi Almabrok F. o .

AHMID Uye Finans ve Bankacilik

Ar. Gor. idil GOKGOZ Uye Finans ve Bankacilik

*Arahk 2025’teki Gyeleri gosterir.

Finans ve Bankacilik Bolimi 6nemli paydasi olan 6gretim elemanlarini akademik eser
uretmede tesvik eder ve akademik tesvik programi kapsamindaki siireglerde onlara destek
olur. 2023 yilinda kurulan Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu’nun gérevi genel
olarak belge hazirlama siirecinde 6gretim elemanlarina destek olmak ve teslim edilen
belgelerin uygunlugunu incelemektir.

Tablo 8.1.a.7.: Finans ve Bankacilik Bélimii Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme
Komisyonu Uyeleri*

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Boliim

Prof. Dr. Mehmet iSLAMOGLU Baskan Finans ve Bankacilik
Dog¢. Dr. Canan YILDIRAN Uye Finans ve Bankacilik
Doc. Dr. Hasan TEKIN Uye Finans ve Bankacilik

*Subat 2025’teki Uyeleri gosterir.

Bolimde muafiyet, yatay/dikey gegis ile ¢ift anadal (CAP) ve yandal (YAP) slreglerinin takibi;
ayrica 6grencilerin bu programlara yonlendirilmesi, bdlimin kurulusundan bu yana diizenli ve
kesintisiz olarak yurutiilmektedir. Muafiyet, Yatay/Dikey Gegis ile Cift Anadal (CAP) ve Yandal
(YAP) Komisyonunun temel gorevi; ilgili mevzuat ve Universite yonergeleri gergevesinde
basvurularialmak ve degerlendirmek, ders esdegerlik ve muafiyet kararlarini hazirlamak, siireg
takvimini ve duyurulari koordine etmek, 6grenci ve akademik danismanlari bilgilendirmek,
islemlerin dogru bigimde yiratilmesini izlemek ve sonuglari dizenli olarak raporlamaktir.
Bolimin Muafiyet, Yatay/Dikey Gegis ile Cift Anadal (CAP) ve Yandal (YAP) Komisyonu 5
O0gretim elemanindan olugmaktadir.
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Tablo 8.1.a.8.: Muafiyet, Yatay/Dikey Gegis, CAP-Yandal islemleri Komisyonu

Adi Soyadi Baskan/Uye Gorev Yaptigi Boliim

Dr. Ogr. Uyesi Almabrok F. .
AHMID Baskan Finans ve Bankacilik
Dog¢. Dr. Canan YILDIRAN Uye Finans ve Bankacilik
Ar. Gor. idil GOKGOZ Uye Finans ve Bankacilik

9.  Program Uzaktan Ogretimi

9.1. Lisans Programiicin uzaktan 6gretim politikasi belirlenmelidir.

Universite biinyesinde 01.09.2009 tarihinde uygulamalari Karabiik Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM) kurulmus ve ¢alismalarina baslamistir. Bu
merkez pandemi, dogal afet vb. sebeplerle uzaktan egitimin verilmesinin bir ihtiyag¢ haline
geldigi durumlarda ve erisilebilirligin artirilmasinin islevsel oldugu kosullarda zaman ve
mekandan bagimsiz bir egitim programi sunmayi hedeflemektedir. Bu merkez 6gretim
teknologlari, grafik ve animasyon tasarimcilari, programcilar, lgme ve degerlendirme ile ilgili
alanlarda uzman olan idari ve akademik personellerden olusan giigli bir ekibe sahiptir. Teknik
donanim ve yazilm alt yapisi yéniinden ileri teknolojileri kullanarak “Ogrenme Yénetim
Sistemi”, ve Microsoft Teams lizerinden yapilan canli (senkron) derslerle kurumsallagmasini
hizla tamamlayarak egitime hazir hale gelmistir. Bolimlerin olaganisti durumlarda hizli bir
sekilde egitimlerine devam edebilmeleri igin gerekli alt yapiyi, egitimleri ve uygulamalari hizla
hayata gegirebilen bir merkezdir. KBUZEM uzaktan egitimin etkili bir sekilde isleyebilmesi igin
kendine ait bir yonetmelige sahiptir.

Universite biinyesinde her fakiiltenin Uzaktan Egitim Birim Koordinatdrii bulunmaktadir ve bu
koordinatorler KBUZEM ile irtibat halindedir.

Turk Dili | ve II, Yabanci Dil | ve Il, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | ve Il dersleri tiim tniversite
genelinde ortak dersler olmasi sebebiyle pandemi dncesinde 2019 yilindan itibaren uzaktan
egitim ile verilmektedir. Dolayisiyla uzaktan egitim alt yapisi pandeminden ¢ok dnce kurulmus
olup, pandemi doneminde aniden uzaktan egitime ge¢me siirecinde hem 6grencilerin hem de
personelin siirece adaptasyonu hizli ve kolay olmustur.

Uzaktan egitim politikalarinin, ylz yize egitimin kazandirdig yetkinlikleri saglayabilmesi igin
akademisyenlere ve Ogrencilere dizenli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Akademisyenlerin
ders materyali ve ders video sunularini hazirlamalari ve bu materyalleri 6grenciler ile
paylasabilmeleri ile ilgili egitimin verilmesinin yani sira kilavuz ve video yayinlanmaktadir.
Ayrica, senkron-asenkron ders yapma, uzaktan 6lgme ve degerlendirme egitimleri (6dev,
sinav, anket olusturma egitimleri), kurumsal Microsoft 365 hesabinin etkili kullanimi vb.
konularda hazirlanan kilavuzlar ve videolu rehberler KBUZEM web sayfasinda yer almaktadir.
Bu kilavuz ve rehberler pandemi doneminde hizla tim personele egitim seklinde verilerek
surece adaptasyonu kolaylastirmistir.
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9.2.  Lisans Programinin uzaktan ogretimi icin gerekli bilgi sistemleri, kullanici
yetkinlikleri, 6gretim siregleri, teknik personel, dis destek hizmetleri,
siber glivenlik, kisisel verilen korunmasi mevzuatina uyum ve etik ilkelere
dair kanitlar sunulmalidir.

Universite Uzaktan Egitim Sistemi kurumun kendi binyesinde bulunan sunucular tizerinden
yayin yapmaktadir. Uzaktan Egitim Politikasi dogrultusunda Bilgi islem Daire Bagkanligi ile
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KBUZEM) tarafindan Universiteye ait bir
uzaktan egitim sistemi kurulmustur. Uzaktan Egitim Sistemi; sunucularinin kamps alaniiginde
yer alan bir 6gretim yénetim sistemidir. Ayrica KBUZEM biinyesinde calisan Ogrenme Yoénetim
Sistemi (OYS) ile 6grenci ve akademik personelin erisim saglayabildigi cevrimigi bir sistemidir.
https://oys.karabuk.edu.tr uzantisindan kullanici adi ve sifre ile giris yapilabilmektedir. Bu
sistem ile tim egitim stregleri stirdirulebilir hale gelmistir ve bunun yani sira diger tim paydas
goériismeleri yapilabilmektedir. Universitede okuyan 1. Sinif égrencilerinin aldigi Tirk Dili,
Yabanci Dil ve Atatiirk ilke ve inkilap Tarihi dersleri uzaktan egitim sistemi ile verilmektedir.
KBUZEM bilinyesinde verilen uzaktan dersler Microsoft Teams Uzerinden yuritilmekte ve
ogrenciler ve akademik personel bu sisteme de tanimli bir sekilde erisim saglayabilmektedir.

KBUZEM, Uzaktan Egitim faaliyetlerinin yiritildigi Ogrenme Yénetim Sisteminin (OYS)
islerligini saglamak, senkron ve asenkron uzaktan egitim sistemini gelistirmek, glincellemek ve
olasi teknik aksakliklar ile ilgili Bilgi islem Dairesi Baskanlig ile iletisim ve is birligi icinde
¢alismaktadir. Bununla birlikte KBUZEM, Universiteye bagh birimlerin dijital imkanlardan
faydalanarak uzaktan egitim yoluyla ders verebilmesine iliskin Bilgi islem Dairesi Bagkanlig
tarafindan kurulan altyapinin isleyisini saglamakta, uzaktan egitime yonelik arastirmalar,
incelemeler, degerlendirmeler, egitim programlari ve benzeri galismalar yapmakta, bu
alandaki calismalari desteklemekte, koordine etmekte ve ylirtitmektedir.

Uzaktan Egitim Politikasi ile Gniversite, 6grenci odakl bir yaklasimi benimseyerek, streglerde
ortaya cikabilecek sorunlara karsi farkhliklari gbzeten, kapsayici, anlayisli ve ¢ézim odakli bir
tutum sergilemektedir. Uzaktan Egitim Politikalarinin uygulanmasi, bilgi ve erigim giivenliginin
saglanmasi ve etik ilkelerin korunmasi amaciyla uzaktan egitimde su uygulamalar hayata
gecirilmektedir:

e Uzaktan egitimin, sistemden faydalanan tim 6grencilere ¢evrimigi ve es zamanli olarak
sunulmasi ana hedeftir. Ancak, ¢cevrimigi derslere erisim imkani olmayan 6grenciler igin
ders videolari kaydedilmekte ve daha sonra izlemeleri igin sisteme yiklenmektedir.
Ogrenciler, ddnem boyunca istedikleri zaman bu videolara erisebilmektedir.

e Kisisel verilerin korunmasi ve glivenligi amaciyla, 6grenciler uzaktan egitim sistemine
universitenin sagladigi kullanici adi ve sifre ile giris yapmaktadir. Boylece yalnizca
programa kayith 6grenciler sisteme erisebilmektedir. Sistemde tutulan kayitlar, kisisel
verilerin glivenligi agisindan belirli bir stire sonra silinmektedir.
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10. Programa Ozgii Olciitler

10.1. Lisans Programina Ozgii Olgiitler belirlenmis olmalidir.

Finans ve Bankacilik programina 6zgu olgutler 6grencilerin hem egitimleri siresince hem de
mezuniyetleri sonrasinda kullanabilecekleri bilgi, beceri ve yetkinlik odakl nemli kazanimlar
saglayacak niteliktedir. Bu gergevede programa 6zgu olgltlerle iliskilendirebilecek mifredat

dersleri Tablo 10.1.’de goruldiugi gibidir.

Tablo 10.1.: Programa Ozgii Olgiitlerle iliskili Dersler

Programa Ozgii Olgiitler

iliskilendirilebilecek Dersler

POO1: Finans biliminin isletme, ekonomi,
hukuk, istatistik gibi diger bilimler ile iliskisini
kavrar.

BAF101, BAF109, BAF201, BAF214, BAF301,
BAF304, BAF305, BAF408

POO2: Finansal yénetim ve pazarlama, veri
analizi, bltceleme ve muhasebe
faaliyetlerinin finans ve bankacilik sistemi
icerisindeki 6nemini kavrar.

BAF101, BAF102, BAF109, BAF201, BAF2009,
BAF210, BAF214, BAF304, BAF305, BAF306,
BAF308, BAF319, BAF408, BAF301

POO3: Finansal okuryazarlik becerisi kazanir
ve finansal okuryazarliga iligkin glincel
egilimleri takip eder.

BAF210, BAF301, BAF304, BAF306, BAF308,

POO04: Bankacilik Giriin ve hizmetlerini
Ogrenir ve bankaciliga iliskin giincel
egilimleri takip eder.

BAF210, BAF301, BAF304, BAF306, BAF308,
BAF319

POOS5: Finans ve Bankacilik faaliyetleri igin
gerekli yabanci dil bilgisini, bilisim teknoloji
becerilerini, matematik ve analitik
tekniklerini kullanir.

BAF102, BAF209, BAF210, BAF301, BAF304,
BAF306, BAF312, BAF315, BAF319, BAF405,
BAF410

POO6: Finansal ekonomi ve mevzuat ile ilgili
dinamiklerin finans ve bankacilik alanindaki
etkilerini ulusal ve uluslararasi diizeylerde
degerlendirir.

BAF210, BAF301, BAF304, BAF306, BAF308,
BAF319

POO7: Sermaye piyasasi ve bankacilik
kanuna iliskin mevzuati 6grenir, finans ve
bankacilik faaliyetlerinin hukuki
degerlendirmesini ilgili kanunlar
cercevesinde yapar.

BAF210, BAF301, BAF304, BAF306, BAF308,
BAF319
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o e .. . BAF301, BAF304, BAF315
POOS8: Ulusal ve uluslararasi 6lgekte faaliyet

gosteren bankalar ile finans kuruluglarini ve
bunlara iligskin faaliyetleri kavrar.

PBG9: islami fi catilim bankaciliz BAF101, BAF102, BAF109, BAF201, BAF209,
+ Islami finans ve katilim bankaclligl | gy 10 BAF214, BAF301, BAF304, BAF305,

dersleri kapsaminda edindigi kuramsal bilgiyi | gAF306. BAF308. BAF319. BAF408

katilm finans sektoérinde ihtiyag duyulan

pratik bilgiye donlstirir.

11. Surekli iyilestirme

11.1. Olcitlerle ilgili stirekli iyilestirme calismalari diizenli olarak yapilmahdir.
lyilestirme calismalari sistematik bir bicimde toplanmis somut verilere
dayali olmalidir.

Finans ve Bankacilik programinin ¢alismalarinda basarili olabilmesi, hedeflerine ulagabilmesi,
ulusal ve uluslararasi diizeyde basari seviyesinin yiikselebilmesi igin is birligi kurulan i¢ ve dig
paydaslari vardir. Program; program egitim amaclarini, program mifredatini, programa 6zgu
Olgltleri, program yeterliliklerini paydaslarin durum ve konumlarini da dikkate alarak sirekli
gbzden gegirmeyi planlamaktadir.

Finans ve Bankacilik programi 2024—-2025 doneminde yuruttigu sarekli iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda Ogrencilere seffaf sekilde aktarilmasi amaciyla 2025 yili giiz dénemi basinda
kapsamli bir oryantasyon toplantisi yapiimis; s6z konusu toplanti 08 Ekim 2025 tarihinde
gercgeklestirilmistir.

2024-2025 bahar déneminden itibaren Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari
Anketi, Mezun Ogrenci Yetkinlik Anketi, Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme
Anketi ve Akademik Danismanlik Degerlendirme Anketi uygulanmistir.

Zorunlu Tablolar

Tablo 1.1.(a) Ogrenci ve Mezun Sayilari Analizi

Tablo 1.1.(b) Ogrencilerinin Yerlestirme Derecelerine iliskin Bilgiler
Tablo 1.2 Yatay Gecis, Dikey Gecis, Yandal ve Cift Anadal Bilgileri
Tablo 1.3. Ogrenci Hareketliligi

Tablo 4.1. Lisans Programi Ogretim Plani (Miifredat)

Tablo 5.1.(a) Lisans Programi Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Tablo 5.1.(b) Lisans Programi Ogretim Kadrosunun Analizi

Tablo 5.2.(a) Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin

Tablo 6.1. Derslik ve Ogrenci Sayilari Dagilimi
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https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=E&id=1147&BA=bankacilik
https://docs.google.com/forms/d/1TVuw9TBimimyPNQl50yKd1FSk7J0JcKyqZCR5agvyeI/edit
https://docs.google.com/forms/d/1TVuw9TBimimyPNQl50yKd1FSk7J0JcKyqZCR5agvyeI/edit
https://docs.google.com/forms/d/1bw0pyiiE7cn9Tp_c7sONvsZ_C7fw3QKgqYArSP9StoI/edit?pli=1
https://docs.google.com/forms/d/1O7hQ0j7LLisQ7MmCbQf6UCa7c85N6b_K-y_xk2LZ5BU/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1O7hQ0j7LLisQ7MmCbQf6UCa7c85N6b_K-y_xk2LZ5BU/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1DuKpVfLE-exkQhiwy_h9Hp3Z5jGP-lzhukFfNfExHCI/viewform?edit_requested=true
https://drive.google.com/file/d/10yLUv723iWJmGkqfcAHXLsCGxRcvKxjx/view?usp=drive_link

Ekler

Organizasyon Semalari

= Universite Organizasyon Semasi (Zorunlu)

= Fakilte Organizasyon Semasi (Zorunlu)

Kurumsal Yapi

= Akademik Takvim (Zorunlu)

= Misyon ve Vizyon Belgesi (Opsiyonel)

= Kurum Stratejik Plani (Opsiyonel)

Ders izlenceleri (Zorunlu)

= 5 adet Temel Alan Ders izlencesi

= 5 adet Uzmanlik Alani Ders izlencesi

. 5 adet Yetkinlik Tamamlayici Ders (Secmeli ve Zorunlu) izlencesi

. 5 adet Programa Ozgii Dersler izlenceleri

Diger Belgeler

= AKTS Hesaplama Kilavuzu/Belgesi (Zorunlu)

57



https://www.karabuk.edu.tr/1-2252-Sayfa-Organizasyon-Semasi
https://www.karabuk.edu.tr/1-2252-Sayfa-Organizasyon-Semasi
https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1265112025215109.pdf
https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1265112025215109.pdf
https://akademiktakvim.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=2&BA=index.aspx
https://www.karabuk.edu.tr/belgeler/sayfalar/misyon_vizyon_temeldegerler/misyon_vizyon_temeldegerler.pdf
https://www.karabuk.edu.tr/belgeler/sayfalar/misyon_vizyon_temeldegerler/misyon_vizyon_temeldegerler.pdf
https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=20&BA=index.aspx
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1wGA7nQgFNs63dbHpL4jhAR2S3NWGKSy2
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1jWsBUCd6TsHSEiqqDwgPRoxnRsCXs0HB
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1_D977l31ijlt_p4WH8XKrRg4NNsh627W
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1yfREbp1624jPr87Lun4SvrB0t7D-Zi00
https://drive.google.com/file/d/14oILzg4tConDclWb64PfMbWEqgBS4wEI/view

