A. Lisans Programinin Kisa Tarihgesi

isletme programi, dgrencileri kamu, 6zel sektér, sivil toplum kuruluslari ve girisimcilik gibi
genis bir yelpazedeki is alanlarinda nitelikli bireyler olarak yetistirmeyi hedefleyen, sekiz
donemlik bir lisans programidir. 2011 yilinda egitim-6gretime baslayan programda;
pazarlama, finans, muhasebe, isletme hukuku, insan kaynaklari, stratejik yonetim ve
operasyon yonetimi gibi temel isletme disiplinlerinde kapsamli egitimler verilmektedir.

Bu egitimler, 6grencilere isletme alanindaki temel kavramlari, teknikleri ve uygulamalari
ogretirken; kamu ve Ozel sektorde gerceklestirilen staj ve mentorluk programlariyla da
desteklenmektedir. Egitim ve uygulama silirecleri araciligiyla o6grencilerin is birligi
(Collaboration), iletisim (Communication), elestirel diisinme (Critical Thinking) ve yaraticilik
(Creativity) becerilerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

2020 yilinda yapilan miufredat degisikligi ile isletme programinin 6grencileri; yonetim,
pazarlama, muhasebe, finansman, ekonomi ve hukuk alanlarinda nitelik sahibi olacak sekilde
mezun edilmektedir. Programdan mezun olan égrenciler “isletmeci” unvani alarak; bankacilik,
turizm, egitim, imalat gibi farkli sektorlerde pazarlama, satis, muhasebe, finansman ve insan
kaynaklari yonetimi gibi alanlarda ¢alisma firsati bulabilmektedir. Mezunlar, kamu sektoriinde
idareci, mufettis veya idari yargi hakimi olarak gorev alabilecekleri gibi, 6zel sektérde serbest
muhasebeci mali musavirlik yapabilir veya Ust diizey yonetici pozisyonlarinda ¢alisabilirler.
Ayrica, kendi isletmelerini kurarak girisimci olma yolunu da segebilmektedirler. Program
suresince verilen teorik ve uygulamali egitimler, 6grencilerin is yasamina saglam bir temel ile
adim atmalarini saglamaktadir.

Karabiik Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Bolimui isletme (Tiirkce) Lisans Programi,
Sosyal Beseri ve Temel Bilimler Lisans Programlari Akreditasyon Kurulu’nun 06.03.2025 tarih
ve 68 no.lu karariyla, 06.03.2025-06.03.2029 tarihleri arasinda dort (4) yil sireyle gecerli
olmak lizere akredite edilmis ve STAR Akreditasyon Sertifikasi ile 6dullendirilmistir.

Ayrica, Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitlisi biinyesinde isletme Bélimi
tarafindan asagidaki lisansiistl programlar da yiritiilmektedir:

e isletme Tezli Yiiksek Lisans Programi (Tiirkce — ingilizce)

e isletme Doktora Programi (Tiirkge)

e isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari:
o lIsletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (Uzaktan Egitim)
o Saglik Kuruluslari Yonetimi Tezsiz Yiksek Lisans Programi (Uzaktan Egitim)
o Girisimcilik Tezsiz Yiksek Lisans Programi (Uzaktan Egitim)
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1.1.  Lisans Programina kaydedilen dgrenciler, Program Ogrenme Ciktilarini
ongorillen siirede saglayacak altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin,
Lisans Programina kaydedilmesi igin esas alinan puan araliklari dizenli
olarak izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Lisans Programina kaydedilen ogrenciler, Program Ogrenme Ciktilarini dngériilen
surede saglayacak altyapiya sahip olmalidir.

Aciklama:

isletme programinin kazandirmayi hedefledigi program 6grenme ciktilarini 6ngériilen siirede
edinebilmek icin 6grencilerin akademik olarak sahip olmasi beklenen bazi gereklilikler
bulunmaktadir. Bu altyapi, 6grencilerin Universiteye kadar aldigi egitimin tamamini iceren bir
sirecten olusmaktadir. Son yillardaki 6grenci kontenjani ve yerlesme verileri, bolimin
gelisimi ve tercih edilebilirligi hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Kontenjan artisi, bolimin
Ogrenci talebine paralel olarak hareket ettigini gostermektedir; 6zellikle 2024/2025 akademik
yihinda kontenjanin artirilmasi, bélimiin daha fazla 6grenci kabul etmesine imkan saglamis ve
bu artig, programin popdilerliginin ylkseldiginin bir gdstergesi olarak yorumlanabilir. Yerlesme
siralamalarindaki iyilegsme ise, bolimin tercih edilebilirliginin arttigini ve daha yiiksek puanli
ogrencilerin ilgisini ¢ektigini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu durum, hem programin akademik
kalitesinin algilanan degerini yikseltmis hem de 6grencilerin bolim segimi siirecinde daha
rekabetgci davranmalarina neden olmustur. Ayrica kontenjan artisi ve yerlesme
siralamalarindaki degisim, bdlimde rekabetin giderek yogunlastigini ve kabul edilen
ogrencilerin basari seviyelerinin ylikseldigini gostermektedir. Bu veriler, bolimiin hem nicelik
hem de nitelik acisindan bliyime gosterdigini ve 6grenci profili ile akademik standartlarda
olumlu bir gelisim trendi oldugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir. Mevcut 6grenci ve
mezun sayilarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo 1.1.(a): Ogrenci ve Mezun Sayilari Analizi (Zorunlu)

Akademik Yil Siniflar
Hazirhk | 1.Sinif | 2. Sinif | 3. Sinif | 4. Sinif | Toplam | Mezun Sayilar
2024-2025 110 48 65 87 136 446 49
2023-2024 143 150 141 91 169 694 7
2022-2023 184 167 102 110 133 696 53
2021-2022 198 128 109 58 250 743 48
2020-2021 152 114 55 57 305 683 62

2024 ve 2025 YKS verileri 1si8inda, isletme programina yerlesen égrencilerin toplam 200
sorudan ortalama 50 civarinda net ile kabul edildigi gortilmektedir. Son yillarda 6grencilerin
basari siralarinin gorece geride olmasinin baslica nedenleri arasinda pandemi etkisi, 2022
yilinda TYT ve AYT sinavlarinda baraj puaninin kaldirilmasi ve Subat 2023 depremi gibi
olaganustl durumlar yer almaktadir. Bu durum, 6grencilerin temel bilgi ve becerilerinde bazi



eksiklikler bulundugunu géstermektedir. Bu eksikliklerin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla,
Karabiik Universitesi cesitli tanitim faaliyetleri yiritmektedir. Aday 6grenciler, Karabiik
Universitesi web sitesinde yer alan Aday Ogrenci Sanal Tanitim Fuari, Aday Ogrenci El Rehberi
ve canli destek araciligiyla isletme programi ve (niversite hakkinda detayli bilgilere
erisebilmektedir. Ayrica isletme Fakiiltesi web sitesinde, Dekan tarafindan hazirlanan aday
ogrencilere yonelik bilgilendirici bir video ile programin tanitimi desteklenmektedir. Bu
¢alismalar, 6grencilerin programa uyumunu kolaylastirmak ve akademik basarilarini artirmak
icin 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Asagidaki tabloda programa kayit yapmaya hak
kazanan 6grencilerin LYS sinavlarindaki net sayilari verilmistir.

Tablo 1.1.1: Ogrencilerin LYS Sinavlarindaki Netleri (Opsiyonel)

Yerlesen Ogrenci 41 41 41 41 3 41

Son Yerlesen Sira | 795.151| 790.882 | 927.188 |914.688[540.376 [ 790.882

:;‘; Ortalama| 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
TYT Fen Bilimleri 20 1,66 1,66 1,7 0,7 1,9 28 1,4
TYT Sosyal Bilimler 20 8,48 8,48 8,4 8,2 8,6 8,4 8,4
TYT Temel
Matermatik 40 5,12 5,12 5,5 5,8 5,7 3 5,6
TYT Tiirke 40 1852 | 1852 | 195 20,4 19 208 | 155
AYT Cografya 6 2,96 2,96 2,8 1,7 3,7 3,7 2,1
AYT Matematik 40 3 3 3,2 3,8 2,6 1,9 4,5
AYT Tarih 10 2,28 2,28 2,2 1,1 3,1 1,8 2,1
‘:::b:;‘;tl DUEe 24 8,22 8,22 8 7.1 8,6 9,3 7.1
TOPLAM 200 50,24 | 5024 | 50,1 488 | 532 | 51,7 | 46,7

Ogrencilerin, Lisans Programina kaydedilmesi icin esas alinan puan araliklari diizenli
olarak izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Agiklama:

Karabiik Universitesi isletme Bolimi’niin 6grenci kontenjanlari, doluluk oranlari ve
yerlestirme basari siralamalari belirgin bir degisim gostermektedir. 2019/2020 ve 2020/2021
yillarinda kontenjanlar nispeten diislik seviyelerde kalmis ve doluluk oranlari yiiksek olsa da
yerlestirme siralamalari tlke genelinde orta seviyelerdeydi. 2021/2022 egitim-68retim
doénemi, COVID-19 pandemisi nedeniyle doluluk oranlarinin %8 gibi olagantsti disiik seviyeye
dismesiyle dikkat cekmektedir; bu dénemde uluslararasi 6grencilerle egitim faaliyetleri
normal sekilde sirdiridlmis olsa da kontenjanlar tamamen dolmamistir. 2022’den itibaren
baraj puaninin kaldirilmasiyla yerlestirme siralamalari genel olarak gerilemis, ancak bu disis
yalnizca 6grencilerin akademik performansindan kaynaklanmamis, (ke genelindeki talep
distusli ve kontenjan uygulamalari gibi sistemsel faktorlerle de agiklanabilmektedir.
2023/2024 ve 6zellikle 2024/2025 akademik yillarinda, kontenjanlarin artirilmasi ve doluluk
oranlarinin %95-%106,7 seviyelerine yikselmesi, bolimiin tercih edilebilirliginin arttigini ve
o6grenci talebinin yiksek oldugunu géstermektedir. Bu slireg, bélimiin gegmisten glinimiize
hem nicelik hem de nitelik agisindan gelistigini, 6grenci profili ve akademik standartlarda
olumlu bir trendin olustugunu ortaya koymaktadir. Gelecekte de bolim ve fakilte yonetim
kurullar ile ilgili komisyonlarin, 6grencilerin yerlestirme siralamalari ve doluluk oranlarini



dizenli olarak degerlendirerek program kalitesinin korunmasini ve kontenjan planlamasinin

etkin sekilde yiritilmesini saglamasi beklenmektedir.

Tablo 1.1.(b) Ogrencilerinin Yerlestirme Derecelerine iliskin Bilgiler

Lisans Programi

Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisi

Yerlestirme Basari

Sirasi
Akademik Yil
ademie i . Toplam Doluluk | .. . “En En Dlsuk
Kontenjan Kayit Ucretli* | Burslu| Yiksek
Oran1 % Siralama
Yaptiran Siralama
2025/2026 54 51 94,44 0 0 360.383 | 802.565
2024/2025 64 56 87,5 0 0 121.598 [1.056.172
2023/2024 42 38 90,00 0 0 491.386 | 927.188
2022/2023 41 41 100 0 0 454.648 | 914.688
2021/2022 44 7 16,00 0 0 461.657 | 540.376
2020/2021 40 39 98,00 0 0 369.641 | 790.882
Boliim
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi VRO e
& y 8 y Sirasi
Ak ik Yil
LSl . [ 8177 Doluluk | .. . “En En Dlsuk
Kontenjan Kayit Ucretli* | Burslu | Yiksek
Oran1 % Siralama
Yaptiran Siralama
2025/2026 86 79 91,86 0 0 262.415 | 802.565
2024/2025 96 86 89,58 0 0 121.598 [1.056.172
2023/2024 42 38 90,00 0 0 491.386 | 927.188
2022/2023 41 41 100 0 0 454.648 | 914.688
2021/2022 44 7 16,00 0 0 461.657 | 540.376
2020/2021 40 39 98,00 0 0 369.641 | 790.882
Fakiilte
. . . ) Yerlestirme Basari
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Siras!
Akademik Yil
ademie i . Toplam Doluluk | .. . “En En Dlsuk
Kontenjan Kayit Ucretli* | Burslu | Ylksek
Oran1 % Siralama
Yaptiran Siralama
2025/2026 258 239 92,63 0 0 262.415 |[1.109.928
2024/2025 305 274 89,84 0 0 118.625 (1.185.314
2023/2024 210 196 93,00 0 0 127.322 [1.390.269
2022/2023 205 205 100 0 0 185.677 | 931.294
2021/2022 164 88 54,00 0 0 66.333 546.874
2020/2021 180 178 99% 0 0 74.330 | 790.882

Tablo 1.1.(c) Ogrencilerinin Yapmis Olduklan Netlere iliskin Bilgiler




. Toplam
Akademik | Program . 1. 2. 3. Doluluk
Vil Ad Kontenjan | Kayit |Hazirhk simf | sinif | Sinif 4. Sinif Oran
Yaptiran

2024/2025| '#'€tme 60 64 0 16 16 16 16 |106,67%
(Tarkce)

2024/2025 | [#'etme 30 30 0 8 7 8 7 100%
(Ingilizce)
Halkla

2024/2025 "'i'/‘;'er 40 33 0 10 9 10 9 95%
Tanitim

2024/2025 | Aktuerva 20 18 0 5 4 5 4 90%
Bilimleri

2023/2024 | 'H1€tme 40 38 0 10 9 10 9 95%
(Tlrkge)

2023/2024 | [#'€tme 30 30 0 8 7 8 7 100%
(Ingilizce)
Halkla

2023/2024 II|§\I/<(|EIer 30 28 0 7 7 7 7 93%
Tanitim

2023/2024 | AKUEYVA | o, 18 0 5 4 5
Bilimleri -

Tablo incelendiginde, Karabiik Universitesi isletme Béliimi’nde program bazinda 6grenci
sayilarinin yillar icinde artis gdsterdigi goriilmektedir. 2024/2025 akademik yilinda isletme
(Tarkge) programinin kontenjani 60 olmasina ragmen 64 6grenci kayit yaptirarak %106,67
doluluk orani ile bélimiin yiiksek talep gérdiigiini gostermektedir. isletme (ingilizce)
programi ise kontenjanini tam olarak doldurarak %100 doluluk oranina ulasmistir. Halkla
iliskiler ve Tanitim ile Aktiierya Bilimleri programlarinda da doluluk oranlari yiiksek seviyelerde
seyretmis, %90-%95 arasinda gerceklesmistir. Yillara gore kiyaslandiginda, 6nceki yillarda
doluluk oranlari genellikle %90-%100 arasinda olup, yalnizca pandemi déneminde
(2021/2022) ciddi bir dusts gozlemlenmistir. Bu durum, 6grenci talebinin ve programlarin
tercih edilebilirliginin genel olarak yliksek oldugunu, fakiltenin kontenjanlarini artirarak talebi
karsilamaya calistigini gostermektedir. Siniflara dagihm incelendiginde, 6grencilerin farkh
siniflara dengeli olarak yerlestirildigi ve hazirlik sinifi olan programlarda 6grencilerin lisans
programina geciste altyapilarinin giiclendirildigi anlasiimaktadir.

Bolimin hem nicelik hem de nitelik agisindan gelistigini, 6grenci talebinin yiiksek oldugunu
ve kontenjan planlamasinin etkin sekilde yuritildigini ortaya koymaktadir. Bu veriler
Isiginda, fakilte yonetimi ve ilgili komisyonlar, 6grenci profili ve doluluk oranlarini diizenli
olarak degerlendirerek kalite standartlarinin korunmasini saglamaya devam etmektedir.

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabull ile ¢ift anadal ve yandal
programlarina yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.




Yatay gecisle 6grenci kabulline yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Aciklama:

Lisans Programi

Tablo 1.2 Yatay Gegis, Dikey Gegis, Yandal ve Cift Anadala iliskin Bilgiler

Akademik | Yatay Gegis Yapan Dikey Gegis Yapan Yandal Yapan Cift Ana Dal Yapan
il Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2025/2026 3 2 1 0
2024/2025 1 3 0 1
2023/2024 1 4 0 0
2022/2023 8 3 0 0
2021/2022 2 3 0 0
2020/2021 2 3 0 1
Boliim
Akademik | Yatay Gegis Yapan Dikey Gegis Yapan Yandal Yapan Cift Ana Dal Yapan
il Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2025/2026 3 2 1 0
2024/2025 1 3 0 1
2023/2024 1 4 0 0
2022/2023 8 3 0 0
2021/2022 2 3 2 0
2020/2021 2 3 0 1
Fakilte
ALELEIS Yatay Gegis Yapan| Dikey Gegis Yapan Yandal Yapan Cift Ana Dal Yapan
yil v ; L : " . - .
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2025/2026 8 8 1 0
2024/2025 14 0 1
2023/2024 3 13 0 1
2022/2023 16 7 0 0
2021/2022 17 11 0 1
2020/2021 5 20 0 1

isletme lisans programina yatay gecis veya dikey gecis yoluyla kayit yaptiran 6grenci sayilari
oldukca yliksek iken, cift anadal ve yandal programlarina kayit yaptiran 6grenci sayisinin sinirl
sayida oldugu goriilmektedir. Bu nedenle ¢ift anadal ve yandal programlarina kayit yaptiran
6grenci sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Dikey gecisle 6grenci kabulline yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmaldir.

Agiklama:




isletme lisans programina yatay gecis veya dikey gecis yapilabilmektedir. Programimiza gecis
yapan Ogrencilerin ders intibaklari, asagidaki yonetmeliklerde 6ngoriilen kosullara uygun
olarak yapilmaktadir.

1) Meslek Yiiksekokullari ve Acikdgretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans
Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yénetmelik,

2) Yiiksekégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik

_Cift anadal programlarina yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

24 Nisan 2010 tarih ve 27561 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar
Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmeliklerde éngériilen kosullara uygun
olarak yapilmaktadir.

isletme lisans programina asagidaki lisans programlarindan cift anadal 6grencisi kabul
edilmektedir.

e isletme Fakiiltesi Finans ve Bankacilik

e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat

e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
o iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler

e Turizm Fakdltesi Turizm isletmeciligi

e Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Endiistri Mihendisligi

isletme lisans programi dgrencileri ise yukaridaki programlardan endiistri mithendisligi harig
olmak uzere farkl lisans programlarinda cift anadal yapabilme imkanina sahiptir.

Yandal programlarina yonelik diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

Agiklama:

24 Nisan 2010 tarih ve 27561 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiksekdgretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar
Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmeliklerde éngériilen kosullara uygun
olarak yapilmaktadir.

Isletme Yandal programina U{niversitemizdeki tiim lisans programlarinin 6grencilerinin
basvurulari kabul edilmektedir. 2025 - 2026 akademik yilina kadar isletme Yandal programina
dgrenci kabulii yapilmamisti. 2025-2026 akademik yilinda isletme Yandal programina 6grenci
kaydi yapilmistir ve isletme Yandal programinin miifredati belirlenmistir.

1.3.  Uluslararasi ve ulusal 6grenci degisimini tesvik edecek c¢alismalar
yapilmaldir.

Uluslararasi 6grenci degisimini tesvik edecek calismalar yapilmalidir.

Acgiklama:

isletme programi kapsaminda, Erasmus degisim programina yoénelik anlasmalar
bulunmaktadir. Mevlana degisim programi ise pandemi doéneminden itibaren askiya



https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=8315&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
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https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=272&BA=isletme
https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=273&BA=isletme
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=301&BA=isletme
https://drive.google.com/file/d/10Rd3DlR1p6rBscQQA-GSh_vBXw2PK6Sk/view?usp=drive_link
https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12620122023151052.pdf

alindigindan geride kalan dort egitim 6gretim yilinda herhangi bir ¢calisma yapilamamistir.
Programda uluslararasi degisim programi Erasmus kapsaminda, Degisim Programi ve
Hareketliligi, Staj ve Proje Komisyonu bulunmaktadir. Komisyonumuz bir baskan, bir baskan
yardimcisi ve Ug¢ Uyeden olusmaktadir. Komisyon baskani 12.05.2025 E-71349065-050.04-
432682 sayili kararla Dr. Ogr. Uyesi Oya ONALAN komisyon baskani olarak belirlenmistir. Dr.
Ogr. Uyesi Eda TEKIN baskan yardimcisi, Prof. Dr. Rehile ASKERBEYLI, Ars. Goér. Nuriye
KARAKAYA VE Ars. Gor. Mehmet Emin Bozkurt ise Uye olarak komisyonda goérevlerini icra
etmektedir. Degisim Programi ve Hareketliligi Komisyonu’nun goérevi genel olarak; Degisim
programlari hakkinda bilgilendirme toplantilari yapilmasi, Degisim programlari kapsaminda
hareketlilik hakki kazanan 6grencilerin ders eslestirmelerinin yapilmasi, gerektiginde ders
ekleme/gikarma islemlerinin onaylanmasi, 6grencilerin slreg igerisinde yasayabilecekleri
sorunlarin takibinin yapilmasi, geri donuslerinde ise not doénisimlerinin saglanmasi ve
deneyimlerinin i¢c ve dis paydaslarla paylasilarak degerlendiriimesi Bu cercevede, Erasmus
programindan faydalanmak isteyen Ogrencilere goriisme saatleri dahilinde danismanlik
hizmeti sunulmaktadir.

Degisim Programi ve Hareketliligi, Staj ve Proje Komisyonu 24.09.2025 tarihinde aldigi 2025/1
sayili kararla yapilacak Erasmus Days etkinliklerinin boélimde duyurulmasini, Fakiltede
kurulacak Erasmus standinda komisyondan bir Gyenin gorevlendirilmesini, 16.10.2025
tarihinde komisyon tarafindan program &grencileri icin bir Erasmus Ogrenim ve Staj
Hareketliligi Toplantisi diizenlenmesini planlamis ve program hocalarindan Erasmus anlasmasi
onerileri sunmalarini talep etmistir.

Erasmus ve Mevlana programlari disinda isletme programinda Free Mover adinda farkli bir
uluslararasi degisim programi da mevcuttur. Free Mover, Erasmus+ gibi belirli bir degisim
programi kapsaminda olmadan, bireysel olarak yurtdisindaki bir tiniversitede belirli bir donem
veya yil boyunca egitim almayi saglayan bir hareketlilik programidir.

Bu program, Serbest Dolasim Programi Yonergesi ¢cergevesinde 6grencinin kendi girisimiyle ve
genellikle kendi imkanlariyla bir Giniversite ile iletisime gegerek, o liniversitede egitim almasini
icerir. Ogrencilerin Free Mover olarak kabul edilebilmeleri icin basvuracaklari tiniversitenin
belirledigi sartlari ve prosedirleri takip etmeleri ve sireci kendileri ydnetmeleri
gerekmektedir. Programdaki 6grenciler bu alternatif yontem sayesinde de yurtdisinda egitim
ogretim faaliyetlerden faydalanabilmektedir.

Ulusal 6grenci degisimini tesvik edecek calismalar yapilmahdir.

Aciklama:

Covid 19’dan itibaren son dort egitim ogretim yilinda ulusal 6grenci degisim programlari
donduruldugundan dolayi bu donemde program tarafindan herhangi bir calisma
yapilmamistir. Pandemi oncesi, Farabi degisim programindan istifade etmek isteyen veya
basvurusu neticesinde programdan faydalanmaya hak kazanan 0Ogrencilere danismanlik
hizmeti verilmistir. Pandemi 6ncesi donemde, programin devlet ve vakif Universiteleri ile
anlasmasi bulunmaktaydi. Ogrencilerin hareketliliklerine iliskin bilgiler asagidaki tablolarda
verilmistir.
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Tablo 1.3: Ogrenci Hareketliligi (Zorunlu)

Lisans Programi

Akademik il Erasmus Farabi Mevlana Diger
Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen
2024/2025 3 0 0 0 0 0 0 0
2023/2024 1 0 0 0 0 0
2022/2023 1 0 0 0 0 0 0 1
2021/2022 0 0 0 0 0 0 0 0
2020/2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Boliim
Erasmus Farabi Mevlana Diger
Akademik Yil Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen
2024/2025 4 0 0 0 0 0 0 0
2023/2024 1 0 0 0 0 0
2022/2023 1 0 0 0 0 0 0 1
2021/2022 0 0 0 0 0 0 0 0
2020/2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Fakiilte
Erasmus Farabi Mevlana Diger
Akademik Yil Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen
2024/2025 6 0 0 0 0 0 0 0
2023/2024 3 1 0 0 0 0
2022/2023 1 0 0 0 0 0 0 1
2021/2022 0 0 0 0 0 0 0 0
2020/2021 0 0 0 0 0 0 0 0

1.4.  Ogrencileri ders konusunda ydnlendirecek akademik danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Aciklama:

2025-2026 egitim 0Ogretim doneminde isletme programi 6grencilerinin akademik danismanlik
hizmetleri cergevesinde 2025-2026 gliz doneminde 6grencilere yonelik oryantasyon, Erasmus Degisim,
CAP —Yandal, Staj ve Dekan-6grenci gérismeleri cergevesinde bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

1.5.  Ogrencilere kariyer planlamasi icin kariyer danismanligi hizmeti
verilmelidir.

Agiklama:

2025-2026 egitim Ogretim doneminde isletme programi 6grencilerinin_kariyer danismanlarinin
kullanabilecegi gorisme ve toplanti formlari olusturulmustur. S6z konusu formlar araciligiyla
dgrencilerin kariver danismanligi hizmetine yonelik goriisleri alinmaya baslanmistir. Onceki dénemde
4. Sinif danismanlari olan 6gretim liye ve elemanlari 1. Sinif danismanlari olarak atanmistir.

2024-2025 6gretim yili bahar doneminde 6grencilerin mesleki kariyerlerini belirlemesine yardimci
olmak amaciyla Geng Girisimciler Kullibt 29.04.2025 tarihinde Ozan Kuscu ile "Girisimcilige Saglam
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Adimlar" etkinligini yogun bir katilimla gerceklestirmistir. 17.06.2025 tarihinde Sehit Firat Yilmaz
Cakiroglu Konferans Salonu’nda “Kariyerin icin Yabanci Dil” adl bir etkinlik diizenlenmistir. 2025-2026
ogretim yilinda da gesitli sektorlerden yoneticiler davet edilerek 6grencilerin kariyer planlarini gelistirici
toplantilar diizenlenecektir.

Ogrenci bilgilendirme toplantilarinda geri bildirim formu diizenlenerek kullanilmaya baslanmistir.

1.6.  Ogrencilerin ders basarilar, seffaf, adil ve tutarh bir sekilde élciilmeli ve
degerlendirilmelidir.

Agiklama:

Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varhgi 6lcme ve degerlendirme
esaslarina uygun olacak sekilde ara sinavlar, kisa sinavlar, proje, 6dev, tasarim, sunum ve final
sinavi gibi alt parametreler ile uygulanmaktadir. Programda proje, 6devler, uygulamalar,
sunumlar ve tartismalar ile probleme dayali 6grenim yontemi gibi 6grencilerin 6grenme
slrecine aktif katilip, 6grenme sorumlulugu alabilecekleri uygulama 6rnekleri bulunmaktadir.

Ornegin; ISF151 isletmeye Giris, ISF109 Bilimsel Diisiinme, ISF106 isletme Yénetimi, ISF405
Girisimcilik gibi derslerde Ara Sinav ve Yariyil sinavina ek olarak 1 adet 6dev, ISF407 Muhasebe
Denetimi dersinde 2 &dev, ISF205 Istatistik |, ISF212 insan Kaynaklari Yonetimi, ISF431
Kurumsal Strdurilebilirlik derslerinde kisa sinav ve 2 adet 6dev uygulanmaktadir.

On lisans ve lisans diizeyinde yiiritiilen egitim-6gretim, sinav degerlendirme ve dgrenci isleri
ile ilgili usul ve esaslar 2021 yil icerisinde Universite Egitim Komisyonu tarafindan yeniden
olusturularak uygulanmaya baslanilmistir. 6 Eyliil 2021 tarihli 31590 sayili Resmi gazetede
yayimlanan KBU On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi icerisinde 6zellikle
o6lgme ve degerlendirme kapsaminda yenilikler yapilmis, Mutlak ve Bagil Degerlendirme
sistemleri seklinde ¢oklu sinav degerlendirmesine yer verilmistir.

Bir ders icin Ham Basari Puani (HBP), 6grencinin o dersin ara sinav ve varsa diger egitim-
ogretim etkinliklerinden almis oldugu notlarin ortalamasinin  maksimum %60’nin,
yariyil/yillsonu sinav notunun minimum % 40’ina ilavesi ile elde edilen not olarak belirtilmistir.
Sinav sonuglari, 6gretim Uyeleri tarafindan Universitenin 6grenci bilgi sistemine aktariimakta
ve Ogrencilerin erisimine sunulmaktadir. Ara sinavin ve yariyil sinavinin agirlikli ortalamasina
goére basarisiz olan 6grencilere biitiinleme sinavi hakki verilmektedir. Ogrenciler, cesitli
nedenlerle ara sinavlara giremezlerse, gecerli bir mazeret sunmalari halinde mazeret sinavina
basvurabilirler. Mazereti kabul edilen 6grencilere ara sinav_mazereti uygulanir. Ayrica,
ogrenciler, beklenmedik bir notla karsilastiklarinda itiraz dilekgesiyle sinavlarinin tekrar
degerlendirilmesini talep edebilirler. ilgili dersin &gretim lyesi, bu talebi hizli bir sekilde yerine
getirir ve yeniden degerlendirme sonuglarini égrencilere iletilir (KBU Olcme ve Degerlendirme
Esaslari Yonergesi).

Bununla birlikte, 6grencilerinin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiltiirel, sportif ve
génillalik alanindaki faaliyetlerini de belgelendirebilmeleri icin Universitenin Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) Uizerinde gelistirilen “Sosyal Transkript Moduliu”, 2025-2026 akademik yil
itibariyla 6grencilerin kullanimina sunuldu. Sistem sayesinde 6grenciler, ders disi faaliyetlerini
OBS’ye yiikleyerek birimlerinin degerlendirme komisyonlarinin onayina sunabilecek.
Onaylanan etkinlikler, 6grencilerin sosyal transkriptinde resmfi bir belge olarak yer alacak.
Sosyal Transkript; 6grenci kulliplerinin diizenledigi etkinliklerden bilimsel, sanatsal ve sportif
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faaliyetlere; ulusal ve uluslararasi basarilarindan gonullilik ve toplumsal hizmet ¢alismalarina
kadar genis bir alani kapsamaktadir.

Buna ek olarak, 6grencilere, Universite bilinyesinde ilgi ve yetkinliklerine uygun nitelik ve
cesitlilikte, tarih, kiltir, sanat, ekonomi, isletme, girisimcilik, gontllilik ¢calismalari, Akademik
Tirkce, milli ve manevi degerler egitimi ile spor, saglik ve topluma hizmet uygulamalari, cevre
bilinci, doga egitimi, gelecegin meslekleri, disiplinler arasi proje calismalari, bilim ve
teknolojinin yani sira kisisel gelisim ve kariyerini destekleyen ve yeterlilikleri gelistiren kredisiz
sertifika dersleri (lniversite secmeli dersler) alabilme imkani verilmektedir. Universite se¢meli
derslerinde 6grencinin dersten basarili sayilmasi igin yariyil sonu sinavindan 100 tam not
tizerinden en az 60 almasi gerekir (KBU Secmeli Dersler Yénergesi).

27 Kasim 2024 tarihinde Egitim-Ogretim Komisyonu, sinav sorularinin hangi ders ciktilaryla
ortlstiglni ve ogrencilerin bu sorulardan alacaklari puanlari belirten soru sablonlarinin
sinavlarda kullanilmasina karar vermistir. Bu sinav soru sablonu 2024-2025 giliz donemi
itibaren kullanilmaya baglanmistir. (ISF151 isletmeye Giris, ISF254 Envanter ve Bilanco, ISF106
isletme Yonetimi, ISF308 Finansal Tablolar Analizi)

Bununla birlikte, 2023-2024 egitim-6gretim yil bahar doneminden itibaren (iniversitede 6lcme
ve degerlendirme teknikleri; ara sinav, 6dev, yariyil sinavi, proje, devamsizlik, kisa sinav ve
uygulama olarak giincellenmistir. 2025-2026 giiz doneminde programda yuritilen 35 adet
ders icin 35 adet ara sinav, 35 adet yariyil sonu sinavi, 2 kisa sinav, 17 adet 6dev, 1 adet
uygulama ve 1 proje gerceklestirilmistir.

1.7.  Ogrencilerin mezuniyet icin Lisans Programinin gerektirdigi tim
kosullarin yerine getirildigini tespit eden bir sistem kurulmal ve
isletilmelidir.

Agiklama:

Karabiik Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi ile Karabiik
Universitesi Mezuniyet ve Diploma Yénergesi ilgili maddeleri ve isletme (Tiirkce) Lisans
Programi Akis Semasina gore, bir 6grencinin programin lisans diplomasini alabilmesii¢in ortak
zorunlu dersler haricinde en az 128 kredilik dersi basariyla tamamlamis, devam sartini yerine
getirmis ve Genel Agirlikli Not Ortalamasinin (GANO) en az 2.00 olmasi gerekmektedir.
Programdaki dersler her donem icin 30 AKTS kredisi olmak Uzere; lisans programlarinda
toplamda 240 AKTS kredisi bulunmaktadir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri icin en az 240
AKTS kredisini tamamlamalari gerekmektedir. GANO’su 2.00 ve lzerinde olan 6grenciler
kosullu basarili derslerden de basarili kabul edilir. Ancak 2.00 GANO’yu saglayamayan
ogrenciler mezuniyet hakki elde edemezler. Bir 6grencinin GANO’su, ayni zamanda mezuniyet
not ortalamasini da ifade eder.

Lisans programindan normal sureler iginde mezun olan, disiplin cezasi almayan ve GANO’su
3.00-3.49 olan o6grenciler "Onur 6grencisi", GANO'su 3.50 ve Uzerinde olan 6grenciler ise
"Yiksek Onur 6grencisi" kabul edilir ve bu durumlari diplomada gosterilir.

a) Bolim akademik danismanlari, Kitiphane Daire Bagkanligi tarafindan onay verilip
verilmedigini 6grenci bilgi sistemi Uzerinden kontrol ederek; mezuniyete hak kazanan
0grencinin mezun olabilmesi igin gerekli onayi verirler.

b) Mezuniyet kararinin verilebilmesi icin Mezuniyet, Mezunlarla isbirligi ve Birim Paydas
liskileri Komisyonu, mezuniyet asamasina gelen 6grencinin, programdan mezun olmasi
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icin almasi gereken derslerin tamamini alip almadigini, AKTS ve kredi bilgilerini 6grenci bilgi
sistemi lGzerinden kontrol eder ve bolim baskanligina bildirir.

c) Bolum baskanligi tarafindan alinan béliim kurul karari ve fakiilte yonetim kurulu karari ile
mezuniyet kararlari 6grenci isleri daire baskanhgina bildirilir.

d) Ogrenci isleri Daire Baskanhg tarafindan; Ogretim planindaki tiim dersleri basari ile
tamamlayarak Fakiilte Yonetim Kurulu karari ile mezuniyetine karar verilen ve 6grenci bilgi
sistemi Uzerinde akademik danisman tarafindan mezuniyeti onaylanan 6grencilerin,
mezuniyet islemleri 6grenci bilgi sistemine islenir.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

2.1 Programin Egitim Amaglari tanimlanmis olmali ve STAR’In Program Egitim
Amaglari tanimina uymalidir.

Aciklama:

isletme programi egitim amaclari i¢ paydas katimi ile hazirlanmis dis paydaslarin da
gorislerine sunularak katiimci bir sekilde olusturulmustur. Boylece hem glnimiz is
diinyasinin hem isletmeci adaylari hem de akademisyenlerin katkilari s6z konusu olmustur.
isletme Program egitim amaglar::

PEA1: isletmecilik alaninda bélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde tiim sektorlerde teorik ve
uygulamali mesleki bilgi birikimi ile 6ncelikli tercih edilen,

PEA2: GUnUmuz is dinyasinin ihtiya¢ duydugu, yonetim, liderlik, dil, iletisim ve teknik
becerilere sahip,

PEA3: Ekonomik ve sosyal gelismeleri analitik bir bakis acisiyla degerlendiren, yenilikgi
¢Ozlimler Uretebilen, sezgisel ve elestirel distinebilen, takim ¢alismasina yatkin, ¢6ziim odakli,

PEA4: Mesleki ve sosyal yasamda etik ilkelere baglh, sirdirilebilir kalkinma amaglarini
onceleyen, toplumsal ilkeler ve evrensel normlara uygun davranan, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerine duyarli, hayat boyu 0Ogrenme ilkesini benimsemis; mesleki
gelismeleri takip ederek siirekli kendini yenileyen,

PEA5: Ekonominin tim sektorlerinde, farkli isletme departmanlarinda calisabilen ya da
edindigi girisimcilik becerileriyle bagimsiz sirketini kurabilen

“Isletme mezunlari yetistirmek” seklinde belirlenmistir.

isletme programinin PEA1 numarali egitim amaci, STAR Programinin “kuramsal ve olgusal
bilgiye sahip olma” ve PEA2 ve PEA5 numarali egitim amaci, “bilissel ve uygulama becerisine
sahip olma” cgiktilari ile drtismektedir. Programin PEA3 numarali egitim amaci “alaniyla ilgili
bagimsiz galisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligine sahip olma” giktisi ile iliskilidir. PEA4
numarali egitimi amaci “alana 6zgl yetkinliklere sahip olma” ciktisini saglamaktadir. PEA2 ve
PEA4 numarali amaglar “alaniyla ilgili iletisim ve sosyal yetkinlige sahip olma” ¢iktisini
karsilamaktadir. Yine PEA4 numaral egitim amaci “alaniyla ilgili 6grenme yetkinligine sahip
olma” ciktisi ile 6rtismektedir.
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isletme programinin egitim amaclari hem TYYC hem de STAR bilgi, beceri ve yetkinlik
tanimlarina uygun sekilde belirlenmistir. Bu amaclar, gelecegin isletmecilerinden beklenen
nitelikleri ve programin diger paydaslarinin ihtiyaglarini agik ve 6z bir sekilde ifade etmektedir.

isletme programinin egitim 6gretim siirecinde genel amaclari; 6grencilere takim calismasini
benimsetmek, vyaraticiliklarini, girisimcilik ruhlarini harekete gecirmek, organizasyon ve
yonetim yetenegi kazandirmak, olaylari her acidan kavrayabilmek, degerlendirebilmek ve
sorunlara ¢ozim Uretebilmek, isletmenin dinamiklerine ait bilgilerle donatarak "yonetici ve
yonetici adaylan" yetistirmektir seklinde belirlenmistir. Programin egitim amaclari ise 2023-
2024 bahar donemi itibariyle paydas katimli bir sekilde belirlenmistir (Bolim Akademik
Kurulu, Dis Paydas Toplantisi, Genisletilmis Béliim Kurulu). Program egitim amaglari AKTS
bilgi paketinde ve bélim web sayfasinda paydas erisimine agik sekilde sunulmaktadir.

2024-2025 Bahar Donemi itibari ile program egitim amaglari bolim danisma kurulu
toplantisinda, boélim akademik kurulunda ve genisletilmis boliim kurulu toplantisinda
gorisiilmiis ve amaclarda giincelleme yapilmamistir. ilerleyen dénemlerde program egitim
amaclar gozden geciriimeye ve ihtiya¢ duyulmasi durumunda, ginimuz is diinyasinin
gereklerine uygun sekilde katilimci bir yaklasimla glincellenmeye devam edilecektir.

2.2 Program Egitim Amaclari, Ylksekogretim Kurumu ve Fakiltenin
misyonuyla uyumlu olmalidir.

Aciklama:

Karabiik Universitesi Misyonu: Gelecegin mesleklerine uygun Kkaliteli egitim seklinde
belirlenmistir. isletme Fakiiltemizin Misyonu; dgrenciler icin, is diinyasi icin, literatiir icin,
Karabuk icin, Glke ve diinya icin ayri ayri belirlenmistir.

isletme Fakdltesinin Ogrenciler icin Misyonu: isletme bilimi kapsaminda, 6grencilerin
akademik miikemmellikleri icin, yonetim ve organizasyon, muhasebe ve finans, lretim
yonetimi ve pazarlama, ticaret hukuku; turizm isletmeciligi ve turizm rehberligi ve aktlierya
alanlarinda egitim kalitesi agisindan tlkedeki fakilteler arasinda ilk on icerisinde yer almak.

isletme Fakiiltesinin is Diinyasi icin Misyonu: Zenginligin kaynaginin girisimcilik ve girisimci
bireyler oldugu gerceginden hareketle, sahip oldugu akademik kadro ve mezun ettigi
ogrencilerle basta Karabilik olmak Uizere is dlinyasinin sorunlarina ¢éziimler lireten, yonetisim
niteligi gelismis bir kurum olmak.

isletme Fakiiltesinin Literatiir igin Misyonu: isletme bilimi kapsaminda nitelikli arastirmalar
yapan, mevcut teorik bilgi ve uygulamalari gelistiren, toplum ve llke vizyonunu gelistirecek
yeni bilgilerin elde edilmesi ve ilgili gevrelere sunulmasini saglayarak bilime katki yapan énci
kurumlardan birisi olmak.

isletme Fakiiltesinin Karabiik icin Misyonu: Tarihi ve dogal giizellikleriyle bize kucak acan
Karabik'e, basta isletme, yonetim, girisimcilik, turizm, aktiierya konulari olmak tizere katkida
bulunmak, gelisimini saglamak ve zenginligine katkida bulunan bir paydasi olmak.

isletme Fakiiltesinin Ulke icin Misyonu: Kiran kirana bir rekabetin yasandigi is diinyasi ve
ekonomik cevrede, iilkenin diinyanin ilk on {lkesi arasina girebilmesi icin Karabiik isletme
Fakiltesi olarak gerekli destegi saglamak.

isletme Fakdiltesinin Diinya icin Misyonu: Gelecek kusaklara yasanabilir, ydnetilebilir bir diinya
birakabilmek icin; sorumlu isletmecilik ve liderlik anlayisini hakim kilacak, toplumlar arasinda
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dirust ticaretin gelistirilmesiyle kopriler kurmak, isletme, girisimcilik, yonetim ve liderlik
alanlarinda dikkate deger sonuglar lretip tim diinyanin hizmet ve dikkatine sunmak.

is diinyasi tarafindan tercih edilen nitelikli isletmeciler ve siirdirilebilir kalkinmayi éncelik
edinmis seckin ve yenilikci girisimciler yetistirmek, topluma hizmet ve kaliteli arastirma
gelistirme faaliyetlerinde 6ncl olmaktir.



2.2 Tablo Program Egitim Amaglari — Misyon Tablosu

Universite . . - )
. Fakilte Misyonu Bollim Misyonu
Misyonu
. Gelecegin Ogrenciler igcin Misyon: | s Diinyasi igin Misyon: | Literatiir icin Misyon: | Karabiik igin Misyon: | Ulke igin Misyon: | Diinya igin Misyonu: | Is diinyasi
Misyon mesleklerine isletme bilimi | Zenginligin kaynaginin | isletme bilimi | Tarihi ve dogal | Kiran kirana bir | Gelecek kusaklara | tarafindan tercih
uygun kaliteli kapsaminda, girisimcilik ve girisimci | kapsaminda  nitelikli | glzellikleriyle bize | rekabetin yasanabilir, yonetilebilir bir | edilen nitelikli
egitim ogrencilerimizin bireyler oldugu | arastirmalar yapan, | kucak acan | yasandig is | dinya birakabilmek igin; | isletmeciler ve
akademik gerceginden hareketle, | mevcut teorik bilgi ve | Karablk'Umize, basta | dlnyasi ve | sorumlu isletmecilik ve | slrdirulebilir
mikemmellikleri icin, | sahip oldugu akademik | uygulamalari isletme, yonetim, | ekonomik gevrede, | liderlik anlayisini  hakim | kalkinmayr o6ncelik
yb6netim ve organizasyon, | kadro ve mezun ettigi | gelistiren, toplum ve | girisimcilik, turizm, | tlkemizin kilacak, toplumlar arasinda | edinmis segkin ve
muhasebe ve finans, | 6grencilerle basta | Ulkemizin vizyonunu | aktiierya konulari | dinyanin ilk on | dirlst ticaretin | yenilikgi girisimciler
Uretim yonetimi ve | Karabiik olmak Uzereis | gelistirecek veni | olmak Uzere katkida | Ulkesi arasina | gelistirilmesiyle  kopriler | yetistirmek,
pazarlama, ticaret | diinyasinin sorunlarina | bilgilerin elde edilmesi | bulunmak, gelisimini | girebilmesi icin | kurmak, isletme, | topluma hizmet ve
hukuku; turizm | ¢6zimler treten, | ve ilgili  cevrelere | saglamak ve | Karabiik lisletme | girisimcilik, y®netim ve | kaliteli arastirma
isletmeciligi ve turizm | yonetisim niteligi | sunulmasini saglayarak | zenginligine katkida | Fakultesi  olarak | liderlik alanlarinda dikkate | gelistirme
rehberligi ve aktlierya | gelismis bir kurum | bilime katki yapan | bulunan bir paydasi | gerekli destegi | deger sonuglar Uretip tiim | faaliyetlerinde 6nci
alanlarinda egitim kalitesi | olmak. onci kurumlardan | olmak. saglamak. diinyanin hizmet ve | olmaktir.
Program agisindan Ulkemizdeki birisi olmak. dikkatine sunmak.
EA fakilteler arasinda ilk on
icerisinde yer almak.
PEA1 X X X X X X
PEA2 X X X X
PEA3 X X X X X
PEA4 X X X X X
PEAS X X X X X




Universite, fakiilte ve béliim misyonu benzer hedeflere sahip bir uyum icerisindedir. Program
egitim amaclari da bu misyonlar ile uyumlu bir sekilde belirlenmis ve gelecekte tercih edilen
isletmeciler yetistirmeyi amacglamistir.

Universite misyonu ile isletme programi PEA1, PEA2 ve PEA3 uyumlu bir iliski icerisindedir.
Fakiltenin 6grenci misyonu PEA1 ve PEA2, fakiltenin is dlinyasi icin misyonu PEA2, PEA3 ve
PEAS benzer hedeflere sahiptir. Fakiltenin literatir misyonu PEA4 ile, Karabiik misyonu PEA1,
PEA4 ve PEAS ile Ulke ve diinya icin misyonlari ise PEA1, PEA3, PEA4 ve PEAS ile benzer
hedeflerdedir. isletme béliim misyonu ise tiim egitim amaclari ile értiismektedir

2.3 Program Egitim Amaclari, Paydaslarin erisimine acik bir sekilde
yayinlanmalidir.

Aciklama:

Programin egitim amaclari, bélimin resmi web sayfasinda Bolimimiz sekmesi altinda yer
alan “Program Egitim Amaclari” bashgl altinda paydaslarin erisimine acgik bir sekilde
sunulmaktadir. Ayrica ders bilgi paketinde de Program Egitim Amaclarina yer verilmektedir.
Program egitim amaglari tiim paydaslar tarafindan ulasilabilir durumdadir. Ayrica, tanitim,
oryantasyon vb. boélim-fakilte etkinlikleri de paydaslara program egitim amaclarina iliskin
bilgilendirme yapilmaktadir.

2.4 Program Egitim Amaclari, Paydaslarin beklentileri dogrultusunda
belirlenmelidir.

Agiklama:

isletme Fakdiltesi isletme programinin calismalarinda basarili olabilmesi, hedeflerine
ulasabilmesi, ulusal ve uluslararasi dizeyde basari seviyesinin yiikselebilmesi icin is birligi
yapilmasi gereken i¢c ve dis paydaslari vardir. isletme Bélimii, program egitim amaclari ve
oOlgltlerini paydaslarin durum ve konumlarini dikkate alarak planlamaya 6zen géstermektedir.
Bu amagla genisletilmis boliim kurulu toplantisi ve boliim akademik kurulu toplantilari
yapilmakta hem i¢c hem de dis paydaslarla is birligi icerisinde slire¢ yonetilmektedir. Ayrica
bélim danisma kurulu ile de toplantilar yapilmakta ve piyasanin ihtiyaci dogrultusunda
program egitim amaclari, programa 06zgu olgltler vb. bircok konuda ¢ok tarafli katilimci bir
anlayisla karar alma mekanizmasi isletilmektedir. En 6nemli i¢ paydaslardan olan 6grencilere
“ders ve ogretim elemani degerlendirme anketi” gibi bircok 6nemli hususta anketler
yapilmakta, o6grenci is yuku, ders o6grenim g¢iktilari vb. konularda toplanan veriler
dogrultusunda ilgili komisyonlarda ve bolim kurullarinda gerekli glincellemelerin ve
iyilestirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

isletme programi mezun adayi 6grencilere program egitim amaclari dogrultusunda Mezuniyet
Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi hazirlanmis ve bu amaglarin ne
diizeyde yerine getirildigi tespit edilmeye ¢aligiimistir.

2.5 Program Egitim Amaglari, dizenli olarak goézden gegiriimeli ve
glncellenmelidir.

Agiklama:
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isletme programinin  egitim amaclari  farkli sekillerde gdzden gegirilmekte ve
degerlendirilmektedir;

1. Gergeklestirilen danisma kurulu toplantisinda, genisletilmis bélim kurulu toplantisinda ve
akademik bolim kurulu toplantisinda program egitim amaclari gézden gecirilmis, ic ve dis
paydas beklentileri ile uygunlugu saglanmaya calisiimistir (danisma kurulu toplantisi,
genisletilmis boliim kurulu toplantisi, bélim akademik kurulu).

2. Olusturulan program egitim amaclari degerlendirme anketi ile mezuniyet asamasindaki
dgrencilerin isletme programi kapsaminda aldigi egitimin, egitim amaglarini ne élgiide
karsiladigi 6lclilmistiir (Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari Degerlendirme
Anketi).

3. Dis paydaslarin isletme programinin egitim amaclarini gézden gecirmesi amaciyla bir anket
olusturulmus ve bu kapsamda veriler toplanmaya devam etmektedir (Dis Paydas Egitim
Amaclari Degerlendirme Anketi).

isletme Bolimi Program Egitim Amaclari 2023-2024 bahar déneminde i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri alinarak belirlenmigstir. Yetersizlik 6lgiiti olarak belirtilen Dis Paydas Egitim Amaglari
Degerlendirme Anketi 2024-2025 giz donemi itibariyle tamamlanmistir. Ayni zamanda,
Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda yapilan glincellemeler
komisyonumuz tarafindan yakindan takip edilmektedir. 2024-2025 bahar doneminde,
TYYC'deki giincellemeler dogrultusunda, ic ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinarak
program egitim amaclari yeniden gézden gecirilecektir. Program Egitim Amaclarinin, i¢ ve dis
paydaslarin katilimiyla diizenli olarak gézden gecirilmesine yonelik bir sistem kurulmasina
iliskin 07.01.2025 tarihli Bolim Kurul Karari alinmis ve asagidaki Grafik 2.5’te verilen is akis
semasinin uygulanmasina karar verilmistir.

Grafik 2.5 Program Egitim Amaclarinin Gézden Gegirilmesi is Akis Semasi

ic ve dis paydaslarin katilimiyla
Bolium Akademik kurulunda Bélim Gelen tavsiye ve gbzden gecirmeler

Kalite ve Akreditasyon Komisyonu 1siginda Bolim Akademik Kurulu
tarafindan tavsiye edilen PEA glncellemeleri yapar.
glincellemeleri incelenir.

2024-2025 Bahar Donemi itibari ile program egitim amaglari bolim danisma kurulu
toplantisinda, boélim akademik kurulunda ve genisletilmis boliim kurulu toplantisinda
goruslilmis ve amaglarda glincelleme yapilmamistir
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2.6.  Program Egitim Amaclarina ulasildigini belirlemek icin sistem kurulmali
ve isletiimelidir. Meltem Hoca

Aciklama:

Program egitim amaclari 2.5.’te belirtildigi sekilde is akis semasina uygun olarak diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve ihtiya¢ durumunda glincellenmektedir. Program ciktilarina ve
beraberinde program egitim amaclarina, ulasildigini belirlemek icin kurulan ilk sistem
mifredat kapsaminda yer alan derslerde farkli 6lgme ve degerlendirme tekniklerinin
uygulanmasidir.

Her dénemin sonunda, 6grencilerin ders ciktilarina ne diizeyde ulastiklarini tespit edebilmek
adina sinavlar yapilmaktadir. Sinavlar, 6grencilerin teorik bilgiyi ne kadar anladigini 6lcmek
amaciyla hazirlanir. Bu baglamda, 6zellikle zorunlu teorik derslerde, klasik, acik uclu ve test
seklindeki sinavlar uygulanarak ogrencilerin egitim amaglarina ulasip ulagmadiklari
degerlendirilmektedir (Klasik Sinav Ornegi; Acik Uclu Sinav Ornegi; Test Sinavi Ornegi).

Ogrencilerden, derste 6grendikleri konularla ilgili arastirma yapmalari ve sunum hazirlamalari
beklenir. Bu projeler ve ddevler, 6grencilerin arastirma becerilerini gelistirmelerine ve pratik
uygulama yapmalarina olanak tanir. Bu tiir galismalar, 6zellikle segmeli arastirma ve uygulama
derslerinde yaygin olarak uygulandigi gibi, teorik derslerde de uygulanabilmektedir (Ornek
Olay inceleme Ornegi).

Program kapsaminda kullanilan gesitli 6lgme ve degerlendirme teknikleri de, 6grencilerin ders
kazanimlarina, program ciktilarinin gergeklestiriime diizeyine ve egitim amaglarina ulagsma
durumuna iliskin kapsamli veri saglanacak ve degerlendirilecektir.

Program egitim amaclarina ulasma diizeyini tespit edebilmede kullanilan bir diger sistem
uygulanan anketlerdir. ilk olarak her dénemin sonunda, 6grencilere ddnemde aldiklari dersleri
ve Ogretim elemanini degerlendirdikleri bir anket uygulanmaktadir. Bu anket araciligiyla
ogrenciler, 6gretim elemanlarinin dersleri isleyis seklini degerlendirmekte ve program egitim
amaclarina dersin katkisi kismen dlciilmektedir (Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme
Anketi). 2023-2024 Bahar Donemi sonunda gerceklestirilen anket ile 1. Sinif derslerini
toplamda 126 6grenci, 2. Sinif derslerini toplamda 138 6grenci, 3. Sinif derslerini toplamda 109
ogrenci ve 4. Sinif derslerini ise toplamda 79 6grenci degerlendirmistir. Sonuglar ilgili 6gretim
Uyeleri ile paylasiimistir. 2024-2025 Bahar Donemi sonuglari incelendiginde; ders ve 6gretim
elemani degerlendirme anketi kapsaminda toplamda 541 6grenci katihm g&stermistir.
Katimcilarin 293 tanesi (%54,2) erkek ve 248 tanesi (%45,8) kadindir. 1. Sinif derslerini
degerlendiren 6grenciler 295 (%54,5), 2. Sinif derslerini degerlendiren 6grenciler 42 (%7,8), 3.
Sinif derslerini degerlendiren 6grenciler 115 (%21,3) ve 4. Sinif derslerini degerlendiren
ogrenciler 89 (%16,5) olarak belirlenmistir. Sonuglar ilgili 6gretim Uyeleri ile paylagiimaktadir.

Bir diger anket, 2023-2024 Bahar Donemi itibari ile uygulanmaya baslanan ve her yilin sonunda
uygulanacak olan program egitim amaclari degerlendirme anketidir. Bu anket ile mezuniyet
asamasindaki 6grencilerin isletme programi kapsaminda aldigi egitimin, egitim amaclarini ne
Olglide karsiladig olclilmektedir. Boylece vyillar itibariyle 06grencilerin program egitim
amaclarina ulasma derecesi, beklenti, istek ve 6nerilerindeki degisiklikler takip edilmektedir.
(Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi). 2023-2024 Bahar
Donemi sonunda gergeklestirilen mezuniyet asamasindaki Ogrenci egitim amaglan
degerlendirme anketine toplamda 56 6grenci katilim gostermistir. Katilmcilarin 38 tanesi
(%67,9) erkek ve 18 tanesi (%32,1) kadindir. Yine ankete katilanlardan 49 tanesi (%87,5) 4.
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Sinif 6grencisi iken, 7 tanesi (%12,5) 5. Sinif veya daha Ust sinif 6grencisidir (Mezuniyet
Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclar Degerlendirme Anketi Sonuclari). 2024-2025 Bahar
Doénemi Sonuclan incelendiginde; Mezuniyet asamasindaki Ogrenci egitim amaclari
degerlendirme anketine toplamda 44 6grenci katiim gostermistir. Katilimcilarin 25 tanesi
(%56,8) erkek ve 19 tanesi (%43,2) kadindir. Yine ankete katilanlardan 39 tanesi (%88,6) 4.
Sinif 6grencisi iken, 5 tanesi (%11,4) 5. Sinif veya daha Ust sinif 6grencisi oldugu goérilmustir.
Sonuglar 2.7. baghginda sunulmustur.

Dis Paydas Egitim Amaglari Degerlendirme Anketi ise hem mezunlarimiza hem de diger dig
paydaslari olusturan YOK calisanlari, diger kamu kurum kuruluslari calisanlari, dzel sektér
kuruluslari ¢ahsanlari, meslek odalari ¢alisanlari ve sivil toplum kuruluslari ¢alisanlarina
uygulanan ankettir. Bu anket ile dis paydaslardan program egitim amaclarini degerlendirmesi
saglanmakta, beklenti ve oOnerileri dikkate alinmaktadir (Dis Paydas Egitim Amaclari
Degerlendirme Anketi). 2023-2024 Bahar Donemi sonunda gergeklestirilen ankete katilim
istenilen seviyede olmadigindan sonuglar paylasilamamistir. 2024-2025 Bahar Doénemi
Sonuclari incelendiginde; Dis paydas egitim amaclari degerlendirme anketine toplamda 31 dis
paydas katihm gostermistir. Katilimcilarin 6 tanesi (%19,3) Karabik Universitesi isletme
Bolimi Mezun Ogrencisi, 10 tanesi (%32,3) Diger Kamu Kurum Kuruluslari Calisani, 6 tanesi
(%19,3) Ozel Sektér Kuruluslar Calisani, 4 tanesi (%12,9) Sivil Toplum Kuruluslari Calisani, 3
tanesi (%9,7) Meslek Odalari Calisani ve 2 tanesi (%6,5) YOK Calisani durumunda oldugu
gorulmustir.

Sinavlar ve anketler disinda, Program Egitim Amaclarina (PEA) ne diizeyde ulasildigini tespit
etmek amaciyla, Tablo 3.1.c. Program Ciktilari ve Program Egitim Amaclari iliski Matrisinde yer
alan verilerinden yararlanilarak, mezunlarin Program Egitim Amagclarini (PEA) saglama
yluzdelerinin hesaplanmasina yonelik bir Microsoft Excel kullanilarak bir sistem gelistirilmistir.
Gelistirilen bu sistemde “k. Program Egitim Amaclari (PEA)” ile iliskili olan Program Ogrenme
Ciktilart (PY) icin bulunan degerlerin ortalamasi alinmis ve hesaplamalara iliskin sonuglar
Bolim 2.7.'de paylasiimistir.

2.7.  Program Egitim Amaclarina ulasildigi kanitlanmalidir.

Aciklama:

Egitim amaclarina ulasilip ulasilmadiginin dlcimiinde; Excel kullanilarak gelistirilen sistem,
mezuniyet asamasindaki Ogrencilere akademik yil sonunda uygulanan “Mezuniyet
Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi” ve her akademik yil uygulanan
“Dis Paydas Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi” kullanilmaktadir. Dis paydaslara, mezun
ogrenciler dahildir. Dis Paydas Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi simdiye kadar bir kez
yapimistir. Diger iki ara¢ 0zelinde 2023-2024 akademik yili ve 2024-2025 akademik yili igin
hesaplamalar yapilmistir.

ilgili akademik yilda mezun olan égrencilerin harf basari notlarini, veri olarak kullanan sistemin
sonuglari Tablo 2.7.a’da verilmistir. Goruldigu Gzere 2024-2025 akademik yilinda program
egitim amaclarina (PEA’lara) ulasma dizeyleri, 2023-2024 akademik yilinda PEA’lara ulasma
diizeylerinden diistiktiir. Ote yandan PEA’lara ulasma diizeyleri %75’in (izerinde kalmustir.
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Tablo 2.7.a. Excel Kullanilarak Gelistirilen Sistemin Sonuglari

2024-2025 2023-2024 Degisim
Akademik Yili | Akademik Yili
PEA1 0.782 0.807 -0.025
PEA2 0.784 0.849 -0.065
PEA3 0.769 0.844 -0.075
PEA4 0.756 0.844 -0.087
PEAS 0.750 0.817 -0.063

Yapilan anketlerde; hi¢ katilmiyorum, katilmiyorum, kismen katiliyorum, katiliyorum,
tamamen katiliyorum adli bes sik vardir. Her bir anket sorusuna ait sonuglarin tek bir sayiya
indirilmesi amaciyla s6z konusu bes sikka ait oranlarin sirasiyla 0, 0.25, 0.50, 0.75 ve 1 ile
carpilip bulunan degerlerin toplanmasiyla agirlikli ortalama degeri elde edilmistir. S6z konusu
degerler, gelistirilen sistemin sonuclarinda oldugu gibi O ile 1 arasindadir.

Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi agirlikh ortalama
degeri sonuclari Tablo 2.7.b’de verilmistir. Gortldugi Gizere 2024-2025 akademik yili icin elde
edilen sonuglar, 2023-2024 akademik yili icin elde edilenlerden disiktiir. S6z konusu durum
Tablo 2.7.a’da verilen sonuglarla uyumludur.

Tablo 2.7.b. Mezuniyet Asamasindaki Ogrenci Egitim Amacglari Degerlendirme Anketi Agirlikhi
Ortalama Degeri Sonuglari

2024-2925 2023-2924 Degisim
Akademik Yih Akademik Yih
PEA1 0.545 0.638 -0.093
PEA2 0.642 0.674 -0.032
PEA3 0.574 0.683 -0.109
PEA4 0.608 0.688 -0.080
PEAS 0.659 0.679 -0.019

Program egitim amaglarina ulagilma dizeyini 6lgmek igin 2024-2025 akademik yilinda yapilan
anketlerin agirhkh ortalama degeri sonuclari Tablo 2.7.c’de verilmistir. Gorildiga lGzere dis
paydaslardan, mezuniyet asamasindaki 6grencilere oranla daha olumlu geri donis alinmistir.

Tablo 2.7.c. 2024-2025 Akademik Yili Anket Sonuglari Karsilagtirmasi

Mezuniyet
Dis Paydas Asamasindaki Fark
Ogrenci
PEA1 0.677 0.545 0.132
PEA2 0.645 0.642 0.003
PEA3 0.677 0.574 0.104
PEA4 0.685 0.608 0.078
PEAS 0.718 0.659 0.059

3 Program Ogrenme Ciktilari




3.1.  Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaclarina ulasmak igin
gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin timuni kapsamali ve STAR Ciktilarini
da icerecek sekilde tanimlanmalidir. Program Egitim Amaclariyla uyumlu
olmak kosuluyla Lisans Programina Ozgii Program Ogrenme Ciktilari
tanimlanir.  STAR  Ciktilari, Turkiye Yiksekogretim  Yeterlilikler
Cercevesinin 34-isletme ve Yonetim Bilimleri ve/veya 31-Sosyal ve
Davranis Bilimleri temel alan yeterliliklerinin Lisans Programi (6) diizeyini
kapsar.

Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaclarina ulasmak icin gerekli bilgi, beceri
ve yetkinliklerin timini kapsamali ve STAR Ciktilarini da icerecek sekilde
tanimlanmalidir.

Aciklama:

Isletme Program Ciktilari, bilgi, beceri ve yetkinlik odakli 12 kazanimdan olusmakta, tiim
paydaslar tarafindan erisilebilecek bir sekilde AKTS bilgi paketinde “Program Yeterlilikleri”
sekmesinde yer almaktadir. Program ¢iktilari, hem dis paydas toplantisi, béliim akademik
kurulu ve 6grencilerin de katim sagladig genisletilmis bolim kurulu toplantilari yapilarak,
hem de Universite Bologna Esgiidiim Komisyonu’'nun toplantisinda alinan kararlarin
neticesinde 2023-2024 Bahar Egitim Ogretim dénemi itibariyle giincellenmistir. Bu giincelleme
ve iyilestirme ile bilgi, beceri ve yetkinlik odakli, 6lgllebilir ve somut 6lgltlere ulasiimistir.
Gincellenen program ciktilari ayni zamanda Tiirkiye Yiiksekégretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) 34-isletme ve Yonetim Bilimleri Temel Alani, Lisans (6. Seviye) Yeterlilik Diizeyi ve
Akademik Agirlikh Yeterlilik Tiirii cercevesi de dikkate alinarak iyilestirilmistir. Glincellenen
program ciktilari star akreditasyon ciktilari ile de uyum gostermektedir.

2024-2025 Bahar Donemi itibari ile program 6grenme ciktilari bolim danisma kurulu
toplantisinda, boliim akademik kurulunda ve genisletilmis boliim kurulu toplantisinda
gérusilmis ve amaclarda giincelleme vyapilmamistir. ilerleyen dénemlerde program
Olgltlerinin gozden gecirilmesi ve TYYC'de yapilan glincellemeler sonrasinda ihtiyac duyulmasi
durumunda, revize edilmesine devam edilecektir.

Tablo 3.1.a."da program ciktilari, program egitim amaclari ve star ciktilari arasindaki iliski
sunulmaktadir. Bu tablo program ciktilarinin temel alanin ve Star ciktilarinin karsilanmasi
konusunda yeterliligini ve hangi ¢iktinin hangi alani karsilamakta oldugunu ifade etmesi
sebebiyle 6nemlidir. Tablo 3.1.b.”de program c¢iktilarinin TYYC ile iliskisine yer verilmistir.
Guncellenen ciktilar ile isletme ve yontemi bilimleri lisans dizeyi temel alan yeterlilikleri
arasinda paralellik saglanmistir. Tablo 3.1.c.’de ise program ciktilari ve program egitim
amaglari irdelenmis ve giktilarin egitim amaclarina ulasmayi nasil destekledigi ifade edilmistir.

isletme Boliimii Program Ciktilan:

PY1l: Temel ve glincel teorik kaynaklari kullanarak, yonetim, lretim, pazarlama, finans,
muhasebe, insan kaynaklari, halkla iliskiler, ticaret hukuku ve ekonomi alanlarinda mesleki
uzmanlik seviyesinde bilgiye sahip olur. (BiLGI)
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PY2: Bir isletmenin calisanlarina/takimlarina isletme alanina iliskin is streglerini, pazarlama
stratejilerini, finansal ve operasyonel verileri etkili bir sekilde aktarabilme becerisi kazanir
(BECERI- Bilissel Uygulamali)

PY3: isletme faaliyetlerine iliskin sorunlarin tanimlanmasi, nitel ve nicel verilerin toplanmasi,
analizi ve yorumlanmasi becerilerini kazanir, bu becerileri karar alma, uygulama ve
degerlendirme siireclerinde kullanir. (BECERI- Bilissel Uygulamali)

PY4: isletme faaliyetlerine iliskin konularda amac ve hedefler belirler, bireysel veya grup olarak
arastirma ve calisma vyapar. (YETKINLIK-Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme
Yetkinligi)

PYS: isletme faaliyetlerine iliskin, projeler gelistirir ve bu projelerde liderlik veya katilimci
rollerini Gistlenerek uygun sorumluluklar alir. (YETKINLIK-Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk
Alabilme Yetkinligi)

PY6: isletme faaliyetlerine iliskin karar alirken sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite
standartlari, kiltlrel degerler, mesleki ve toplumsal etik, gevre koruma, is saghgi ve glivenligi
konularinda yeterli bilince sahip olur. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik)

PY7: isletme alaninda edindikleri bilgi ve becerileri Tiirkce ve/veya en az bir yabanc dil
diizeyinde yazili ve sézlii olarak etkili bir sekilde aktarir. (YETKINLIK, iletisim ve Sosyal Yetkinlik)

PY8: isletme alaninda veri analizi, sunum hazirlama, isletme yazilimlari ve dijital iletisim
araclarinin kullanimi gibi ihtiyac¢ duyulan yetkinlikleri bilgisayar ve iletisim teknolojilerini etkin
bir sekilde kullanarak kazanir (YETKINLIK- iletisim ve Sosyal Yetkinlik)

PY9: isletmenin tiim paydaslariyla ve cevresiyle olan iliskilerini kavrar, isletmenin amag ve
hedeflerine uygun stratejileri gelistirir ve yonetir. (YETKINLIK-Alana Ozgii Yetkinlik).

PY10: Hukuk, ekonomi, psikoloji ve benzeri alanlardaki temel disiplinler arasi bilgiyi kavrar,
glinimuz kuresel ve ulusal is piyasalarinin gereksinimlerine uygun disiplinler arasi bilgi birikimi
edinir (BILGI)

PY11: isletme faaliyetlerinde elestirel diisiinme becerisi ile yenilikci fikirler ve alternatif
co6zlimler gelistirir. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik)

PY12: Yasam boyu 68renme ve vatandaslik bilincine, dil ve iletisim becerisine, tarih bilgisine
sahip olur (Bilgi Beceri, Yetkinlik- Ogrenme Yetkinligi) seklinde giincellenmistir.



Tablo 3.1.a. Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaglari ve Star Ciktisi iliskisi

Star Ciktilan Program Ogrenme Ciktilari Program Egitim Amaglan

PY1 | PY2 PY3 PY4 PY5 PY6 PY7 PY8 PY9 | PY10 | PY11 | PY12 | PEA1 | PEA2 | PEA3 | PEA4 | PEAS

ST1: Alaniyla ilgili kuramsal ve olgusal
bilgiye sahiptir

ST2: Alaniyla ilgili bilissel ve uygulama
becerisine sahiptir.

ST3: Alaniyla ilgili bagimsiz
calisabilme ve sorumluluk alabilme X X X
yetkinligine sahiptir

ST4: Alaniyla ilgili 6grenme
yetkinligine sahiptir.

ST5: Alaniyla ilgili iletisim ve sosyal
yetkinlige sahiptir.

ST6: Alana 6zgu yetkinliklere sahiptir. X X X X




Tablo 3.1.a. Star Ciktilari, Program Ciktilari ve Program Egitim Amaglari arasindaki iliskiyi
gostermektedir. Star ciktilarinin ilki (ST1) alana iliskin kuramsal ve olgusal beceriye sahip olma,
program ciktilari PY1 ve PY10 ile 6rtiismektedir. ikinci star ciktisi (ST2) olan alana iliskin bilissel
ve uygulama becerisine sahip olma, PY2, PY3 ve PY 12 ile iliskilendirilebilir. Ugtincii star ciktisi
(SC3) alana iliskin bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligidir. Bu star ciktisi ile
programin PY4 VE PY5 ciktilari uyum gostermektedir. Dordlinci star ciktisi (ST4)alana iliskin
o0grenme yetkinligi kazanimina iliskindir. Programda PY12 bu gikti ile uyumludur. Alaniyla ilgili
iletisim ve sosyal yetkinlik kazanimi olan star ¢iktisi programin PY7 ve PY8 ciktilari ile iliskilidir.
Alana 6zgu yetkinlikler giktisi, program giktilarindan PY6, PY9 ve PY12 ile uyum gdstermektedir.
Star ciktilari ile program egitim amaglari arasindaki iliski incelendiginde, PEA1 numarali egitim
amaci, STAR Programinin “kuramsal ve olgusal bilgiye sahip olma” (ST1) ve PEA2 ve PEA5S
numarali egitim amaclari, “bilissel ve uygulama becerisine sahip olma” (ST2) ciktisi ile
ortismektedir. Programin PEA3 numarali egitim amaci “alaniyla ilgili bagimsiz ¢alisabilme ve
sorumluluk alabilme yetkinligine sahip olma” (ST3) ciktisi ile iliskilidir. ST6“alana 0zgi
yetkinliklere sahip olma” ¢iktisini PEA4 numarali egitimi amaci saglamaktadir. ST5 “alaniyla
ilgili iletisim ve sosyal yetkinlige sahip olma” ciktisi, PEA2 ve PEA4 numarali amaclari
karsilamaktadir. Yine PEA4 numarali egitim amaci “alaniyla ilgili 6grenme yetkinligine sahip
olma” (ST4) ciktisi ile ortismektedir.



Tablo 3.1.b. TYYC isletme ve Yénetim Bilimleri Temel Alani ve isletme Programi Ogrenme Ciktilari iliskisi

TYYG isletme ve Yonetim Bilimleri Temel Alani Program Ogrenme Ciktilan
PY1 PY2 PY3 PY4 PY5 PY6 PY7 PY8 PY9 PY10 PY11 PY12

TYYC1: Alaninda ileri diizeyde bilgilere sahiptir. (Bilgi Kuramsal-Olgusal) X X
TYYG2: Alana iligkin bilgileri calisanlar ve ekip arkadaslarina aktarabilme becerisine sahiptir.
(BECERI- Bilissel Uygulamali) X X
TYY(C3: Karar, uygulama ve davranislarinda alanailiskin edindigi bilgileri kullanmak suretiyle
verileri yorumlayabilme, analiz edebilme, sorunlari tanimlayabilme ve ¢6ziim oGnerileri X
getirebilme becerisine sahiptir. (BECERI- Bilissel Uygulamali)
TYYCA4: Alana iliskin konularda arastirma ve calisma yapar. (YETKINLIK-Bagimsiz Calisabilme X
ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)
TYYCS: Proje yuritlcisl ya da katilimcisi olarak proje hedeflerine uygun sorumluluk alir. X
(YETKINLIK-Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)
TYYC6: Orgiit/Kurum icin amag ve hedef belirler. (YETKINLIK-Bagimsiz Calisabilme ve X
Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)
TYYC7: Edindigi bilgi ve becerileri elestirel olarak degerlendirir. (YETKINLIK-Ogrenme X
Yetkinligi)
TYYC8: Ogrenme gereksiniminin sirekliligini kavradigini gésterir. (YETKINLIK-Ogrenme X
Yetkinligi)
TYYC9: Alani ile ilgili edindigi bilgi ve begeri[er Flﬂzeyindeki distincelerini ve Onerilerini X X
ilgililere yazil ve s6zlli olarak aktarir. (YETKINLIK- Iletisim ve Sosyal Yetkinlik)
TYYC10: Mesleki alanda paydaslarla etkili iletisim kurar. (YETKINLIK- iletisim ve Sosyal X X
Yetkinlik)
TYYC11: Alaninin gerektirdigi en az Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisansi ileri Diizeyinde
bilgisayar yazilimi ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanir. (YETKINLIK- iletisim X
ve Sosyal Yetkinlik)
TYYCG12: Bir yabanci dili en az Avrupa Dil Portfoyl B1 'Gen'el I_)Uzeyinde kullanarak alanindaki X X
bilgileri izler ve meslektaslari ile iletisim kurar. (YETKINLIK- Iletisim ve Sosyal Yetkinlik)
TYYC13: Orgiit/Kurum, is ve toplumsal etik degerlere uygun davranir (YETKINLIK- Alana X
Ozgii Yetkinlik)
TYYC14: Orgiitiin/Kurumun paydaslariyla iliskilerini analiz eder ve etkin bicimde yiritir. X
(YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik)
TYYC15: Yenilikleri tesvik edebilme becerisine sahiptir. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik) X
TYYC16: Orgiite/kuruma iliskin elestirel diisiiniir. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik) X
TYYC17: Sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiltiirel degerler ile gevre
koruma, is saghgi ve giivenligi konularinda yeterli bilince sahiptir. (YETKINLIK- Alana Ozgii X
Yetkinlik)




Program ciktilari TYYC kazanimlarini kapsayacak sekilde belirlenmistir. TYYC 1 kazanimi,
program ciktisi PY1 ve PY10 ile 6rtismektedir. PY1 ciktisi; temel ve glincel teorik kaynaklari
kullanarak, yonetim, Uretim, pazarlama, finans, muhasebe, insan kaynaklari, halkla iliskiler,
ticaret hukuku ve ekonomi alanlarinda mesleki uzmanlik seviyesinde bilgiye sahip olma
kazanimina iliskin iken, PY10 ciktisi; hukuk, ekonomi, psikoloji ve benzeri alanlardaki temel
disiplinler arasi bilgiyi kavrar, glinimiiz kiresel ve ulusal is piyasalarinin gereksinimlerine
uygun disiplinler arasi bilgi birikimi edinimine iliskindir. isletme ve yakin disiplinlerde bitiinciil
bir bilgi birikimi kazandirmak en énemli program giktilarindandir. TYYC 2 beceri kazanimina
iliskin yeterlilik program ciktisi PY2; bir isletmenin galisanlarina/takimlarina isletme alanina
iliskin is sureglerini, pazarlama stratejilerini, finansal ve operasyonel verileri etkili bir sekilde
aktarabilme becerisi ile 6rtiismektedir. TYYC 3 kazanimi isletme faaliyetlerine iliskin sorunlarin
tanimlanmasi, nitel ve nicel verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi becerilerini kazanir,
bu becerileri karar alma, uygulama ve degerlendirme siireglerinde kullanir ifadesini tasiyan
PY3 ciktisiile ortiismektedir. TYYC 4 bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi PY4
ciktisi ile iliskilidir. PY4; isletme faaliyetlerine iliskin konularda amag¢ ve hedefler belirler,
bireysel veya grup olarak arastirma ve calisma yapma yetkinlik kazanimlarini esas alir. Proje
ylritlcusl ya da katilimcisi olarak proje hedeflerine uygun sorumluluk alma kazanimini ifade
eden TYYC 5, program ciktisi PY5 ile iliskilidir. PY5; isletme faaliyetlerine iliskin, projeler
gelistirir ve bu projelerde liderlik veya katilimci rollerini Gstlenerek uygun sorumluluklar alma
yetkinlik kazanimlarini esas alir. TYYC 6; Orgiit/Kurum icin amac ve hedef belirleme kazanimi,
PY4; isletme faaliyetlerine iliskin konularda amag¢ ve hedefler belirleme kazanimi ile
uyumludur. TYYC 7; Edindigi bilgi ve becerileri elestirel olarak degerlendirme kazanimi
program ciktilarindan PY11 ile iliskilendirilebilir PY11; isletme faaliyetlerinde elestirel
diisinme becerisi ile yenilikgi fikirler ve alternatif ¢oziimler gelistirme yetkinligine iliskindir.
TYYC 8 ise 60grenme gereksiniminin sirekliligini kavramaya iliskin kazanimi ifade eder. Bu
kazanim program ciktilarindan PY12; yasam boyu 6grenme ve vatandaslik bilincine, dil ve
iletisim becerisine, tarih bilgisine sahip olma kazanimi ile iliskilendirilebilir. TYYC 9; alani ile
ilgili edindigi bilgi ve beceriler diizeyindeki distincelerini ve dnerilerini ilgililere yazili ve sozli
olarak aktarma kazanimi PY7 ve PY12 ciktilari ile uyumludur. PY7; isletme alaninda edindikleri
bilgi ve becerileri Turkce ve/veya en az bir yabanci dil diizeyinde yazil ve sozll olarak etkili bir
sekilde aktarma kazanimini, PY12 ise daha 6nce ifade edildigi gibi, yasam boyu 6grenme ve
vatandaslik bilincine, dil ve iletisim becerisine, tarih bilgisine sahip olma kazanimini ifade
etmektedir. TYYC 10; Mesleki alanda paydaslarla etkili iletisim kurma yetkinligi program
ciktilarda PY9 ve PY12 ile iliskilidir. PY9; isletmenin tiim paydaslariyla ve cevresiyle olan
iliskilerini kavrama, isletmenin amac ve hedeflerine uygun stratejileri gelistirme ve yonetme
kazanimina yoneliktir. TYYC11; Alaninin gerektirdigi en az Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisansi
ileri Diizeyinde bilgisayar yazilimi ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanma
yetkinligi program cikti PY8 ile iliskilendirilebilir. PY8; isletme alaninda veri analizi, sunum
hazirlama, isletme yazilimlari ve dijital iletisim araglarinin kullanimi gibi ihtiya¢ duyulan
yetkinlikleri bilgisayar ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanarak kazanir. TYYC 12;
Bir yabanci dili en az Avrupa Dil Portfoyl B1 Genel Diizeyinde kullanarak alanindaki bilgileri
izler ve meslektaslariile iletisim kurar, seklinde ifade edilmektedir. Bu yetkinlik program ciktisi
PY7 ile uyumlu goriinmektedir. PY7; isletme alaninda edindikleri bilgi ve becerileri Tlrkge
ve/veya en az bir yabanci dil diuzeyinde yazil ve sozli olarak etkili bir sekilde aktarma
yetkinligini belirtmektedir. TYYC 13; Orgiit/Kurum, is ve toplumsal etik degerlere uygun
davranmaya iliskin yetkinlik kazanimi PY6; isletme faaliyetlerine iliskin karar alirken sosyal
haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite standartlari, kiltirel degerler, mesleki ve toplumsal



etik, cevre koruma, is saghgl ve givenligi konularinda yeterli bilince sahip olur seklinde
belirlenen kazanim ile uyumludur. TYYC 14; 6rglitin/kurumun paydaslariyla iliskilerini analiz
eder ve etkin bicimde yiritir kazanimi, PY9; isletmenin tiim paydaslariyla ve cevresiyle olan
iliskilerini kavrar, isletmenin amac ve hedeflerine uygun stratejileri gelistirir ve yonetir seklinde
belirlenen kazanim ile uyumludur. TYYC 15 ve TYYC 16 kazanimlari PY11 ciktisi ile benzer
sekilde elestirel diisinmeyi ve yenilikgciligi vurgulamaktadir. Son olarak TYYC 17; sosyal haklarin
evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltlrel degerler ile gevre koruma, is saghgi ve glvenligi
konularinda yeterli bilince sahip olmayi vurgulamaktir. Bu kazanim program giktisi PY6 ile
uyumludur. PY6; isletme faaliyetlerine iliskin karar alirken sosyal haklarin evrenselligi, sosyal
adalet, kalite standartlari, kiiltlirel degerler, mesleki ve toplumsal etik, cevre koruma, is saghgi
ve glivenligi konularinda yeterli bilince sahip olmaya iliskin bir kazanimdir.



Tablo 3.1.c. Program Ciktilari ve Program Egitim Amaclari iliski Matrisi

Program Ciktilan

Program Egitim Amaglan

PEAl1 | PEA2 | PEA3 | PEA4 | PEAS
PY1: Temel ve glincel teorik kaynaklari kullanarak, yonetim, Gretim, pazarlama, finans, muhasebe, insan kaynaklari, halkla iliskiler, ticaret hukuku ve X X
ekonomi alanlarinda mesleki uzmanlik seviyesinde bilgiye sahip olur. (BILGI)
PY2: Bir isletmenin g¢alisanlarina/takimlarina isletme alanina iliskin is stireglerini, pazarlama stratejilerini, finansal ve operasyonel verileri etkili bir X
sekilde aktarabilme becerisi kazanir (BECERI- Bilissel Uygulamali)
PY3: isletme faaliyetlerine iliskin sorunlarin tanimlanmasi, nitel ve nicel verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi becerilerini kazanir, bu X
becerileri karar alma, uygulama ve degerlendirme siireglerinde kullanir. (BECERI- Bilissel Uygulamali)
PY4: isletme faaliyetlerine iliskin konularda amag ve hedefler belirler, bireysel veya grup olarak arastirma ve calisma yapar. (YETKINLIK-Bagimsiz X
Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)
PY5: isletme faaliyetlerine iliskin, projeler gelistirir ve bu projelerde liderlik veya katilimci rollerini iistlenerek uygun sorumluluklar alir. (YETKiNLIK- X
Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi)
PY6: isletme faaliyetlerine iliskin karar alirken sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite standartlari, kiiltiirel degerler, mesleki ve toplumsal X
etik, cevre koruma, is saghgi ve giivenligi konularinda yeterli bilince sahip olur. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik)
PY7: isletme alaninda edindikleri bilgi ve becerileri Tiirkce ve/veya en az bir yabanci dil diizeyinde yazili ve s6zlii olarak etkili bir sekilde aktarir. X
(YETKINLIK, iletisim ve Sosyal Yetkinlik)
PY8: isletme alaninda veri analizi, sunum hazirlama, isletme yazilimlari ve dijital iletisim araclarinin kullanimi gibi ihtiyac duyulan yetkinlikleri X
bilgisayar ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanarak kazanir (YETKINLIK- iletisim ve Sosyal Yetkinlik)
PY9: isletmenin tiim paydaslariyla ve gevresiyle olan iliskilerini kavrar, isletmenin amag ve hedeflerine uygun stratejileri gelistirir ve yonetir. X
(YETKINLIK-Alana Ozgii Yetkinlik).
PY10: Hukuk, ekonomi, psikoloji ve benzeri alanlardaki temel.dis.iplinler arasi bilgiyi kavrar, glinimuz kiresel ve ulusal is piyasalarinin X X
gereksinimlerine uygun disiplinler arasi bilgi birikimi edinir (BILGI)
PY11: isletme faaliyetlerinde elestirel diisiinme becerisi ile yenilikgi fikirler ve alternatif ¢dziimler gelistirir. (YETKINLIK- Alana Ozgii Yetkinlik) X X
PY12: Yasam boyu égrenme ve vatandaslik bilincine, dil ve iletisim becerisine, tarih bilgisine sahip olur (Bilgi Beceri, Yetkinlik- Ogrenme Yetkinligi) X X
seklinde glincellenmisgtir.




Tablo 3.1.c.’de sunulan isletme program ciktilari, isletme programinin egitim amaclarina
ulasabilmek icin gerekli bilgi, beceri ve yetkinlik bilesenlerinden olusmaktadir. PEA1;
isletmecilik alaninda bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde tim sektérlerde teorik ve
uygulamali mesleki bilgi birikimi ile oncelikli tercih edilen isletme mezunlarn yetistirme
amacidir. Bu amaca ulasabilmeyi saglayacak kazanimlari PY1, PY10 ve PY12 olarak
orneklendirebiliriz. PEA2; glinlimiz is dlinyasinin ihtiya¢ duydugu, yonetim, liderlik, dil, iletisim
ve teknik becerilere sahip isletme mezunlari yetistirme amacidir. Bu amaci PY2, PY3, PY7, PY8
ve PY12 ciktilari ile saglamayi hedeflemekteyiz. PEA3; Ekonomik ve sosyal gelismeleri analitik
bir bakis acisiyla degerlendiren, yenilikci cozlimler liretebilen, sezgisel ve elestirel dlisiinebilen,
takim galismasina yatkin, ¢6ziim odakli isletme mezunlari yetistirme amacidir. Bu amaca
ulasmayi saglayacak ¢iktilar, PY4, PY5 ve PY11 seklindedir. PEA4; Mesleki ve sosyal yasamda
etik ilkelere bagh, stirdirulebilir kalkinma amaclarini 6nceleyen, toplumsal ilkeler ve evrensel
normlara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine duyarli, hayat boyu
ogrenme ilkesini benimsemis; mesleki gelismeleri takip ederek sirekli kendini yenileyen
isletme mezunlari yetistirmeye yonelik amacimizdir. PY6 ve PY11l ciktilari ile PEA4’e
ulasabilmek hedeflenmektedir. PEA5; Ekonominin tim sektorlerinde, farklh isletme
departmanlarinda calisabilen ya da edindigi girisimcilik becerileriyle bagimsiz sirketini
kurabilen isletme mezunlari yetistirmektir. Bu amaci ulasmayi saglayacak program ciktilari PY1
ve PY10 olarak ifade edilebilir.

Program Egitim Amaclariyla uyumlu olmak kosuluyla Lisans Programina Ozgii Program
Ogrenme Ciktilari tanimlanir.

Agiklama:

Programa 0zgl Olgltler, program egitim amaglarina uygun ve program ciktilarini
tamamlayacak sekilde, paydas katilimh olarak asagidaki gibi belirlenmis ve bolim resmi web
sayfasinda boélimiimiiz sekmesi altinda ve 6grenci AKTS bilgi paketinde tim paydaslarin
bilgilendirmesine sunulmustur.

Programa Ozgii Olcitler:

POO1: isletme biliminin ekonomi, hukuk, psikoloji, maliye gibi diger sosyal bilimler ile iliskisini
kavrar.

POO2: Yonetim, tedarik, liretim, pazarlama, finans, insan kaynaklari, muhasebe, arastirma-
gelistirme (ar-ge) ve halkla iliskiler fonksiyonlarinin isletmenin fonksiyonel yapisi icerisindeki
onemini kavrar.

POO3: Uretim ve pazarlama stratejilerini 6grenir ve giincel egilimleri takip eder.
POOA4: Girisimcilik bilgi ve becerisi edinir.

POOS5: isletmecilik faaliyetleri icin gerekli yabanci dil bilgisini, bilisim teknolojileri becerilerini,
matematik ve analitik tekniklerini kazanir ve kullanir.

POO6: Sosyal, ekonomik ve hukuki yapilarin ve degisimlerin isletme ve ekonomi tizerindeki
etkilerini ulusal ve uluslararasi diizeylerde degerlendirir.

POO7: Tirk hukuk mevzuatini 8grenir ve isletme faaliyetlerinin hukuki degerlendirmesini is ve
ticaret kanunlari ¢cercevesinde yapar.

POO8: Diinya ekonomisini, uluslararasi kuruluslari, cokuluslu sirketleri ve faaliyetlerini kavrar.
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POO9: Muhasebe, finansal ydnetim, bagimsiz denetim ve finansal analiz dersleri kapsaminda
edindigi kuramsal bilgiyi sektoérde ihtiyac duyulan pratik bilgiye dontstirr.

3.2.  Program Ogrenme Ciktilarinin saglandigini belirlemek ve belgelemek icin
kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulmali ve isletilmelidir.

Aciklama:

Program Ogrenme Ciktilarinin (POC’lerin) isletme miifredat ile iliskisi AKTS bilgi paketinde
bulunmaktadir. POC’lerin saglandigini belirlemek icin anketler uygulanmaktadir ve Excel
kullanilarak bir sistem gelistirilmistir. POC’ler ile iliskili olarak uygulanan anketler; “Mezuniyet
Asamasindaki Ogrenci Yetkinlik Degerlendirme Anketi”, “Mezun Ogrenci Yetkinlik
Degerlendirme Anketi” ve “Akademik Personel Degerlendirme Yetkinlik Anketi” olarak
siralanabilir. S6z konusu anketler ve gelistirilen sistem 2023-2024 akademik yili ve 2024-2025
akademik yiliigin isletme programinda uygulanmistir.

Anketlerden elde edilen geri bildirimler program giktilarinda ulasiimak istenen bilgi, beceri ve
yetkinlik kazanimlarina iliskin dGnemli bir veri olarak gérilmektedir. Buna ek olarak mezunlarin
POC'leri saglama yiizdesini belirlemek icin detaylari érnek Excel dosyasinda verilen asagidaki
algoritma olusturulmustur.

Adim 1: isletme lisans programi miifredatinin zorunlu dersleri ile POC'ler arasindaki iliskiyi
gosteren matris P=(pj;) olusturulur. Bu matrisin i. satir j. siitun elemani olan pj;, i. zorunlu dersin
j. POC ile iliskisini géstermektedir.

Adim 2: Zorunlu derslerin AKTS degerlerini gosteren siitun vektori x=(x;) olusturulur.

Adim 3: Zorunlu derslerdeki harf basari notlarinin 4'liik sistemdeki karsiliklarini gésteren situn
vektori y=(y;), her bir mezun icin ayri ayri olusturulur.

Adim 4: ilgili mezunun j. POC'e karsi gelen basari puani (b)) asagidaki formille hesaplanir.
Tanimi geregi basari puani 1 ile 4 arasinda deger alir.

Zyixipij
b, = ZX;PU

Adim 5: Her bir b; degeri asagidaki formiille ayri ayri normalize edilir ve ilgili mezunun j. POC'e
karsi gelen normalize edilmis basari puani (n;) hesaplanir.

0,eger b, <2ise
n = 1/2, ejer2<b, <2,5ise
1,eder2,5< bj ise
Adim 6. Mezunlar igin bulunan n; degerlerinin ortalamasi, mezunlarin j. POC'ti saglama ytzdesi
olarak belirlenir.

Not: Mezunlarin k. PEA’y1 saglama yiizdesi, bu PEA ile iliskili olan POC’ler icin Adim 6’da
bulunan ylzdelerin aritmetik ortalamasi olarak alinmistir. Benzer yaklasim Star Ciktilari igin de
kullanilmistir.
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Ozdegerlendirme Raporu Yoénergesi  Siirim 1.5-01/01/2025

3.3.Mezuniyet asamasina gelmis olan 06grencilerin STAR Ciktilari ve Program
Ogrenme Ciktilarinin sagladiklari kanitlanmalidir.

Agiklama:

Program Ogrenme Ciktilarinin (PY) erisim diizeylerini tespit edebilmek amaciyla, 2024-2025
bahar déneminde mezun olan 39 6grencinin, miifredatta yer alan zorunlu derslerden aldiklari
notlar ve zorunlu dersler ile Program Ogrenme Ciktilari (PY) arasindaki iligkiyi gdsteren matris
kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucunda elde edilen ylzdeler, Grafik 3.3.1.'de
sunulmustur.

Grafik 3.3.1. Program Ogrenme Ciktilarina (PY) Erisim Diizeyi 2024-2025
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isletme programinin  dgrenme ciktilarina ulasma dizeylerini gosteren Grafik 3.3.1.
incelendiginde tim ciktilarin %70’in lzerinde oldugu gériilmektedir. POC12 “Yasam boyu
o6grenme ve vatandaslik bilincine, dil ve iletisim becerisine, tarih bilgisine sahip olur” ciktisi
%84,6 ile en yiiksek erisime sahip olunan ¢ikti olmustur. POC12; AIT, TUR YDL kodlu Ortak
Zorunlu Dersler icin olusturulan ve tim Universite kapsaminda ortak ifadelerin oldugu
Program Yeterliligidir. Ogrencilerin iletisim ve yasam boyu égrenme becerilerinde bir énceki
déneme gore (6nceki dénem: %79,7) artis oldugu goériilmektedir. POC 8 (%80,8), POC11
(%80,8), ve POC2 (%79,5) ciktilari da yiiksek diizeyde erisimin oldugu program vyeterlilikleri
olmustur. Erisimin nispeten daha disiik oldugu ciktilar POC6 (%70,5) seklindedir. POC6
“Isletme faaliyetlerine iliskin karar alirken sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite
standartlari, kiltlrel degerler, mesleki ve toplumsal etik, gevre koruma, is saghgi ve glvenligi
konularinda yeterli bilince sahip olur” ¢iktisidir. POC1, POC3, POC4, POC7, POCY ve POC10’un
erisim dizeylerinin %71,8 ile %76,9 araliginda oldugu gortlmektedir.

Grafik 3.3.2. POC Erisim Diizeyi 2023-2024 ve 2024-2025 Karsilastirmasi
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Grafik 3.3.2."de 2023-2024 ve 2024-2025 program ciktilarina ulasma dizeyi karsilastirmali
olarak sunulmaktadir. 2024-2025 déneminde bir dnceki déneme gére yalnizca POC12
ciktisinda bir artis gériilmektedir. Diger ciktilardaki degisim oranlari ise; POC1 (%-9,74), POC2
(%-8,01), POC3 (%-11,58), POC4 (%-14,14), POC5 (%-1,48), POC6 (%-10,74), POC7 (%-9,01),
POC8 (%-6,73), POCI (%-8,45), POC10 (%-2,76), POC11 (%-6,73) seklindedir.

Grafik 3.3.3. STAR Ciktilarina Erisim Dulzeyi
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Star ciktilari ve Program Ogrenme Ciktilarinin (PY) iliskisi ile mezunlarin Program Ogrenme
Ciktilarinin (PY) saglama yuzdesi kullanilarak yapilan hesaplama sonucunda Grafik 3.3.3."de
sunulan erisim diizeylerine ulasiimistir.

Grafik 3.3.3’te gorilebilecegi lizere, Star Ciktilarina erisim oranlari %75 ile %85 arasinda
degismekte olup, bitin ciktilarda hedeflenen yeterliliklerin biylk o6lclide karsilandigi
gorilmektedir. En yUksek erisim dizeyi ST4: “Alaniyla ilgili 6grenme yetkinligine sahiptir”
ciktisi olmustur. En disuk erisim diizeyi ise ST3: “Alaniyla ilgili bagimsiz calisabilme ve
sorumluluk alabilme yetkinligine sahiptir” ciktisi olmustur. Genel olarak degerlendirildiginde
STAR ciktilarina erisim dizeyinin programin 6grenme ciktilariyla uyumlu icerik sundugu,
ogrencilerin bu ciktilara erisim diizeyinin de ylksek oldugu soylenebilir. Bununla birlikte,
ozellikle ST1 ve ST3 ciktilarinda yapilacak iyilestirmeler programin genel basarimini daha da
ylkseltebilir.

Grafik 3.3.4. STAR Ciktilarina Erisim Dlzeyi 2023-2024 ve 2024-2025 Karsilastirmasi
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Grafik 3.3.4."te 2023-2024 ve 2024-2025 Star Ciktilarina ulasma diizeyi karsilastirmal olarak
sunulmaktadir. 2024-2025 déneminde bir 6nceki doneme gore ST4: “Alaniyla ilgili 6grenme
yetkinligine sahiptir” ¢iktisinda %5 dlizeyinde bir artis goriilmektedir. Diger ¢iktilardaki degisim
oranlariise; ST1 (%-6,3), ST2 (%-4,9), ST3 (%-7,8), ST5 (%-7,9), ST6 (%-5,6) seklindedir.

.....................................................................................................................

4.1.  Program Egitim Amaclarini ve Program Ogrenme Ciktilarini saglayan bir
Program Ogretim Plani (Miifredati) olmalidir. Program Ogretim Plani,
Program Ogrenme Ciktilari (Genel Olciitler) ve Programa Ozgii Ogrenme
Ciktilari (Programa Ozgii Olgiitleri) icermelidir.

Aciklama:

Bolimin misyonu; is diinyasi tarafindan tercih edilen nitelikli isletmeciler ve sirdirulebilir
kalkinmayi 6ncelik edinmis seckin ve yenilikci girisimciler yetistirmek, topluma hizmet ve
kaliteli arastirma gelistirme faaliyetlerinde dncii olmaktir. Ogrencilere meslege yénelik bilgi,
beceri ve yetkinlik kazandiran uzmanlk dersleri miifredatin ana omurgasini olusturmaktadir.
Isletme programi; her biri 30 AKTS is yiikiine sahip, 8 yariyil iceren 4 yillik bir lisans egitimidir.
isletme programinda 1. ve 2. yaryillarda sekizer zorunlu ders, 3. ve 4. yariyillarda sirasiyla bes
ve 6 zorunlu ders ve en az birer segmeli ders, 5. ve 6. yariyillarda dorder zorunlu ders ve en az
Ucer se¢meli ders, 7. ve 8. yariyillarda Uger zorunlu ders ve en az doérder se¢meli ders
alinmaktadir. YOK dersleri, YDL183 ve YDL184 kodlu dersler hari¢ tiim dersler yiiz yiize
verilmektedir.

Tablo 4.1. Lisans Programi Ogretim Plani (Miifredat)


https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&curSunit=250
https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1269052024123855.pdf
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Ders Tiirui
(1) Temel Zorunlu
KD:;Z Ders Adi (2) U:;';a""k Segr)le“ AKTS
Tamamlayici (S)
(4) Diger
AlT181 Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | 3 Z 2
ISF151 isletmeye Giris 1 Z 5
ISF103 Matematik | 1 yA 5
ISF155 Hukukun Temel Kavramlari 1 yA 5
1. Yariyil
ISF107 Genel Muhasebe | 1 yA 5
ISF109 Bilimsel Dislinme 1 yA 4
TUR181 Turk Dili | 3 yA 2
YDL183 Yabanci Dil | 3 VA 2
AlT182 | Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Il 3 Z 2
ISF102 iktisada Giris 1 VA 5
ISF104 Matematik Il 1 yA 5
ISF106 isletme Yénetimi 1 z 6
2. Yaniyil
ISF158 Genel Muhasebe Il 1 yA 4
ISF110 Tirkiye'nin Toplumsal Yapisi 1 yA 4
TUR182 Tark Dili Il 3 yA 2
YDL184 Yabanci Dil Il 3 VA 2
ISF201 Mikro iktisat 2 Z 5
ISF253 Envanter ve Bilango 2 yA 4
ISF205 Istatistik | 1 Z 5
ISF257 isletme Hukuku | 2 VA 4
3. Yaryil ISF259 Yénetim ve (?rganizasyon 2 Z 4
ISF261 Halkla Iliskiler 2 S 4
ISF263 Mesleki Yabanci Dil 3 S 4
ISF265 Rusga | 3 S 4
ISF267 Arapca | 3 S 4
ISF219 Gagdas Yonetim Yaklagimlari 2 S 4
ISF202 Makro iktisat 2 Z 4
4. Yariyll | ISF204 Sirketler Muhasebesi 2 yA 5
ISF256 Istatistik Il 1 yA 5
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ISF258 isletme Hukuku Il 2 VA 4
ISF210 Uretim Yonetimi 2 Z 4
ISF214 is Hayati icin ingilizce 3 S 4
ISF216 Kamu Maliyesi 3 S 4
ISF218 Rusca Il 3 S 4
ISF220 Arapca Il 3 S 4
ISF301 Pazarlama ilkeleri 2 Z 4
ISF303 Finansal Yonetim | 2 yA 5
ISF305 Maliyet Muhasebesi | 2 yA 5
ISF307 Stratejik Yonetim 2 y4 4
ISF309 Dis Ticaret islemleri Yénetimi 2 S 4
ISF311 Yoneylem Arastirmasi 2 S 4
ISF363 Sosyal Sorumluluk Uygulamalari 3 S 4
ISF365 Proje Yazma Egitimi 3 S 4
5. Yariyil
ISF315 Maliye Politikasi 3 S 4
ISF317 Proje Yonetimi 2 S 4
ISF319 Pazarlama Ahlaki 2 S 4
ISF321 Kurumsal Yonetim 2 S 4
ISF323 Para ve Bankacilik 2 S 4
ISF325 islami Finans 2 S 4
ISF327 Rusca llI 3 S 4
ISF329 Arapca lll 3 S 4
ISF302 Pazarlama Yonetimi 2 yA 4
ISF304 Finansal Yonetim Il 2 YA 5
ISF306 Maliyet Muhasebesi Il 2 YA 5
ISF308 Finansal Tablolar Analizi 2 YA 4
ISF310 Dis Ticaret islemleri Muhasebesi 2 S 4
6. Yariyil | ISF312 Yonetsel Karar Verme Teknikleri 2 S 4
ISF364 Arastirma Yontemleri 3 S 4
ISF316 Is ve Sosyal Guivenlik Hukuku 3 S 4
ISF318 Reklamcilik 2 S 4
ISF320 Ekonometri 3 S 4
ISF322 Uluslararasi isletmecilik 2 S 4
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ISF324 | Bilgisayarli Muhasebe Uygulamalari 2 S 4
ISF326 Rusca IV 3 S 4
ISF328 Arapga IV 3 S 4
ISF401 Orgiitsel Davranis 2 Z 4
ISF403 Turk Vergi Sistemi 2 VA 5
ISF405 Girisimcilik 2 y4 5
ISF407 Muhasebe Denetimi 2 S 4
ISF409 Turkiye Ekonomisi 3 S 4
ISF411 Aile isletmelerinde Yonetim 2 S 4
ISF413 Tiketici Davranisi 2 S 4
ISF415 Sivil Toplum Kuruluslari Yonetimi 2 S 4
7. Yariyil
ISF417 Elestirel ve Analitik Diislince 3 S 4
ISF419 Uluslararasi Finansman 2 S 4
ISF421 Satis Yonetimi 2 S 4
ISF423 Tedarik Zinciri Yonetimi 2 S 4
ISF475 Finansal Kurumlar 2 S 4
ISF427 Yonetim Muhasebesi 2 S 4
ISF429 Hizmet Pazarlamasi 2 S 4
ISF431 Kurumsal Surdurulebilirlik 2 S 4
ISF452 Pazarlama Arastirmalari 2 Z 4
ISF454 Para ve Sermaye Piyasalari 2 VA 4
ISF456 Yonetim Bilisim Sistemleri 2 Z 6
ISF408 Toplam Kalite Yonetimi 2 S 4
ISF410 Girisimcilikte Vaka Analizi 2 S 4
ISF412 iletisim Bilimi ve Orgiitsel iletisim 2 S 4
8. Yaryil ISF414 E-is ve E-Ticaret 2 S 4
ISF466 Teknoloji ve Yenilik Yonetimi 2 S 4
ISF418 Finansal Vaka Analizi 2 S 4
ISF420 Uluslararasi Pazarlama 2 S 4
ISF422 Tahminleme Yontemleri 2 S 4
ISE424 isletmecilikte UyglJ.Iamall istatistik 5 s 4
Analiz
ISF426 Maliyet Analizi ve Bltgceleme 2 2 4
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Turizm Pazarlamasi

ISF430

Kiresel Ticaret Sistemi

ISF432

Yatirim Projelerinin

Degerlendirilmesi

Program Ogretim Plani, Program Ogrenme Ciktilari (Genel Olciitler) ve Programa Ozgii

Ogrenme Ciktilari (Programa Ozgii Olciitleri) icermelidir.

Aciklama:

isletme Program miifredatindaki her bir ders en az bir genel él¢iitle iliskilidir ve her bir genel
olgltln iliskili oldugu en az bir zorunlu ders bulunmaktadir. Programa 6zgu olgitlerle iliskili
olan dersler, Tablo 10.2.1’de agiklanmistir. Egitim amaclari ile genel 6lgltler arasindaki iliski
Tablo 3.1.c’de verilmistir. ilgili egitim amacina yénelik tim genel dlgiitlerin bu amaca esit
dizeyde katki sagladigi varsayilmistir. Bu varsayim temelinde Tablo 4.1.b’de sunulan iliski
matrisi olusturulmustur. Bu tabloda 5 degeri en gicli iliski dizeyini temsil ederken, bos

hiicreler herhangi bir iliskinin bulunmadigini gostermektedir.

Tablo 4.1.b. Egitim Amaglari - Zorunlu Dersler iliskisi

PE1 PE2 PE3 PE4 PES
AlT181 1.33 0.67
AlT182 1.33 0.67
ISF102 1.33 1.33 1.33 1.00 1.50
ISF103 0.50 1.67 2.50
ISF104 0.50 1.67 2.50
ISF106 1.67 2.17 2.00 2.50 2.50
ISF107 2.67 1.83 1.67 4.00 4.00
ISF109 1.67 1.83 1.67 2.50 2.50
ISF110 2.33 0.67 2.00 1.50
ISF151 1.67 2.00 4.33 2.50 2.50
ISF155 3.67 1.83 2.67 3.50 4.00
ISF158 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00
ISF201 1.33 1.50 2.00 2.00 2.00
ISF202 1.33 1.17 1.67 1.50 2.00
ISF204 2.33 1.17 0.67 1.00 3.50
ISF205 0.67 2.83 2.67 2.50 1.00
ISF210 1.00 2.33 3.33 3.50 1.50
ISF212 3.67 2.33 3.33 4.00 4.50
ISF253 2.00 2.17 1.67 3.00 3.00
ISF256 1.67 3.00 3.00 3.00 2.00
ISF257 4.33 1.67 1.00 3.00 5.00
ISF258 4.33 1.33 1.33 3.00 5.00
ISF259 1.33 1.83 2.67 2.00 2.00
ISF301 1.00 1.00 4.00 3.50 1.50
ISF302 3.00 2.33 2.67 3.00 3.50
ISF303 2.33 3.00 3.33 3.50 3.50
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ISF304 2.33 2.83 3.33 3.50 3.50
ISF305 1.00 1.67 2.33 2.00 1.50
ISF306 1.00 1.67 2.33 2.00 1.50
ISF307 2.33 3.33 4.33 3.50 3.00
ISF308 1.00 2.17 3.00 3.00 1.50
ISF401 3.00 2.17 2.67 2.50 3.50
ISF403 1.67 1.67 1.67 2.50 2.50
ISFA05 2.33 2.67 4.00 3.00 3.50
ISF452 2.33 3.33 3.33 3.00 3.50
ISF454 2.33 2.33 3.00 2.50 3.50
ISF456 3.33 2.83 2.67 2.00 3.50
TUR181 | 1.33 1.67
TUR182 | 1.33 1.67
YDL183 | 1.33 1.33
YDL184 | 1.33 1.33

Star ciktilari ile genel dlgiitler arasindaki iliski Tablo 3.1.a’da verilmistir. ilgili star ¢iktisina
yonelik tim genel 6l¢utlerin bu giktiya esit diizeyde katki sagladigi varsayilmistir. Bu varsayim
temelinde Tablo 4.1.c’de sunulan iliski matrisi olusturulmustur. Bu tabloda 5 degeri en giglu
iliski duzeyini temsil ederken, bos hicreler herhangi bir iliskinin bulunmadigini
gostermektedir.

Tablo 4.1.c. Star Ciktilari - Zorunlu Dersler iliskisi

ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 ST6
AlT181 1.33 4.00
AlT182 1.33 4.00
ISF102 1.50 1.33 1.50 1.00 1.00 1.33
ISF103 1.00 1.67
ISF104 1.00 1.67
ISF106 2.50 1.67 1.50 2.00 3.00
ISF107 4.00 1.67 0.50 1.50 3.67
ISF109 2.50 1.00 4.00 1.67
ISF110 1.50 1.33 4.00 1.33
ISF151 2.50 2.67 4.50 0.50 2.67
ISF155 4.00 2.33 3.00 3.00 0.50 3.33
ISF158 3.00 2.00 1.50 1.00 3.33
ISF201 2.00 1.67 2.00 1.00 2.00
ISF202 2.00 1.00 1.50 1.00 1.67
ISF204 3.50 1.33 1.00 1.50 0.67
ISF205 1.00 3.33 1.50 2.50 2.33
ISF210 1.50 2.33 3.50 1.50 3.67
ISF212 4.50 3.00 3.00 2.00 1.00 3.67
ISF253 3.00 2.33 1.00 1.50 3.00
ISF256 2.00 3.67 2.00 1.00 2.50 2.67
ISF257 5.00 2.67 1.00 3.00 0.50 2.33
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ISF258 5.00 2.00 1.50 3.00 0.50 2.33
ISF259 2.00 2.33 2.50 1.00 2.00
ISF301 1.50 1.00 4.00 3.33
ISF302 3.50 2.67 2.50 2.00 1.50 3.00
ISF303 3.50 2.33 3.00 3.50 3.67
ISF304 3.50 2.33 3.00 3.50 3.33
ISF305 1.50 2.00 1.50 0.50 2.33
ISF306 1.50 2.00 1.50 0.50 2.33
ISF307 3.00 3.33 4.50 1.00 2.50 4.00
ISF308 1.50 2.33 3.00 2.00 2.67
ISF401 3.50 3.00 2.50 2.00 0.50 2.67
ISF403 2.50 1.00 1.50 1.50 3.00
ISF405 3.50 2.33 4.00 3.00 3.00
ISF452 3.50 2.67 3.50 4.50 3.00
ISF454 3.50 2.00 2.50 2.50 2.67
ISFA56 3.50 2.33 2.50 3.00 3.50 2.33
TUR181 2.00 4.00 2.00

TUR182 2.00 4.00 2.00

YDL183 1.33 4.00 2.00

YDL184 1.33 4.00 2.00

Program Egitim Amaclarini ve Program Ogrenme Ciktilarini saglayan bir Program
Ogretim Plani (Mufredati) olmalidir.

4.2. Program Ogretim Planinin uygulanmasinda kullanilacak olan égretim
yontemleri, 6grencilere gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiracak
yapida olmalidir.

Agiklama:

Programin 6gretim elemanlari tarafindan uygulanan 6gretim yontem ve teknikleri su
sekildedir:

*Teorik Yiizylize Konu Anlatimi: Ogretim elemaninin konuyu sinif ortaminda sistematik
bicimde aktardigi, temel kavram ve teorilerin dogrudan sunuldugu 6gretim yontemidir.

*Problem Cdzme ve Yorumlama: Ogrencilerin verilen bir probleme ¢6ziim iiretmesi ve ¢éziim
slreclerini analiz ederek yorumlamasini saglayan uygulamali 6grenme teknigidir.

*Beyin Firtinasi: Ogrencilerin bir konuya iliskin yaratici ve ¢ok yénli fikirler Gretmesini tesvik
eden, serbest disiinmeye dayali grup teknigidir.

*Tartisma: Belirli bir konu Uzerinde farkh gorislerin ifade edilerek karsilastirildigl ve
ogrencilerin elestirel diisinme becerilerini gelistiren etkilesimli 6gretim yontemidir.

*Proje: Ogrencilerin bir problemi arastirma, planlama ve uygulama asamalariyla ¢6zdugu;
Urlin ve stire¢ odakh 6grenmeyi destekleyen yontemdir.
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*Ornek Olay (Case Study): Gercek hayattan alinmis bir olayin ¢dziimlenmesi yoluyla
ogrencilerin analiz, karar verme ve problem ¢6zme becerilerini gelistiren uygulama teknigidir.

*Grup Calismasi: Ogrencilerin belirli bir gérev veya problem {izerinde isbirligi icinde calisarak
ortak bir Grlin veya ¢6ziim gelistirdigi 6grenme yontemidir.

*Soru-Cevap Teknigi: Ogretim elemaninin yénelttigi sorular yoluyla dgrencilerin diisiinmesini,
bilgiyi yapilandirmasini ve derse aktif katilimini saglayan etkilesimli tekniktir.

*Vaka Analizi: Belirlenmis bir vakadaki olay, aktor ve siireglerin sistematik bicimde incelendigi;
Ogrencilerin yorumlama ve karar verme becerilerini gelistirmeyi amaglayan analitik 6gretim
yontemidir.

*Odev: Ogrencilerin ders kapsaminda &grendikleri bilgileri uygulayarak pekistirmesini,
arastirma yapmasini ve akademik liretim becerilerini gelistirmesini amaglayan bireysel veya
grup ¢alismasidir.

*Sinav: Ogrencilerin dersin égrenme ciktilari dogrultusunda bilgi, kavrama ve uygulama
diizeylerini 6lgmek amaciyla yapilandiriimis yazili veya uygulamali degerlendirme yontemidir.

*Quiz (Kisa Sinav): Dersin belirli bolim veya kazanimlarina yonelik olarak hazirlanan,
ogrencilerin anlik 6grenme diizeyini hizli sekilde dlcen kisa degerlendirme aracidir.

Tablo 4.2.1./de miifredat derslerinin 6gretim yontem ve teknikleri sunulmustur. Yontem ve
tekniklere iliskin aciklamalar ders bilgi paketinde sunulmaktadir. Miifredat Dersleri Ogretim
Yontem ve Teknikleri Tablo 4.2.1.'de verilmistir.

Tablo 4.2.1. Miifredat Dersleri Ogretim Yontem ve Teknikleri

Ders Adi Ogretim Yontem ve Teknikleri
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | Uzaktan Egitim, Konu Anlatimi (Sunum)
isletmeye Girig Konu Anlatimi, Ornek Uygulamalar, Odev
Matematik | Teorik yiiz yiize anlatim, Beyin Firtinasi, Odev, Sinav.
Hukukun Temel Kavramlari Anlatim, Tartisma ve Ornek Olay Yéntemleri

Genel Muhasebe | Teorik Yiizylize Konu Anlatimi, Problem Cézme ve Yorumlama, Ornek Uygulamalar,

Odev, Sinav
Bilimsel Diisiinme Konu Anlatim
Tark Dili | Uzaktan Egitim, Konu Anlatimi (sunum teknigi)
Yabanci Dil | Uzaktan Egitim, Konu Anlatimi (sunum teknigi)
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Il Uzaktan Egitim, Konu Anlatimi (sunum teknigi)
iktisada Giris Konu Anlatimi
Matematik Il Teorik yiiz yiize anlatim, Beyin Firtinasi, Odev, Sinav
isletme Yénetimi Konu Anlatimi, Ornek Uygulamalar, Odev

Teorik Ylzylze Konu Anlatimi, Probl 0 Y | Ornek Uygul |
Genel Muhasebe |l eorik Ylizylize Konu Anlatimi, Problem C6zme ve Yorumlama, Ornek Uygulamalar,

Odev, Sinav
Tirkiye'nin Toplumsal Yapisi Yiiz ylze ders anlatimi, sinif igi tartisma, 6rnek olay incelemesi
Tark Dili I Uzaktan Egitim, Konu Anlatimi (sunum teknigi)
Yabanci Dil Il Uzaktan Egitim, Konu Anlatimi (sunum teknigi)
Mikro iktisat Konu anlatimi ve soru cevap teknigi

Teorik Yiizylize Konu Anlatimi, Problem Cézme ve Yorumlama, Ornek Uygulamalar,

. Bil ..
nvanter ve Bilanco Odev, Sinav

Anlatim yontemi, beyin firtinasi ve soru-cevap teknigi, gbzlem, problem ¢ézme yontemi,

istatistik | L G :
statisti bilgisayar destekli 6gretim yontemi
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isletme Hukuku |

Anlatim, Tartisma ve Ornek Olay Yontemleri

Yoénetim ve Organizasyon

Konu Anlatimi

Halkla iligkiler

Konu Anlatimi

Mesleki Yabanci Dil

Konu anlatimi, grup galismasi, tartisma

Rusga |

Konu Anlatimi

Arapga |

Konu Anlatimi

Cagdas Yonetim Yaklagimlari

Konu Anlatimi, Ornek Uygulamalar, Odev

Makro iktisat

Konu anlatimi ve soru cevap teknigi

Sirketler Muhasebesi

Konu Anlatimi, Problem Cozme

istatistik Il

Anlatim yéntemi, beyin firtinasi ve soru-cevap teknigi, gézlem, problem ¢6zme yéntemi,
bilgisayar destekli 6gretim yontemi

isletme Hukuku II

Anlatim, Tartisma ve Ornek Olay Yéntemleri

Uretim Yénetimi

Anlatim, Problem ¢éziim, Soru-Cevap

is Hayati icin ingilizce

Konu Anlatimi, Ornek Uygulamalar, Odev

Kamu Maliyesi

Tartisma, olay inceleme, degerlendirme ve anlatim (sunum)

Rusga Il

Konu Anlatimi

Arapca Il

Konu Anlatimi

Pazarlama ilkeleri

Anlatim Yontemi, Tartisma Yontemi, Vaka analizi ydntemi, Soru-Cevap Yéntemi

Finansal Yonetim |

Teorik Yiizyiize Konu Anlatimi, Problem Cézme ve Yorumlama, Ornek Uygulamalar,
Odev, Sinav

Maliyet Muhasebesi |

Anlatim yéntemi, Ornek Olay Yontemi, Beyin Firtinasi yontemi

Stratejik Yonetim

Anlatim Soru-Cevap

Dis Ticaret islemleri Yonetimi

Anlatim y6ntemi, tartisma yontemi, érnek olay yontemi, beyin firtinasi yontemi, grup
galismasi yontemi.

Yéneylem Arastirmasi

Dz Anlatim, Problem Cézme

Maliye Politikasi

Konu Anlatimi

Proje Yonetimi

Proje

Pazarlama Ahlaki

Grup ¢alismasi yéntemi, Sunum yontemi

Kurumsal Yénetim

Diiz Anlatim Metodu, Ornek Olay

Para ve Bankacilik

Diiz anlatim yéntemi, Problem ¢6zme, Ornek olay incelemesi

islami Finans Beyin firtinasi yontemi, Anlatim (sunum) yéntemi
Rusga Ill Konu Anlatimi
Arapga lll Konu Anlatimi

Sosyal Sorumluluk Uygulamalari

Proje

Proje Yazma Egitimi

Ornek projeleri degerlendirme, dgrencilerin kendilerinin proje hazirlayarak
o6grenmelerini saglama. Danismanlik firmalarindan yetkilileri davet.
https://efizibil.com.tr/ ve https://www.datapartner.fi/en/ adreslerindeki
uygulamalardan yararlanmak. Uygulamalar igin bilgisayar kullanimi gereklidir. Microsoft
Project, https://efizibil.com.tr/, https://www.datapartner.fi/en/

Pazarlama Yonetimi

Anlatim Yontemi, Tartisma Yontemi, Soru-Cevap Yontemi

Finansal Yonetim Il

Teorik Yiizyiize Konu Anlatimi, Problem Cézme ve Yorumlama, Ornek Uygulamalar,
Odev, Sinav

Maliyet Muhasebesi Il

Anlatim yéntemi, Ornek Olay Yontemi, Beyin Firtinasi ydntemi

Finansal Tablolar Analizi

Diiz Anlatim Metodu, Ornek Olay, Problem Cézme

Dis Ticaret islemleri Muhasebesi

Anlatim ydntemi, Ornek Olay Yéntemi, Beyin Firtinasi Yontemi

Yonetsel Karar Verme Teknikleri

Diiz Anlatim, Problem Cozme

Arastirma Yontemleri

Anlatim yéntemi, Ornek Olay Yéntemi, Beyin Firtinasi Yéntemi

is ve Sosyal Giivenlik Hukuku

Ders anlatimi, karar incelemesi ve pratik ¢alisma.

Reklamcilik

Konu Anlatimi
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Ekonometri Konu Anlatimi

Anlatim yontemi, tartisma yontemi, érnek olay yontemi, problem ¢ézme yontem, grup

Uluslararasi isletmecilik . .
galismasi yontemi.

Bilgisayarl Muhasebe Uygulamalar Teorik Ylzylze Konu Anlatimi, Problem Cozme ve Yorumlama, Ornek Uygulamalar,

Odev, Sinav
Rusga IV Konu Anlatimi
Arapga IV Konu Anlatimi
Orgiitsel Davranis Konu Anlatimi, Ornek Uygulamalar, Odev
Girisimcilik Anlatim (sunum) Yéntemi, Tartisma Yontemi, Beyin Firtinasi Yontemi
Turk Vergi Sistemi tartisma, olay inceleme, degerlendirme ve anlatim (sunum)
Muhasebe Denetimi Diiz Anlatim, Ornek Uygulama
Tirkiye Ekonomisi Konu Anlatimi
Aile isletmelerinde Yénetim Konu Anlatimi
Tuketici Davranigi Vaka Analizleri/Pazar Arastirmasi Projeleri/Reklam Analizi/Konuk Konusmacilar
Sivil Toplum Kuruluslari Yonetimi Konu Anlatimi
Elestirel ve Analitik Diglince Konu Anlatimi
Uluslararasi Finansman Beyin firtinasi yontemi, Anlatim (sunum) yontemi

Anlatim /Soru—Cevap /Vaka Analizi /Grup Galismasi /Sunum /Rol Oynama / Tartisma /

Yénetimi -
Satis Yonetimi Proje Tabanli Ogrenme

Tedarik Zinciri Yonetimi Konu Anlatimi

Finansal Kurumlar Konu Anlatimi

Yonetim Muhasebesi Diiz Anlatim Metodu, Problem Cézme

Hizmet Pazarlamasi Tartisma yéntemi, Ornek olay yéntemi, Beyin firtinasi ydntemi
Kurumsal Strdurilebilirlik Diiz Anlatim Metodu, Ornek Olay, Tartisma

Pazarlama Arastirmalari Tartisma yéntemi, Ornek olay yéntemi, Beyin firtinasi ydntemi

Teorik Yiizylize Konu Anlatimi, Problem Cézme ve Yorumlama, Ornek Uygulamalar,

Para ve Sermaye Piyasalari dev, Sinav

Yonetim Bilisim Sistemleri Diiz Anlatim Yontemi

Toplam Kalite Yénetimi Teorik ve/veya pratik uygulamalardan olusmaktadir. Anlatim. Soru-Cevap. Projektor,

Tahta
Girisimcilikte Vaka Analizi Anlatim (sunum) Yéntemi, Tartisma Yontemi, Beyin Firtinasi Yontemi
iletisim Bilimi ve Orgiitsel iletisim Soru cevap, beyin firtinasi
E-is ve E-Ticaret Anlatim Yontemi, Tartisma Yontemi, Soru-Cevap Yontemi

Anlatim, sinif ici etkilesimli fikir gelistirme uygulamalari, 6dev sunumu, grup
Teknoloji ve Yenilik Yonetimi tartismalari, ARGE yapan yenilikgi kuruluslarin 6grenciler tarafindan 6dev kapsaminda
incelenerek sinifta sunulmasi ve tartisilmasi.

Finansal Vaka Analizi Ornek Olay Yéntemi, Tartisma Yontemi
Uluslararasi Pazarlama Konu Anlatimi

Tahminleme Yéntemleri Konu Anlatimi

isletmecilikte Uygulamali Istatistik Analiz Konu Anlatimi

Maliyet Analizi ve Biitgeleme Anlatim (sunum) yéntemi, Ornek olay yéntemi
Turizm Pazarlamasi Konu Anlatimi

Kiresel Ticaret Sistemi Konu Anlatimi

Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi Diiz Anlatim, Problem Cézme

2024-2025 gliz doneminden itibaren, 6grencilerin program 6grenme g¢iktilarina ulagsmalarina
katki saglayacak 0Ogretim yontem ve tekniklerinin degerlendirilmesi amaciyla ders
degerlendirme anketlerine, 6gretim yontem ve tekniklerinin degerlendiriimesine yonelik
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¢coktan se¢meli bir soru eklenmistir. Uygulama 2024-2025 Bahar Donemi, 2025-2026 giiz
dénemi itibari ile de devam etmektedir. Ogretim yontem ve tekniklerine iliskin bu soru érnegi
Sekil 4.2.1’de gosterilmektedir.

Sekil 4.2.1 Ogretim Yoéntem ve Tekniklerini Degerlendirme Anket Sorusu

*

Bu dersin "Program Ogrenme Ciktilan’ni saglayabilmesi icin agagidaki 6grenme
yontemlerinden hangisinin/hangilerinin kullaniimasi gerektigini belirtiniz (Birden fazla
segilebilir)

Teorik Yizylize Anlatim

Sinif igi (Interaktif) Tartisma
Beyin Firtinasi

Odev

Grup Galigmalar

Sinav

Problem Gozme ve Yorumlama

Vaka Calismasi

Sekil 4.2.1’de verilen anket sorusuyla 6grenciler, program ciktilarina ulagsmalarina katki
saglayacak ogretim yontem ve tekniklerini degerlendirebilecektir. Bu geri bildirimler, dersin
sorumlu 6gretim Uyesinin 6gretim yontem ve tekniklerini gézden gecirmesine olanak
taniyacaktir. Sekil 4.2.2’de 2024-2025 giliz doneminde ISF303 Finansal Yonetim dersini alan
dgrencilerin dersin Ogretim Yontem ve Tekniklerine iliskin anket sorusuna vermis olduklar
yanitlar verilmistir.

Sekil 4.2.2 ISF303 Finansal Yonetim Dersi
Ogretim Yontem ve Tekniklerine iliskin Anket Yanitlari
ISF303 Finansal Yonetim I
Katilimer Sayisi: 52
vaka Gahsmas: [ 2 (%653.8)
Problem Cozme ve Yorumlama - | 26 (%050)
Beyin Futmas: | A 12 (%34.6)
Grup Galismalan |G 10 (%626.9)
St Igi (nteraktif) Tartsma | 26 (°450.0)
Teorik Yiizytize Anlatan | : 5 (%66 7.3)
smav I 2! (%40.4)
Odev I 2! (%640.4)

Sekil 4.2.3’te 2024-2025 giiz doneminde ISF303 Finansal Yonetim dersinin AKTS Bilgi Paketine
ait bir gorsel verilmistir.

Sekil 4.2.3 ISF303 Finansal Yonetim Dersi AKTS Bilgi Paketi Gorseli
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Dersin Aynintilan =
varyl Kodu Ad THUHL Kredi AKTS

s 1SF303 Finansal Yanetim I 34040 3 5

Dersin Detaylan

Dersin Dili Tarkce

Dersin Diizeyi Lisans
Bolimi / Programi isletme
Ogrenim TUrG Orgiin Ogretim
Dersin Turl Zorunlu

igletmenin surekliligini saglamak ve piyasa degerini maksimum kilmak amacina yonelik olarak, finansal analiz ve kontrol, uzun ve kisa vadeli finansal planlama ve igletme sermayesi yonetimi ve
butgelemeye iliskin temel kavramlarin agiklanmasi.

Dersin Amaci
Dersin Igerigi isletmelerde Finans Fonksiyonu, Finansal Gevre ve Finansal Amaglar, Finansal Analiz ve Kontrol, Paranin Zaman Degeri, Finansal Planlama, Galisma Sermayesi Unsurlan
Dersin Yontem ve Teknikleri Teorik Yuzylze Konu Anlatimi, Problem Cozme ve Yorumlama, Ornek Uygulamalar, Odey, Sinav

On Kosullar Yok

Dersin Koordinatori Yok

Dersi Verenler Prof.Dr. Murat Yildinm https://unis.karabuk.edu.tr/akademisyen/muratyildirim muratyildirim@karabuk.edu.tr

Dersin Yardimailan Yok

Dersin Staj Durumu Yok

Sekil 4.2.2 ve Sekil 4.2.3 incelendiginde 6grenciler tarafindan agirlikli olarak tercih edilen ders
o6gretim yontem ve tekniklerinin derste kullanildigi gortlmektedir.

43, Program Ogretim Planinin uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli |
gelisimini saglayacak bir 6gretim sistemi kurulmali ve isletilmelidir.

Aciklama:

Programin surekli gelisimini saglamak amaciyla 6gretim elemanlarimi tarafindan 2023-2024
ve 2024-2025 egitim Ogretim yillarinda her donemin sonunda ders ve 6gretim elemani
degerlendirme formu ve mevcut 6grenci goris anketi uygulanmistir. Bunun yaninda, konu
baslgl 4.2’de bahsedilen 6dev, sunum ve sinav gibi 6lgme teknikleriyle 6grencilerin 6grenme
¢iktilarina sahip olup olmadiklari gérilmustir. Yine ayni form ile 6grenciler dersi veren 6gretim
elemanini degerlendirerek dersin gelisimine katkida bulunmaya devam etmektedirler.
Program 6gretim planinin uygulanmasini ve siirekli gelisimini saglama konusunda daha etkin
bir siire¢ yonetimi igin 2023-2024 egitim-6gretim yilindan itibaren planlanan doért asamali
sistem 2024-2025 egitim-6gretim yilinda isletilmektedir.

1. Ders ve 6gretim elemani degerlendirme formu bélim kurulunda degerlendirilip dersle ilgili
eksiklikler veya aksakliklar giderilmeye calisilmaktadir.

2. Mezun olan 6grencilere yapilan mezun 6grenci goriis anketi ve sonuclar dikkate alinarak
gerekli revizyonlar planlanmistir. Mezun olan 6grencilerin kariyerlerindeki ilerlemeleri ve
gelismeleri incelenmistir. Kamu-06zel sektér bakimindan ise yerlesen mezun sayisi ve nitelikleri
degerlendirilmistir. Ayrica kendi isini kuran oOgrenciler varsa onlar hakkinda da veriler
toplanmistir.

3. Bolim danisma kurulu toplanarak program hakkinda aksakliklarin giderilmesi icin goris
ahsverisi yapmistir. Toplanti sonuglarina gére programda yapilmasi gereken degisiklikler ve
ivilestirmeler belirlenmistir. Egitim-Ogretim Komisyonu toplanarak égrenci basari diizeyleri,
yillik degerlendirmeye katilarak incelenecek ve program ciktilarina genel manada ne kadar
ulasildigi tespit edilmistir. Basarisiz olunan dersler ve mezuniyet oranlarindaki degisimler
analiz edilmistir.

15


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfxULx1iMvsju_j-GWNyHlgP_lmwGcULFKqKC_7RZ0cJeYd0A/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScTdpicVxLDafg-PcBBnJrsL9HechTxCLIgOWLHpEKOvb6l9w/viewform
https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12621102025154802.pdf
https://drive.google.com/file/d/14ZdV6KIUB-Uwc-nu-u7blbt40qEA8XJi/view
https://drive.google.com/file/d/19MEuBz4FLSSZlcnEHshmXfCH9o9YD-Oq/view

Ozdegerlendirme Raporu Yoénergesi  Siirim 1.5-01/01/2025

4. Sektordeki alanin uzmanlari ve dis paydas kurum/kurulus temsilcileri, 6grenciler, anabilim
dali baskanlari davet edilerek gorusleri ve onerileri alinmis, geri bildirimler ve tavsiyeler
Isiginda yeni dizenlemeler uygulamaya koyulmasi planlanmistir.

4.4.  Program Ogretim Plani asagidaki bilesenleri icermelidir. Se¢meli Ders
orani en az %25 olmahdir.

Aciklama:

isletme programinda se¢cmeli dersin tiim derslere orani %58’dir.

4.4.1. Program Ogretim Plani, Lisans Programi temel alan derslerini icermelidir.

Agiklama:
Program 6gretim plani tablo 4.1.’de verilmistir.

Tablo 4.1. Lisans Programi Ogretim Plani (Miifredat)

Ders Tiirii
(1) Temel
D Y4 lu(Z
Koe;fj Ders Adi (2) Uzmanhk Sznr:Ie: :S; AKTS
(3) Tamamlayic ¢
(4) Diger
AIT181 | Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | 3 Z 2
ISF151 isletmeye Giris 1 Z 5
ISF103 Matematik | 1 Z 5
ISF155 Hukukun Temel Kavramlari 1 Z 5
1. Yariyil
ISF107 Genel Muhasebe | 1 Z 5
ISF109 Bilimsel Disinme 1 Z 4
TUR181 Turk Dili | 3 Z 2
YDL183 Yabanci Dil | 3 Z 2
AIT182 | Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Il 3 Z 2
ISF102 iktisada Giris 1 VA 5
ISF104 Matematik Il 1 Z 5
ISF106 isletme Yénetimi 1 VA 6
2. Yanyil
ISF158 Genel Muhasebe Il 1 Z 4
ISF110 Tlrkiye'nin Toplumsal Yapisi 1 Z 4
TUR182 Turk Dili Il 3 VA 2
YDL184 Yabanci Dil Il 3 VA 2
3. Yariyil | ISF201 Mikro iktisat 2 Z 5

16



https://drive.google.com/file/d/14ZdV6KIUB-Uwc-nu-u7blbt40qEA8XJi/view

Ozdegerlendirme Raporu Yonergesi

Surim 1.5-01/01/2025

ISF253 Envanter ve Bilango
ISF205 Istatistik |

ISF257 isletme Hukuku |
ISF259 Yénetim ve Organizasyon
ISF261 Halkla iliskiler
ISF263 Mesleki Yabanci Dil
ISF265 Rusca |

ISF267 Arapca |

ISF219 Cagdas Yonetim Yaklasimlari

ISF202 Makro iktisat
ISF204 Sirketler Muhasebesi
ISF256 Istatistik Il
ISF258 isletme Hukuku Il

4. Yariyil| ISF210

Uretim Yonetimi

ISF214 Is Hayati icin ingilizce
ISF216 Kamu Maliyesi
ISF218 Rusca ll
ISF220 Arapca Il
ISF301 Pazarlama ilkeleri
ISF303 Finansal Yonetim |
ISF305 Maliyet Muhasebesi |
ISF307 Stratejik Yonetim

ISF309 Dis Ticaret islemleri Yonetimi

ISF311 Yoneylem Arastirmasi

ISF363 | Sosyal Sorumluluk Uygulamalari

5. Yariyil | ISF315

Maliye Politikasi

ISF317 Proje Yonetimi
ISF319 Pazarlama Ahlaki
ISF321 Kurumsal Yonetim
ISF323 Para ve Bankacilik
ISF325 islami Finans
ISF327 Rusca llI
ISF329 Arapca lll

W I W INININININ][ITWIWININININININ]IWO]IWIWIWININIERINININIWOWIWINININ]IE2]N
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ISF365 Proje Yazma Egitimi 3 S 4
ISF302 Pazarlama Yonetimi 2 YA 4
ISF304 Finansal Yonetim Il 2 z 5
ISF306 Maliyet Muhasebesi Il 2 Z 5
ISF308 Finansal Tablolar Analizi 2 z 4
ISF310 | Dis Ticaret islemleri Muhasebesi 2 S 4
ISF312 | Yonetsel Karar Verme Teknikleri 2 S 4
ISF364 Arastirma Yontemleri 3 S 4
6.Yaryill 1sr316 | is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 3 S 4
ISF318 Reklamcilik 2 S 4
ISF320 Ekonometri 3 S 4
ISF322 Uluslararasi isletmecilik 2 S 4
ISE324 Bilgisayarli Muhasebe 5 s 4
Uygulamalari
ISF326 Rusga IV 3 S 4
ISF328 Arapga IV 3 S 4
ISF401 Orgiitsel Davranis 2 Z 4
ISF403 Tirk Vergi Sistemi 2 Z 5
ISF405 Girigsimcilik 2 VA 5
ISF407 Muhasebe Denetimi 2 S 4
ISF409 Tirkiye Ekonomisi 3 S 4
ISF411 Aile isletmelerinde Yonetim 2 S 4
ISF413 Tiketici Davranisi 2 S 4
ISF415 | Sivil Toplum Kuruluslari Yonetimi 2 S 4
7. Yaryil
ISF417 Elestirel ve Analitik Duglince 3 S 4
ISF419 Uluslararasi Finansman 2 S 4
ISF421 Satig Yonetimi 2 S 4
ISF423 Tedarik Zinciri Yonetimi 2 S 4
ISF475 Finansal Kurumlar 2 S 4
ISF427 Yénetim Muhasebesi 2 S 4
ISF429 Hizmet Pazarlamasi 2 S 4
ISF431 Kurumsal Surdurulebilirlik 2 S 4
8. Yariyil | ISF452 Pazarlama Arastirmalari 2 YA 4
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ISF454 Para ve Sermaye Piyasalari 2 Z 4
ISFA56 Yonetim Bilisim Sistemleri 2 Z 6
ISF408 Toplam Kalite Yonetimi 2 S 4
ISF410 Girisimcilikte Vaka Analizi 2 S 4
ISF412 | iletisim Bilimi ve Orgiitsel iletisim 2 S 4
ISF414 E-is ve E-Ticaret 2 S 4
ISF466 Teknoloji ve Yenilik Yonetimi 2 S 4
ISF418 Finansal Vaka Analizi 2 S 4
ISF420 Uluslararasi Pazarlama 2 S 4
ISF422 Tahminleme Yontemleri 2 S 4
ISE424 i§letrr.1ecil'ikt'e Uygu'lamall 5 s 4
Istatistik Analiz

ISF426 Maliyet Analizi ve Bltgceleme 2 2

ISF428 Turizm Pazarlamasi 2 S 4
ISF430 Kiresel Ticaret Sistemi 2 S 4
ISEA32 Yatlflm PrOJ:e.Ierini.n 5 s 4

Degerlendirilmesi

a)  Program Ogretim Plani, Lisans Programi temel alan derslerini agiklayiniz.

Programda 58 AKTS temel alan dersi (12 ders) bulunmaktadir. Bunlarin 48 AKTS’si (10 ders)
birinci, 10 AKTS’si (2 ders) ikinci sinifta verilmektedir. Ayrica programda 246 AKTS uzmanlik
alan dersi (59 ders) yer almaktadir. Bunlarin 42 AKTS’si (10 ders) ikinci, 80 AKTS’si (19 ders)
Uclinci ve 124 AKTS'si (30 ders) de dordiinci sinifta yer almakta olup birinci sinif diizeyinde
uzmanlik alan dersi bulunmamaktadir. Uzmanlik alan derslerinin 114 AKTS’si zorunlu dersler,
132 AKTS'si se¢meli derslerden olusmaktadir.

Besinci yariyildan itibaren ise isletme yonetimi, muhasebenin farkli alanlardaki uygulamalar,
temel pazarlama konulari, finans ve ekonominin gesitli alanlarina yonelik zorunlu uzmanhk
dersleri verilmektedir. Bunun yaninda programa 6zgu farkl uzmanlik, arastirma ve uygulama
alanlarina ydnelik genis bir secmeli ders havuzu sunulmaktadir. Program Ogretim Plani, egitim
amaglarina, misyon ve vizyonuna istinaden nitelikli beseri sermaye c¢iktisi hedefi
dogrultusunda tasarlanmis olup mezunlarin mesleki ve akademik kariyerlerine katkida
bulunacak bir sekilde olusturulmustur.

4.4.2. Program Ogretim Plani, Lisans Programi uzmanlik alan derslerini
icermelidir.

Agiklama:

Programda 250 AKTS uzmanlik alan dersi (560 ders) yer almaktadir. Bunlarin 42 AKTS'si (10
ders) ikinci, 84 AKTS’si (20 ders) lglinci ve 124 AKTS’si (30 ders) de dérdinci sinifta yer
almakta olup birinci sinif diizeyinde uzmanlik alan dersi bulunmamaktadir. Uzmanlik alan
derslerinin 114 AKTS’si zorunlu dersler, 136 AKTS’si segmeli derslerden olusur.
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Besinci yariyildan itibaren ise isletme yonetimi, muhasebenin farkli alanlardaki uygulamalari,
temel pazarlama konulari, finans ve ekonominin gesitli alanlarina yonelik zorunlu uzmanhk
dersleri verilmektedir. Bunun yaninda programa 6zgi farkli uzmanlik, arastirma ve uygulama
alanlarina ydnelik genis bir secmeli ders havuzu sunulmaktadir. Program Ogretim Plani, egitim
amaclarina, misyonuna ve vizyonuna istinaden nitelikli beseri sermaye c¢iktisi hedefi
dogrultusunda tasarlanmis olup mezunlarin mesleki ve akademik kariyerlerine katkida
bulunacak bir sekilde olusturulmustur.

4.4.3. Program Ogretim Plani, Lisans Programi yetkinlik tamamlayici dersleri
(secmeli ve zorunlu) icermelidir.

Aciklama:

Programda 88 AKTS yetkinlik tamamlayici ders (25 ders) yer almaktadir. Bunlarin 12 AKTS’si (6
ders) birinci, 28 AKTS'si (7 ders) ikinci ve 40 AKTS’si (10 ders) Uglincli, 8 AKTS'si (2 ders)
dordinci sinifta yer almaktadir. Yetkinlik tamamlayici derslerin 12 AKTS’si zorunlu dersler, 76
AKTS’si secmeli derslerden olusmaktadir.

Program ogretim planindaki yetkinlik tamamlayici dersler birinci yariyildan itibaren gerek YOK
dersleri gerek zorunlu dersler gerekse segcmeli dersler grubunda verilmektedir. Secmeli dersler
grubunda, 6grencilere mesleki hayatlarinin her evresinde ihtiyac duyabilecekleri arastirma ve
analiz yontemleri, ekonomi, maliyeye iliskin konular ve ¢esitli yabanci dillere yonelik yetkinlik
tamamlayici dersler verilmektedir.

4.5. Ogrencilere, istege bagli ya da zorunlu staj imkani saglanmalidir.

Agiklama:

Programda 6grenciler icin istege bagl staj olanagi bulunmaktadir. Stajla ilgili glincel duyurular
ve izlenecek adimlar bolim web sayfasinda Staj sekmesinde yer almaktadir.

istege Bagh Staj Basvurularini 2. 3. ve 4. Sinif dgrencileri yapabilmektedir. isletme programina
kayitli olan 6grenciler herhangi bir kisitlama olmaksizin tim Tirkiye iginde staj yapilabilir.

2025 yilinda yapilacak olan istege Bagll Yaz Staj tarihleri 01.07.2025 — 28.07.2025 ile
05.08.2025 — 31.08.2025 olarak belirlenmistir. Programin staj sliregleri; Degisim Programi ve
Hareketliligi, Staj ve Proje Komisyonu tarafindan komisyon baskani Dr. Ogr. Uyesi Oya
ONALAN, komisyon baskan yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Eda TEKIN ve (yeler Prof. Dr. Rehile
ASKERBEYLi, Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA ve Ars. Gor. Mehmet Emin BOZKURT ile
ylrittlmektedir.

Yillar itibariyle bélimizde staj yapan 6grenciler;

Yaz Dénemi 2025 2024 2023 2022 2021

isletme 3 - 2 11 2

Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan &grencilere Ulusal Staj Programi
araciligiyla ayrica staj olanagi saglanmaktadir. Yillar itibariyle staj yapan o6grenciler;

Ulusal Staj

2025 2024 2023 2022 2021
Programi

20


https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=245&BA=isletme
https://drive.google.com/file/d/1xQqbV3IfDcwrXYNoPLjeI7biftptRNJJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PRVUWxKxbHxYq-OWV8h3RtaOi2026R36/view

Ozdegerlendirme Raporu Yonergesi

Surim 1.5-01/01/2025

isletme 1 9 1 -
ISKUR Staj 2025 2024 2023 2022 2021
Programi
isletme 3 - - -
'5  Ogretim Kadrosu
5.1. Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, 6grenci—ogretim (iyesi

diyalogunu, akademik danismanhgi ve akademik gelisimi saglayacak ve
Lisans Programinin tim alanlarini kapsayacak sayida olmalidir.

Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, 6grenci—6gretim lyesi diyalogunu, akademik
danismanlhgi ve akademik gelisimi saglayacak sayida olmalidir.

Agiklama:

isletme programi toplamda 24 6gretim elemanindan olusmaktadir. 21 6gretim eleman,
programda Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bu ¢ercevede programda 6 profesor, 4
dogent, 11 doktor ogretim Uyesi ve 3 arastirma gorevlisi unvanina sahip 6gretim elemani
bulunmaktadir. Programda yer alan 6gretim elemanlarinin 21’i doktora derecesine, 2’si yliksek
lisans derecesine ve 1'i ise lisans derecesine sahiptir (isletme Boliimii Ogretim Elemanlari).
isletme programinda bulunan aktif 6grenci sayisi ise 781’dir. Ogrenci sayisi ve 6gretim
elemanlar birlikte degerlendirildiginde, programda 6gretim elemani basina diisen 6grenci

sayisl 32,5'tir.

Ogretim Kadrosu, Lisans Programinin tiim alanlarini kapsayacak sayida olmalidir.

Agiklama:

isletme programinda lisans egitiminin tamamini karsilayacak sekilde 7 anabilim dalinda toplam
21 Ogretim Uyesi ve 3 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Yonetim organizasyon anabilim
dalinda 3 6gretim Uyesi, Muhasebe ve Finans anabilim dalinda 5 6gretim lyesi ve 1 arastirma
gorevlisi, insan Kaynaklari anabilim dalinda 1 6gretim (yesi, Orgiitsel Davranis anabilim
dalinda 1 6gretim Uyesi ve 1 arastirma gorevlisi, Sayisal Yontemler anabilim dalinda 4 6gretim
tiyesi, Uretim Yénetimi ve Pazarlama anabilim dalinda 5 6gretim tyesi ve 1 arastirma gorevlisi,
Ticaret Hukuku anabilim dalinda 2 6gretim (iyesi mevcuttur (isletme Programi Ogretim

Elemanlari; Program Organizasyon Semasi).

Tablo 5.1.(a). Lisans Programi Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Ogretim Elemaninin

Kadin
(K)

Tam
Zamanl

Son 2 Yariyilda Verdigi Tim Dersler

Toplam
Etkinlik
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Erkek 1(T2Z) Dagilimi (%)
(E) Yari Ogretim (0)
Zamanl Arastirma (A)
' (Y2) Diger (D)
Ders
Saati
Ucretli
(DSU)
A Yz
Akademik Adi-Soyadi Ders Kodu K Yize/Uzak Yil Done
Unvani T m
tan
S
ISF753 8| YizYize 2025 2 0 (%15)
Profesor Elif CEPNI K TZ A (%15)
BUS102 5| YazYize 2025 2 D (%70)
BUS201 5| YazYize 2025 1
ISF158 4| YizVYize 2025 2
ISF304 5| YazYize 2025 2
Murat ISFA54 | 4| YizYize | 2025 2 0 (%50)
Profesor VILDIRIM E TZ A (%20)
ISL759 8| YizYize 2025 2 D (%30)
ISL769 8| YizYize 2025 2
SKY702 6| Uzaktan 2025 2
ARY211 41 YizVYize 2025 1
ARY225 6| YlzYize 2025 1
ISF107 5| YizYize 2025 1
ISF253 4| YlzVYuze 2025 1
ISF303 51 YuzYize 2025 1
ISF324 4| YuzVYuize 2025 2
ARY226 3| YuzYize 2025 2
ARY336 41 YuzVYize 2025 2
) ilyas e 0 (%60)
Profesor HASiMOGLU E TZ BAF204 5| YuzYize 2025 2 A (%40)
ISF104 5| YuzYize 2025 2
ISL716 8| YuzYize 2025 2
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ISL778 8| YuzYize 2025 2

ISM778 6| Uzaktan 2025 2

SKY714 6| Uzaktan 2025 2

ARY209 5| YazYaze 2025 2

ISF103 4| Yazyuze 2025 2

BAF203 5| YiazYaze 2025 2

IKT104 5| YazYaze 2025 2

ARY116 6| YlzYaze 2025 2

BAF104 5| YazYaze 2025 2

) Rehile 0 (%60
FrOfeser | asKeRBevLI ‘ " ISF256 | 5| YiizYize | 2025 | 2 A((%4O))
IsL718 | 8| YizYize | 2025 | 2
ISL790 | 8| YizYize | 2025 | 2
ARY117 | 5| Yizyize | 2025
BAF103 | 5| YuzYuze | 2025
ISF205 | 5| YizYize | 2025
FIze17 | 8| YizYize | 2025
Profesor CHEE:\II(E?Z E 12 ISF724 | 8| YizYize | 2025 | 2 (2 ((:’;8))
GRM713 |6| Uzaktan | 2025 | 2
ISF106 | 6| YizYize | 2025 | 2
ISF214 | 4| YizYize | 2025 | 2
LUEE701 | 8| YuzYize | 2025 | 2
_ Ozan ISL760 | 6| YizYize | 2025 | 2 O (%40)
Profesor | BUYUKYILMA | E T2 A (%10)
z ISL830 | 8| YizYize | 2025 | 2 D (%50)
LUEESOL | 8| YuzYize | 2025 | 2
ISF742 | 8| YizYuze | 2025 | 2
GRM725 | 6| Uzaktan 2025 2
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LUEE701 8| Uzaktan 2025 2
ISF151 5| YizVYize 2025 2
BAF406 4| YizYize 2025 2
ISF418 4| YizYize 2025 2
FKB704 8| YlzYize 2025 2 .
Dogent Fatih GUCLU E TZ 2 ((;’gg))
LUEE701 8| Uzaktan 2025 2 ?
ISL764 8| YlzYize 2025 2
ISL767 8| YlzYize 2025 2
ISF325 4| YizYize 2025
FKB812 8| YilzYize 2025
ISF419 4| YizYize 2025
ISL818 8| YilzYize 2025
BSY204 41 YizYize 2025 2
ISF212 4| YizYize 2025 2
Mehmet DIA755 8| YlzYize 2025 2 & (%60)
Dogent Murat E TZ A (%40)
TUNGCBILEK ISL752 8| YluzYize 2025 2 ?
ISL836 8| YiuzYize 2025 2
ISL763 6| Uzaktan 2025 2
BSY303 5|1 YizVYize 2025
ISF259 41 YizYize 2025
ISF401 41 YizYize 2025
FPB711 8| YluzYize 2025 2
Dr. O{“gr. Essia Ries FPB804 8| YlzYize 2025 2 & (%40)
Uvesi Ahmed ABU E TZ A (%60)
¥ RIES FPB8O5 | 8| YizYize | 2025 | 2 °
ISF764 8| YuzYize 2025 2
Dr. O3r 0 (%50)
U- efi ) Eda TEKIN K TZ ISF364 41 YizYize 2025 1 A (%40)
y D (%10)
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ISF109 4| YuzYuze 2025 1

BUS103 5| YazYaze 2025 1

BUS109 4| YiuzYuze 2025 1

BUS205 0| YuzYiaze 2025 1

ISF793 8| YizYiuze 2025 1

ISF794 8| YizYize 2025 1

ISM778 6| YlzYaze 2025 1

BUS256 0| YuzYiaze 2025 1

BUS104 5| YazYaze 2025 1

ISF466 4| YizYuze 2025 1

Dr. Ogr. . . e 0 (%40)

r Hakim AZiz E TZ BAF207 | 4| Yazy 202 1
Uyesi akim 0 uz Yize 025 A (%60)

ISF257 | 4| YuzYaze | 2025 | 1

HIT155 | 5| YazYaze | 2025 | 1

ARY234 | 4| YizYize | 2025 | 2

BAF212 | 3| YizYize | 2025 | 2

ISL312 | 4| YozYize | 2025 | 2
Dl.rJ‘ Sfir' ggz;% E T2 ISF432 | 4| YuzYize | 2025 | 2 8 (%50)
y A (%40)
BAF419 |4 | YuzYuze | 2025 | 1 D (%10)

ISF311 | 4| YuzYuze | 2025 | 2

ISL711 | 8| YuzYize | 2025 | 2

BAF423 | 4| YuzYuze | 2025 | 1
Dr. Ogr. , A (%20)
Uyesi Hasan TERZI E TZ D (%80)

.. .. ~\ o

Dr. O, Mehmet ISL757 8| YuzYuze | 2025 2 0 (%20)
Uyesi GOKERIK E Tz A (%40)
Y ISL820 | 8| YizYize | 2025 | 2 D(%40)

LUEE701 | 8| Uzaktan 2025 1
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ISM771 | 6| YizYize | 2025 1
ISL204 | 5| YizYize | 2025 2
ISL308 | 4| YizYize | 2025 2

e e ~ 0

Or. 8gr. | Meltem ECE UTI412 | 4| YizYize | 2025 2 O (%50)

Uyesi COKMUTLU K Tz A (%30)
Y GRM709 | 6| Uzaktan | 2025 2 D (%20)

ISL725 | 8| YiizYize | 2025 2

ISL768 | 8| YiizYize | 2025 2

ARY708 | 8| YiizYize | 2025 1

ISF407 | 4| YizYize | 2025 1

ISF431 | 4| YizYize | 2025 1

ISF204 | 5| YiizYize | 2025 1

ISF204 | 5| YiizYize | 2025 1

ISF308

BAF320 | 4| YizYiuze | 2025 2

Dr. Ogr. Muhammed - - HIT424 41 YuzVYize 2025 2 & (%60)
.. ] o,
Uyesi Enes SAYIN ISFA52 | 4| YizYize | 2025 | 2 A (%40)

ISL774 | 8| YuzYize | 2025 2
ISM757 | 6| Uzaktan | 2025 2
HIT425 | 4| YuzYize | 2025 1
ISF319 | 4| YuzYize | 2025 1
ISF429 | 4| YuzYize | 2025 1
HIT452 | 4| YuzYize | 2025 1
Ruveyda ISF155 | 5| YizYize | 2025 1 )

Dr. Ogr Giilmisal 0 (%50)
- e K TZ BUS155 | 5| YiizYize | 2025 1 A (%40)
Uyesi AKKALE

ELEBI D (%10)
¢ BUS257 | 4| YuzYize | 2025 | 1
Dr. Ogr. Sahay OK E TZ KMY212 | 5| YizYize 2025 2 0 (%50)
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Uyesi BAF108 | 4| vYizYize | 2025 | 2 A (%20)
D (%30)

BAF306 | 4| YizYize | 2025 | 2

BAF402 | 6| YizYize | 2025 | 2

ISF306 | 5| YizYize | 2025 | 2

ISE310 | 4| YizYize | 2025 | 2

FKB705 | 8| YuzYize | 2025 | 2

IsL702 | 8| Yizvize | 2025 | 2

BAF303 | 5| YuzYize | 2025 | 1

ISF305 | 5| vizYize | 2025 | 1

KMY223 | 3| vYuzvize | 2025 | 1

ISM761 | 6| YizYize | 2025 | 2

L Fereidoon o

Dr-Ogr- | o\ boLLAHKH E 12 ISE795 | 8| YizYuze | 2024 | 2 O (%20)
Uyesi ANY A (%80)

ISF408 | 4| YizYize | 2025 | 2
Dr. Ogr 0 (%60)
; efi' Oya ONALAN K 12 ISE777 | 8| YizYuze | 2025 | 2 A (%30)
y D (%10)

ISE737 | 8| YizYuze | 2025 | 2

BUS259 4| YizYuze 2025 1

ISF307 4| YazYuze 2025 1

USD287 | 0| Uzaktan 2025 1

USD357 | 0| Uzaktan 2025 1

BUS106 6| YuzYaze 2025

ISF456 6| YuzYaze 2025 2

ISF752 8| YuzYize 2025 2

ISL794 8| YuzYize 2025 2

ISM753 6| YuzYaze 2025 2

ISL806 8| YuzYize 2025 2
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Dr. -
Ogretim | Tugba YEGIN | K Tz HIT266 | 4| YizYize | 2025 | 1 O (%30)
Uyesi A (%50)

ISF421 4| YuzYuze 2025 1

ISF219 4| YuzYuze 2025 1

ISF363 4| YuzYuze 2025 1

ISF413 4| YuzYiuze 2025 1

isletme programinda gorevli dgretim kadrosunun analizi Tablo 5.1.(b)’de sunulmaktadir.
Tabloda belirtildigi tizere programin her bir anabilim dali icin zengin bir 68retim kadrosu yer
almaktadir. Kadronun bu yiksekdgretim kurumunda ve toplam akademik deneyim siresi
oldukga yuksektir. Kadronun tamami tam zamanh ¢alismaktadir. Kadroda 2 yabanci uyruklu
ogretim Uyesi de yer almaktadir. Nitel ve nicel olarak yeterli deneyim ile programda egitim-
ogretim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
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Tablo 5.1.(b) Lisans Programi Ogretim Kadrosunun Analizi

Ogretim Elemaninin Tam Deneyim Siresi (Y1)
Zaman
I (T)
Kadi | Yar
n (K) | Zaman
. Kamu/ ) Bu
AI.<'adem|k Adi-Soyadi Yas Ana Bilim Dali gt | Wil Ozel LG Yiiksekogreti
Unvani I k (E) | Ders N k
| Sektor m Kurumunda
Saati
Ucretli
(DSU)
Prof. Dr. Elif Cepni 57 Orgitsel K T 29 25 5
Davranis
Prof. Dr. Murat Yildirm | 49 Mu.hasebe E T 24 23 16
Finans
Prof. Dr. | ilyas Hasimoglu | 64 sayisal E T 17 13 13
Yontemler
Prof. Dr. | Rehile Askerbeyli | 61 sayisal K T 40 30 11
Yontemler

Prof.Dr. | Hakan Cengiz | 39 | Uretim Yonetimi| o T 15 15 15

ve Pazarlama

Prof. Dr. _ Ozan 43 | Yonetimve E | T 20 20 12

Bliylkyillmaz Organizasyon
Doc. Dr. Fatih Gicla | 37 | Vuhasebe E T 12 12 12
Finans
M Murat ;

Dog. Dr. Tuncbilek 56 | Insan Kaynaklari E T 25 17 11
Dr. Ogr. U. Hakim Aziz 47 | Ticaret Hukuku E T 13 13 13
Dr.Ogr.U.| HasanTerzi | 40 | OretimYonetimi | g T 16 16 16

ve Pazarlama
Dr.Ogr.U.| EdaTekin | 39 sayisal K T 16 5 12
Yontemler
Dr.6gr. 0. | MeltemEce | 5o | Muhasebe K T 14 14 14
Cokmutlu Finans

Doc. Dr. | Mehmet Gokerik | 39 | Uretim Yonetimi | T 14 6 9

ve Pazarlama
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Doc.Dr. | Furkan Goktas | 37 sayisal E T 11 11 10
Yontemler
., | Esia Ries Ahmed Muhasebe
Dr. Ogr. U. Abu Ries 49 Finans E T 2 7 3
Ruveyda
Dr. Ogr. U. | Gilmisal Akkale | 38 | Ticaret Hukuku K T 14 14 14
Celebi

Dr. Ogr.U. | M.EnesSayin | 32 Uretim Yonetimi E T 2 8 8
ve Pazarlama

vl Muhasebe
Dr. Ogr. U. Sahay Ok 37 Finans E T 9 7 7
iy o Fereidoon Yonetim ve
Dr. Ogr. U. Bidollahkhany 61 Organizasyon E T 27 26 2
Dr. Ogr. U. Oya Onalan 61 Yonetim ve K T 28 28 28

Organizasyon

o o . .. Uretim Yénetimi
Dr. Ogr. U. Tugba Yegin 37 retim ronetimi K T 19 1 1
ve Pazarlama

Ars. Gor. Duygu Ozkan | 39 Mu.hasebe K T 14 14 14
Finans

Ars. GOr. | Nuriye Karakaya | 26 Yonefum ve K T 3 3 3
Organizasyon

Ars. Gor. Mehmet Emin 25 Uretim Yonetimi £ T ) ) ’
Bozkurt ve Pazarlama

5.2. Ogretim Kadrosu, Lisans Programinin sirdiriilmesi ve gelistiriimesini
saglayacak yeterli niteliklere sahip olmalidir.

Agiklama:

Program 6gretim elemanlari tarafindan 2020-2025 doénemine iliskin ar-ge, proje ve yayin
sayilan incelendiginde, ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi 87, SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanan yayin sayisi 33, uluslararasi alan
endekslerinde taranan dergilerde yayin sayisi 75, ulusal veya uluslararasi kitap bélimi veya
kitap sayisi 56, patent, faydali model ve tasarim sayisi 1, ulusal ve uluslararasi sempozyumlarda
sunulan bildiri sayisi 78, TUBITAK ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayisi 2, ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisi 6 olarak
sonuclanmistir. 24 6gretim elemaninin bulundugu programda yil bazinda kisi basina diisen
makale sayisi 1,35; bildiri 0,54 bildiri, ve kitap/kitap bolumi 0,38 olarak hesaplanmistir.

Programin 2025 merkezi yerlestirme kontenjani 50 olarak belirlenmistir. Mevcut ar-ge, proje
ve yayin faaliyet sonuglari gbz 6niine alindiginda 6gretim elemanlarinin arastirma ve 6gretim
alanlarinda yeterli diizeyde oldugu gorilmektedir.
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Tablo 5.2. (a): Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin (Zorunlu)

Ulusal
SCl, ve
SCI- Pate YOK o o uluslara
Ulusal |Expand 100/ TUBITA | TUBITA |rasi
Uluslarar | Ulusal |nt,
hakeml | ed, SSCI K ulusal | K ulusal | kurum
. asi Alan|veya fayd |Ulusal  ve|000
= i ve AHCI ve ve ve
z . Endeksle |Uluslar |[ali | Uluslararasi | prgie
X dergiler | endeksl | . J€ |uluslara | uluslara | kurulusl
£ . rinde arasi mod |Sempozyu | ;
5 de I Taranan |Kita el ve | mlarda rasi rasi ar
E yayimla | dergiler dergilerd Bélupmij tasar | Sunulan dokto | yrastir | destek |tarafind
<  |nan de & s i ma progra |an
e vyayin|veya m Bildiri Sayisi | pyrsi
yayin yayimla savisi Kita savis > |bursu [mi destekle
saylsl  [nan y P | y Yerl lsayisi  |sayisi |nen Ar-
yayin sayisl e
sayisl projesi
sayisl
n
S 14 4 9 18 1 32 - - - 2
(g\]
N
o 20 4 6 16 - 18 - - 2
(gl
(921
S 13 10 21 10 - 8 - 1 - 1
(gl
(o]
S 17 1 14 3 - 11 - - - 1
(g\]
—
S 12 9 13 8 - 7 - - - -
(gl
N
o 15 5 12 3 - 6 - - - -
(gl

5.3.  Atama ve ylkseltme kriterleri 5.1. ve 5.2. ‘de siralananlari saglamaya ve
gelistirmeye yonelik olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Agiklama:

Karabiik Universitesi'nde &gretim iye ve yardimcisi kadrolarina yiikseltiime ve atanma
islemleri, 2547 sayili Yiiksek6égretim Kanunun 23, 24, 26, 33 ve 34’nci maddeleri ile bu
kanunun 65’inci maddesi geregince hazirlanmis olan Ogretim Uyeligi Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeliginin ilgili maddelerine, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligine, Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslar
ve Karabiik Universitesi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirma YOnergesine goére

yapilir.

Bu baglamda, ogretim Uyelerinin ulusal ve uluslararasi yayinlari dikkate alinarak genel
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda;

5.3.1. Aragtirma Gorevlisi Atanma Kosullari
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https://drive.google.com/file/d/12zIlc2GeK7klbZ6XRqGtNsfRLIhDQKGU/view?usp=drive_link
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a) ALES’ten en az 70 (yetmis), Yuksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen merkezi
yabanci dil sinavindan en az 50 puan veya esdegerligi kabul edilen bir sinavdan bu
puan muadili bir puan almis olmak gerekir.

b) On degerlendirme ve nihai degerlendirme asamalarinda lisans mezuniyeti
notunun hesaplanmasinda kullanilacak 4’lik ve 5’lik not sistemlerinin 100’k not
sistemine esdegerligi Ylksekogretim Kurulu karariyla belirlenir. Diger not
sistemlerinin 100’lik not sistemine esdegerligine ylksekdgretim kurumlarinin
senatolari karar verir.

c) Basvurdugu alanla ilgili bir tezli yiksek lisans veya doktora programinda kayitli
ogrenci olmak.

d) Arastirma gorevlileri kadrolarinin bulundugu Anabilim Dali ve Bolim Kurulunun
“Uygun” Gorusl, Fakilte Yonetim Kurulunun teklifi ile birer yillik siireler halinde
her yil yeniden uzatilabilir.

5.3.2. Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna ilk Defa Atanma igin:
a) Doktora calismalarini basari ile tamamlamis olmasi,

b) Akademik etkinlik degerlendirmesinde en azi 150 puani Ek1’de yer alan 4.1, 4.2,
4.3,4.4, 4.5 ve 4.6 ulusal ve uluslararasi makale, bildiri ve kitap calismalari olmak
Uzere en az 250 puan almis olmak gerekmektedir.

c) 1416 sayih kanun kapsaminda doktora egitimini yurt disinda basar ile
tamamlayanlarin, doktora denklik basvurusu yaptiginin belgelendirilmesi
durumunda ilan sarti ve diplomalarinin denkligi aranmaksizin yukaridaki sartlari
saglamalari durumunda atamalari vyapilir. Doktora denklik basvurusu
reddedilenlerin ise doktor 6gretim Uyesi kadrosuyla ilisiginin kesilerek 6gretim
gorevlisi kadrosuna atama islemleri baslatilir.

5.3.3. Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna Yeniden Atanma igin:

a) Ilgili akademik birimin yénetim kurulunun gériisii alindiktan sonra Dekanin énerisi
ile Rektor tarafindan g yil sireyle atanir.

b) Yeniden atanma basvurusu yapacak doktor 6gretim Uyesinin, bir 6nceki atanma
tarihinden sonraki eserleri kullanarak, EK-1'de yer alan puanlama tablosunun 4.1,
4.2,4.3,4.4,4.5 ve 4.6 kisimlarindan en az 225 puan olmak Uzere toplamda 450
puan almis olmasi gerekmektedir.

c) Degerlendirme sonucunda gorev sliresinin uzatilmasinin uygun olup olmadigi
Basvuru Degerlendirme Komisyonu tarafindan yazili olarak belirtilir. Puan sartinin
saglanamamasi durumunda 6gretim Uyesinin gorev slresi tek sefere mahsus
olmak Uzere bir (1) yil uzatilabilir. Bu sire sonunda da gerekli kosullari
saglayamayan Ogretim Uyesinin gorev sliresi sonlandirilir.

5.3.4. Dogentlik Kadrosuna ilk Defa Atanma igin:

a) 2547 sayili Yiksekoégretim Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca dogent unvani
almis olmasi,

b) Dogent unvani yurt disindan alinmis ise, bu unvanin 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunun 27’nci maddesi geregince Universitelerarasi Kurul tarafindan
denkligini almis olmasi,
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c) Akademik etkinlik degerlendirmesinde en azi 400 puani Ek1’de yer alan 4.1,
4.2,4.3,4.4,4.5 ve 4.6 ulusal ve uluslararasi makale, bildiri ve kitap ¢alismalari
olmak Uzere doktora unvanini aldiktan sonraki ¢alismalarindan toplam 800
puan almis olmasi gerekmektedir.

5.3.5. Profesor Kadrosuna ilk Defa Atanma igin:

a) 2547 sayih Yiksekogretim Kanunun 24’Ginci maddesi geregince Docentlik
unvanini almis olmasi, ayni kanunun 27’nci maddesi geregince Yurtdisindan
alinan Dogentlik unvani denkliginin Universitelerarasi Kurul karariyla kabul
edilmis olmasi,

b) Dogentlik unvanini aldiktan sonra en az bes (5) yil streyle, agik bulunan
profesorlik kadrosu ile ilgili bilim veya sanat alaninda ¢alismis olmasi,

c) Dogentlik unvanini aldiktan sonra, ilgili bilim ya da sanat alaninda 6zgiin
eserler, calismalar yapmis olmak ve bu eserlerinden birini (makale, kitap, vb.)
basvuru formunda baslica eser olarak belirtmis olmasi,

d) Akademik etkinlik degerlendirmesinden en az 400 puani EK-1'de yer alan
puanlama tablosundaki 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 ve 4.6 4 kisimlarindan olmak
Uzere dogentlik unvanini aldiktan sonraki ¢alismalarinda toplam 1000 puan
almis olmasi gerekir. Daha once Profesorlige ylikseltilerek atanan o6gretim
Uyeleri de ilan edilen profesorliik kadrosuna yukaridaki sartlari yerine
getirerek basvurur.

5.3.6. Yabanci Uyruklu Ogretim Uyelerinin istihdami igin:

Yiiksekogretim kurumlarinda lisans ve lisans Ustl diizeyde ders vermek amaciyla istihdam
edilecek yabanci uyruklu 6gretim Uyeleri, doktora derecesine sahip olmak ve ders verecegi
programin egitim diliyle ilgili yeterligini kanitlamis olmak kaydiyla asagidaki sartlardan en az
birini saglamis olmalidir:

a) Yiksekodgretim Kurulu tarafindan taninan yiksekogretim kurumlarindan
birinde en az bir yil slreyle 6gretim elemani olarak ¢alismis oldugunu
belgelendirmek,

b) Alaninda yayimlanmis en az bir kitabi bulunmak veya son bes yilda hakemli
dergilerde yayimlanmis en az bes makalesi olmak.

Yiksekogretim kurumlarinda ders verme goreviyle birlikte ayni zamanda projelerde gorev
vermek ve arastirma faaliyetlerinde de istifade etmek Uzere yabanci uyruklu 6gretim Uyesi
istihdami icin adayin asagidaki sartlardan en az birini saglamis olmasi gerekir:

a) Dunyadaki Universite siralamalarindan [Times Higher Education (THE); World
University Rankings, QS World University Rankings veya Academic Ranking of
World Universities (ARWU)] herhangi birinde ilk 1000 icinde yer alan
Universitelerden birinden yulksek lisans veya doktora derecesine sahip olmak
ya da bu Universitelerde akademisyen ve arastirmaci olarak en az bir yil
¢ahsmis olmak,

b) istihdam edilecegi Universitenin yetkili kurullarinca muteber olarak kabul
edilen endeksli dergilerde en az on makale yayimlamis olmak,
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c) Devam eden veya basariyla tamamlanmis olup bilime ve sanayiye katki
saglayan bilimsel mahiyette en az bir arastirma projesinde koordinatér,
ylritlict veya arastirmaci olarak gorev almis olmak.

5.3.7. Yabanci Uyruklu Ogretim Uyelerinin Yeniden Atanmasi igin:

a) Karabiik Universitesi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirma
Yonergesinde yer alan akademik faaliyetlerin puanlandigi “Puanlama ve
Degerlendirme Tablosu”ndan ¢alistigl her tam egitim 6gretim dénemi igin
Universite Senatosu tarafindan belirlenen asgari puani almis olmalary,

b) Fiilen ders (6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora veya Universite secmeli
derslerinden) veriyor olmalari gerekir.

c) (Ek: Karabiik Universitesi 26/10/2023 tarih ve 2023/15-8 sayili Senato Karari)
Bu fikranin (b) bendinde belirtilen asgari puan yeterliligini saglayamayan
O0gretim elemanlarindan hizmetine ihtiya¢ duyulanlara, birim yodnetim
kurullarinin uygun gériisii ve komisyonun teklifi Gizerine Universite Yénetim
Kurulu Karari ile s6zlesmelerinin bitim tarihinden itibaren bir defaya mahsus
olmak Gzere bir yil ek siire verilebilir. Verilen bu ek siire sonunda da sartlari
saglayamayanlarin s6zlesmeleri uzatilmaz.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

6.1.  Ogretim fiziki ortami, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak icin yeterli
olmalidir.

Agiklama:

Program, Merkez Kampisiinde bulunan isletme Fakiiltesi binasinda konumlanmaktadir.
isletme programinda uzaktan verilen derslerde Microsoft Teams programi kullaniimaktadir.
isletme programinda yiiz yiize dersler ise Tablo 6.1.”de sunulan dersliklerde verilmektedir.
Ayrica lilahiyat Fakiltesinden derslik talep edilebilmektedir. Tablo 6.1.1.”de ilahiyat
Fakiltesi'nden kullanilan derslikler hakkinda fiziki bilgiler yer almaktadir. Dersliklerde internet
erisimi ve projeksiyon cihazi mevcuttur. S6z konusu dersliklere ek olarak, binamizda bulunan
bilgisayar laboratuvarinin fakiilteye tahsisi gerceklestirilmistir.

Tablo 6.1. Derslik ve Ogrenci Sayilari Dagilimi (Zorunlu)

Derslik Adi Ogrenci Kapasitesi (kisi) Derslik m?
D204 120 135
D201 135 135
D206 64 63
D207 135 135
D208 120 135

101 YL Dersligi 40 96
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301 YL Dersligi 15 43

206/A YL Dersligi 15 46

Tablo 6.1.1. ilahiyat Fakiiltesinden Kullanilan Derslikler (Opsiyonel)

Derslik Adi Ogrenci Kapasitesi (kisi) Derslik m?
D-8 100 120
D-9 120 135
D-10 120 135
D-11 130 135

6.2.  Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina imkan saglayan, sportif,
sosyal ve kultirel beklentilerini karsilayan, mesleki gelisimlerini
destekleyen ve 6grenci—0gretim uUyesi diyalogunu saglayan bir altyapi
mevcut olmalidir.

Aciklama:

Ogrencilere saglk, kiiltir ve spor ile ilgili hizmetler genellikle Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire
Baskanligi tarafindan sunulmaktadir. Bu cercevede bir adet kapali spor salonu, acik spor
sahalari, Universite camisi, sosyal tesis ve 6grenci yasam merkezi, kantin ve kafeteryalar
hizmet vermektedir. Universite biinyesinde biri programla dogrudan iliskili olmak tzere 92
adet 6grenci kullibii faaliyet gostermektedir. Program ile dogrudan iliskili olan kullibiin adi ise
isletme kulGbldir. Universitedeki 6grenci kuliipleri, 6grencileri mesleki gelisimlerini
desteklemekle birlikte 6grencilere kendilerine uygun sosyal ve sportif aktiviteler yapmasina
imkan da saglamaktadir. Ayrica 6grencilere lisans 6grenimleri boyunca maksimum dort adet
olmak tizere USD kodlu tiniversite secmeli derslerinden alabilmektedir. S6z konusu derslerde
basarili olmalari durumunda 6grencilere sertifika verilmesi ve 6grenci kullibu etkinlikleri gibi
faaliyetleri gosteren sosyal-transkript verilmesi planlanmaktadir.

Karabiik Universitesinde 2-3 Mart 2024 tarihlerinde Tiirkiye’nin milli sosyal bilimler hamlesinin
olusumuna katki sunmak amaciyla Tirkiye’nin ilk ulusal ve uluslararasi sosyal bilimler festivali
Sosyalfest 2024’0 dizenlenmistir. Sosyal bilimler festivali Sosyalfest, yenilik¢i ve sorun ¢cézme
odakh yaklasimlar iceren sosyal model tasarim yarismalari, cesitli konularda gerceklestirilen
soylesi, etkinlikler ve atélyeler gibi bircok faaliyete ev sahipligi yaparak toplumsal sorunlarin
¢6zlimine olan ilginin artirilmasini hedeflemistir. Sosyalfest yarismalarina, Universite
kategorisinde 2 bin 857 basvuru yapilmistir. Basvuranlar icinde isletme programi égrencileri
de bulunmaktadir.

“Tirkiye Yizyl”, “Turk Dinyasr”, “ilahiyat” ve “Saglikfest” bagliklar altinda toplam 30 yarismanin
diizenlenecegi Sosyalfest 2025'te dereceye giren katilimcilara toplam 6 milyon TL 6ddil verilecektir.
Yarismalara katilmak isteyenler icin basvurular 1 Nisan 2026’da sona erecektir.

Karabiik Universitesi ev sahipliginde 21-22 Mayis 2024 tarihlerinde diizenlenen ve Tiirkiye’nin
dort bir yanindan gelen katihmcilarin igtirak ettigi, 81 ilin klltirel zenginlik ve gesitliliginin
ortaya konulmasinin amaglandigi KBUFEST 2024, 6grencilerin keyifli vakit gecirmelerine ve
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sosyallesmelerine olanak tanimistir. Yine 21-22 Ekim 2025 tarihlerinde KBUFEST 2025, “81 il
Karabiik Universitesinde Bulusuyor” temasiyla iki giin boyunca Tirkiye’nin kiiltiirel zenginligini
kamplse tasimistir.

6.3. Bilgi sistemleri, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve Program Egitim
Amaglarina ulasmak igin yeterli olmalidir.

Aciklama:

Universitede kullanilan OBS adli 6grenci bilgi sistemi sayesinde 6grencilere; program ve ders
bilgi paketlerine erisim, ders se¢imi, derse devam durumu takibi, transkriptlere erisim gibi
bircok konuda bilgiye hizl bir sekilde ulasmaktadir. OYS adli 6grenci yonetim sistemi ise ders
notlarinin paylasiimasi gibi konularda kullanilmaktadir. Programda yiiz ylize verilen dersler,
internet erisimi ve projeksiyon cihazi bulunan dersliklerde gergeklestiriimektedir. Bu derslikler
arasinda en yuksek kapasiteli olani 135 kisilik 6grenci kapasitesine sahiptir. Uzaktan egitim igin
ise Microsoft Teams platformu kullanilmakta olup, bu platform (izerinden verilen derslerde
katihimci sayisi daha fazla olabilmektedir.

6.4.  Kutiiphane imkanlari, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak ve Program
Egitim Amaclarina ulasmak icin yeterli olmahdir.

Agiklama:

Programin bulundugu Merkez Kampiste Kamil Gilile¢ Kitlphanesi ve yine biri merkez
kampdusteki Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda, digerleri Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve
Tasarim Fakdiltesi, Yenice Meslek Yiiksekokulu, Eskipazar Meslek Yiksekokulu ve Eflani Meslek
Yiksekokulu’nda olmak (izere toplam 6 adet kiitiiphane bulunmaktadir. Kitiiphane Merkez
kamptsteki yeni binasina Karabiik'tin 80. kurulus yil déniimii, Universitemin ise 10. kurulus yil
doniimi olan 3 Nisan 2017 yilinda tasinmistir. Merkez Kamil Gule¢ Kitiphane binasi 2.020 m?
olup, iklimlendirilmis galisma ve arastirma alanlarinin yani sira peyzajli yesil alanlar ve sanat
galerisi ile dis cephesi rafa dizilmis kitaplari gosteren mimarisiyle dikkat cekici bir 6zellige
sahiptir. Kitiphane ayni anda 500’den fazla kullaniciya cevrimici ve cevrimdisi arastirma
yapma imkani saglamaktadir. Kiitliphanede 69.206 adet basili kitap, 2.062 adet basili tez, 116
adet basili dergi, 39.570 adet e-dergi, 33.152 adet e-kitap, 3.238.493 adet e-tez, 30 adet e-
kaynak veri tabani ile milyonlarca elektronik kaynaga ulasimimkani bulunmaktadir.
Kitliphaneleri biinyesinde sunulan hizmetler sunlardir:

e (Odiing-iade hizmeti: Universite personeli ile 6grencileri kiitiiphanenin dogal uyeleri
oldugundan belli sayida kitabi belli siireler icerisinde 6diing alip iade edebilmektedir.

e Danisma hizmeti: Bilgi ve erisimi hizli hale getirmek ve kullanicilarin bilgi ihtiyacini
karsilamak amaciyla elektronik veri tabanlari kullanimi ve kullanici egitimi konusunda
talep halinde yardimci olunmaktadir.

e Tarama hizmeti (e-katalog): Kitliphane koleksiyonundaki tiim materyallerin
kiitiiphane otomasyonunda kayitli olup olmadigi katalog taramasi sayesinde internet
Uzerinden 24 saat kesintisiz yapilabilmektedir.

e Sireli yayin hizmeti: Kiitiphaneye dagitim, bagis ve satin alma yoluyla gelen dergi,
gazete, bilten vs. kataloga alinmakta ve kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.

e Kataloglama: Otomasyon Hizmeti Filemaker tabanli YORDAM Kiitiiphane Otomasyonu
ile yayinlara ait kataloglama ve siniflandirma islemleri uluslararasi diizeyde ve
elektronik ortamda yapilmaktadir.
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e Kitlphaneler arasi édiing alma-verme hizmeti (KiTS): Kiitiiphaneler arasi édiin¢ alma-
verme hizmeti kitiiphane koleksiyonunda bulunmayan kitaplarin ANKOS KiTS web
tabanh “Kiitiiphaneler Arasi is birligi” programi ve TUBESS sistemi ile diger {iniversite
kGtlphanelerinden saglanmaktadir.

e Kitap ayirtma hizmeti: Kullanicilarimiza ihtiyaci olan fakat o an igin bir baska kullaniciya
oding verilmis kitabi, iade edildiginde 6ncelikli olarak alma hakki kazandirmaktir.

6.5.  Ogretim ortaminda fiziki giivenlik 6nlemleri alinmalidir.

Agiklama:

Programin bulundugu Merkez Kamplis girislerinde, 6grencilerin ve lniversite personellerinin
kisiye 6zel kartlari ile giris yaptiklar turnikeler bulunmaktadir. Universite giris kapilarinda ve
kamplsiin ¢esitli noktalarinda 7 giin 24 saat gorev yapan glvenlik personeli ile (iniversitenin
givenligi saglanmaktadir. Ornegin, programin bulundugu isletme Fakiiltesi binasi ve
cevresinde giivenlik personeli gbrev yapmaktadir. Bununla birlikte isletme Fakiiltesi binasinda,
Ogrencilerin yiz yize egitim gordukleri dersliklerin 6ni vb. kritik yerlere giivenlik kameralari
yerlestirilmistir. Bu sayede 6grencilerin huzur ve emniyeti korunmaktadir.
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6.6.  Engelliler igin egitim ve fiziki erisilebilirlik imkanlari saglanmahdir.

Agiklama:

Herhangi bir engeli bulunan &grenciler, Karabiik Universitesinin kampiis ve cevresi ile
binalarda yapilan ¢alismalar sayesinde egitimlerini engelsiz sekilde devam ettirmektedir.
Kampdus alaniigerisinde tiim ylrime yollari ve bina girisleri, uygun rampalar ile erisime elverisli
hale getirilmistir. Binalarda tim mahal kapilari, asansérler, WC’ler, spor alanlarindaki banyo
ve kabinler ile merdiven korkuluklari, engelli bireylerin kullanimina uygun hale getirilip engelli
O0grencilerin hizmetine sunulmustur. Bina iclerinde goérme engelli bireylerin erisimini
saglayacak hissedilebilir ylizeyler, yonlendirme panolari ve haritalar yapilmistir. Konferans
salonlarinda sahne erisimi saglamak icin yatay asansorler yerlestirilmistir. Yangin ve deprem
aninda kullanilacak sesli ve 1sikh uyari sistemi kurulmustur. WC’lerde ipli ¢agri sistemi ve
glvenlik noktalarinda goérilmesi icin hemsire ¢agri konsolu mevcuttur. Engelli 6grencilere
ulasimi kolaylastirmak icin kurulan Karabiik Universitesi Engelsiz Yasama Destek Ogrenci
KullUbi calismalarina devam etmektedir.

Yiksekogretim kurumlarindaki engelli bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-
kalturel faaliyetlere erigsimleri konusunda farkindalik yaratmak ve iyi uygulamalar
yayginlastirmak amaciyla 2022 yilinda “Engelsiz Universite Odiilleri” alaninda isletme Fakdiltesi
Turuncu Bayrak sahibi olmustur. Karabiik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi tiim engel
gruplarindaki 6grencilere hizmet vermektedir. Ogrencilerin akademik, sosyal, kisisel ve
mesleki gelisimlerini destekleyen uyarlama ve galismalar gelistiriimekte ve bu konuda
ogrenciler ile isbirligi yaparak kisiye 6zgi ¢oziimler bulmaya 6zen gostermektedir.
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7 Ku:rum:sal D:este[< ve [:inarisal I{aynéklar_

7.1.  Kurumsal destek, yapici liderlik, finansal kaynaklar ve bitge politikalari,
Lisans Programinin kalite, gelisim ve surdurulebilirligini saglamahdir.

Aciklama:

isletme programi, Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararasi diizeyde dgrenciler ve is diinyasi tarafindan
en cok tercih edilen, topluma hizmet ve kaliteli arastirma gelistirme faaliyetlerinde 6rnek
alinan programlarindan biri olmayi vizyon edinmistir. Bu amaclara ulasmak icin gerekli idari ve
mali destek Universite tarafindan saglanmaktadir. Fakiiltede yapilan harcamalarin ana kaynagi
katma butce gelirleridir. Katma bitce, her yil Maliye Bakanlgi tarafindan Universitelerden
gelen oOneriler dogrultusunda yilbasinda Universitelere tahsis edilmektedir. Bir devlet
Universitesi olan Karabiik Universitesi'nin biitcesi, ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak her
yil TBMM Plan ve Bitge Komisyonu'nda yapilan Universite bilitge gérismelerinin ardindan
belirlenir. Bu butge, daha sonra lniversitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
birimlerin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda dagitilmaktadir.

Kurumun tasinir ihtiyaclari, Blitce Kanunu ile {Universiteye tahsis edilen 0Odenekler
dogrultusunda ilgili harcama birimleri tarafindan satin alinmakta ve islemler, harcama
yetkililerinin  yonetiminde, tasinir kayit yetkilileri ve tasinir kontrol yetkililerinin
sorumlulugunda yurutilmektedir. Kurumda, Tasinir Kaynaklarin Yonetiminde TKYS (Taginir
Kayit Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. Tasinir kaynaklarin yonetimi ve etkin kullanimi,
mevzuat geregi harcama yetkililerine verilmistir. Programin, kendine ait bir bitcesi
bulunmamakta, giderleri isletme Fakiiltesi tarafindan karsilanmaktadir. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan Rektorlige aktarilan bilitce, Rektorlik tarafindan belirlenen sekilde
fakiltelere dagitilmaktadir. Programlarin talepleri dogrultusunda, fakiilte bitcesinden
programlarin ihtiyaclari mimkiin oldugunca karsilanmaktadir.

Faklilteye ayrilan bitcenin disinda, altyapi ile ilgili bazi ihtiyaclar Dekanlk araciligiyla
Rektorlige bildiriimektedir ve bitce olanaklari cercevesinde Rektorlik biitgesinden
karsilanmaktadir. Bilgi ve iletisim, bilisim gibi konularda Bilgi islem Daire Baskanligi; bakim,
onarim ve altyapi destegi ile ilgili Yapi isleri Daire Baskanlgi; demirbas alimlari konusunda idari
ve Mali isler Daire Baskanhgi; kismi zamanli 6grencilerin alimi ve ddemeleri, cesitli 6grenci
burslari ve 6grenci kullpleri gibi konularda ise Saglik, Spor ve Kiltir Daire Baskanligi
aracthigiyla hizmetler sunulmaktadir. 2020 ile 2025 yillari arasinda fakiilte diizeyinde biitce
odenek miktarlari ise Tablo 7.1.a.1.”de verilmistir.

Tablo 7.1.a.1: 2020 ile 2025 Yillari Arasinda Fakiilte Biitce Odenek Miktarlari

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Biitgce Bitce Biitce Bitce Biitce Biitce
GIDER TURU Baslangig Baslangig Baslangig Baslangig Baslangig Baslangig
Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

01. Personel Giderleri* 6.104.000 7.744.487 | 12.412.680 | 25.927.858 49.452.168 73.259.100

02. Sosyal Givenlik
Kurumlarina Devlet 775.500 940.870 1.595.985 | 2.885.396,44 5.302.000 7.716.700
Primi Giderleri
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Biitgce Bitce Biitce Bitce Biitce Biitgce
GIDER TURU Baslangig Baslangig Baslangig Baslangig Baslangig Baslangig
Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
03' Mal Ye Hizmet Alim 35.300 32.000 65.000 86.000 159.000 282.000
Giderleri**
05. Cari Transferler 0 0 0 0 0
06. Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0
BUTGE GIiDERLERI
TOPLAMI 6.914.800 8.717.357 | 14.073.665 28.899.254 54.913.168 81.275.800

Kaynak: isletme Fakiiltesi Faaliyet Raporlari

*Akademik ve idari personele yapilan maas 6demeleri, 6gretim elemanlarina ek ders vb. lGcret 6demeleri bu

kapsamdadir.

** Bliro malzemesi alimlari, kira, yakit, elektrik 6demeleri ile parasal limitlere bakilmaksizin rutin bakim-onarim
odemelerini, telefon vb. haberlesme giderlerini, yolluk giderlerini, tasima giderlerini, diistik degerli veya bir yildan
az kullanim émri olan ekipmanlar icin yapilan 6demeler ile gesitli giderler bu bolim kapsamindadir.

2020 ile 2025 yillan arasinda fakiilte diizeyinde biitce gerceklesme miktarlari ise

Tablo 7.1.a.2.”de verilmistir.

Tablo 7.1.a.2: 2020 ile 2025 Yillari Arasinda Fakiilte Biitce Gerceklesme Miktarlar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
GIDER TURD Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme | Gergeklesme
Toplami Toplami Toplami Toplami Toplami Toplami
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
01. Personel
Giderleri* 6.104.000 7.646.663 12.371.574 | 25.828.502 | 55.143.386 | 70.025.555
02. Sosyal Glvenlik
Kurumlarina Devlet 775.500 940.318 1.595.775 2.885.396 5.661.024 7.216.225
Primi Giderleri
03. Ma.l ve Hl'zmet 35.300 16.357 32.599 40.473 239.965 144.873
Alim Giderleri**
05. Cari Transferler 0 0 0 0
06. Sermaye
Giderleri 0 0 0 0
BUTGE GIDERLERI
6.914.800 8.603.338 13.999.948 28.754.371 | 61.044.375 | 77.386.653

TOPLAMI
BUTGE
GERCEKLESME 100,00% 98,69% 99,48% 99,50% 98,47% 95,24%
ORANI

*Akademik ve idari personele yapilan maas 6demeleri, 6gretim elemanlarina ek ders vb. licret 6demeleri bu

kapsamdadir.

** Bliro malzemesi alimlari, kira, yakit, elektrik 6demeleri ile parasal limitlere bakilmaksizin rutin bakim-onarim
o6demelerini, telefon vb. haberlesme giderlerini, yolluk giderlerini, tasima giderlerini, diisiik degerli veya bir yildan
az kullanim émri olan ekipmanlar igin yapilan 6demeler ile gesitli giderler bu bolim kapsamindadir.

Fakilte icin ayrilan bltce miktarlarina bakildiginda, 2020 ile 2025 yillari arasinda tahsis edilen
biitceye uygun olarak biitce gerceklesmesi s6z konusudur. ilgili yillarda biitce gerceklesme
oranlarina bakildiginda fakilte icin ayrilan bitce miktarlarinin yeterli oldugu gorilmektedir.
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7.2.  Finansal kaynaklar, nitelikli Ogretim Kadrosunu olusturacak ve akademik
gelisimi saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Aciklama:

insan kaynaklari yénetimi stratejileri, kurumun Personel Daire Baskanligi ve strateji gelistirme
daire baskanligl blinyesinde birimlerin belirledigi norm kadro sayilari ve atama kriterlerine
gore planlanmakta olup, bu slreclerin takibi rektorlik ve genel sekreterligi tarafindan
yuritilmektedir. Program 6gretim elemanlarinin maas ve ek ders ticretleri isletme Fakdltesi
bltcesinden, doéner sermaye gelirleri ise Rektorlik Doéner Sermaye bitcesinden
karsilanmaktadir. Ogretim (iyelerinin maaslari, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 2547
sayili Kanun’un akademik personel maas hesaplama usullerine gére belirlenmektedir. Ogretim
elemanlarinin ek ders Ucretleri ise 2547 sayil Kanun’un Ek Ders Usul ve Esaslarina goére
dizenlenmektedir. Fakilteyi temsilen Uluslararasi Bilimsel Etkinliklere katilan akademik
personele bildiri ile katilmak kosulu ile yilda bir kez uluslararasi etkinlik katilim destegi
saglanir. Ancak bildiri basina yalniz bir akademisyen faydalanabilir. Akademik personel,
TUBITAK ve BAP destek programlarindan da yararlanabilmektedir. Ayrica, 14 Aralk 2015
tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirlige giren Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'ne
dayanarak, 6gretim Ulyeleri proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atiflar, teblig ve
aldiklari akademik odiller gibi akademik faaliyetleri igin tesvik 6denegi almaktadirlar. Dizenli
olarak, 6gretim Uyeleri ve yardimcilarinin talepleri dogrultusunda kitliphaneye kitap alimlari
yapilmakta, tGye olunan bilimsel veri tabani sayisi artirilarak bilimsel yayinlara erisim imkanlari
genisletilmektedir.

7.3.  Lisans Programi icin gerekli altyapiyi saglamaya, isletmeye ve bakim—
onarim yapmaya yetecek finansal kaynaklar saglanmalidir.

Agiklama:

Altyapi ve techizat destegi, isletme Fakiltesi bitcesinden karsilanmaktadir. Fakiilte
blinyesindeki programlar, ihtiyaclarini dekanhga bildirir; dekanlik ise bu ihtiyac ve talepleri
Rektorligilin ilgili Daire Baskanhigina bildirerek bitce imkanlari dahilinde bolimlerin altyapi ve
techizat gereksinimlerini karsilamaya calisir. Ayrilan bitcenin yetmedigi durumlarda ek biitce
talebinde bulunulabilir. Fakiltenin kullanimina ayrilan 5 adet amfi, 5 adet derslik, 2 adet
calisma salonu bulunmaktadir. Bununla birlikte fakiiltede 2 adet toplanti ve konferans salonu
bulunmaktadir.

7.4.  Lisans Programi icin gorevlendirilen idari ve teknik ¢alisanlar, Program
Ogrenme Ciktilari icin yeterli nicelik ve nitelikte olmalidir.

Aciklama:

isletme programinin idari hizmetleri, fakiilte idari personelinin ortak calismasiyla
ylritilmektedir. Fakiiltede bir fakilte sekreteri, bir sef ve alti bilgisayar isletmeni olmak Gzere
toplamda sekiz idari personel gérev yapmaktadir. Surekli is¢i statislinde ise iki personel
bulunmaktadir. Bilgisayar isletmenlerinden biri béliim sekreteri olarak isletme Balimi'niin
idari islerini yuritmekte, bir digeri ise teknik personel olarak teknik hizmetlere yonelik
faaliyetleri Gstlenmektedir. Ayrica, Bilgi islem Daire Baskanligi ve Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi da teknik siireglerde destek saglamaktadir (Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Ariza Kayit Sistemi; Bilgi islem Daire Baskanligi Ariza Kayit Sistemi).
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2025-2026 egitim 6gretim yili basinda fakiltede aktif olan lisans 6grenci sayisi 1952, programda
aktif toplam &grenci sayisi _ise 649 olarak belirlenmistir. Ogrenci sayisi agisindan
degerlendirildiginde, fakiltede idari personel basina disen 06grenci sayisi 195 olarak
hesaplanmaktadir. idari personelin yaslari ve hizmet siireleri Tablo 7.4.a.1'de detayh olarak
verilmistir.

Tablo 7.4.a.1. isletme Fakiiltesi idari Personelin Yas ve Hizmet Yil Siireleri[1]

idari Personelin Yas | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 51
T . . TOPLAM
Itibariyle Dagilimi Yas Yas Yas Yas Yas - Uzeri
Kisi Sayisi - - - 1 5 2 8
idari Personelin 21
Hizmet Siireleri (KBU) 1-3vil | 4-6Yil |7-10Yil 11-15Yil|16-20 Yil | Uzeri TOPLAM
Kisi Sayisi 1 1 - 5 1 8

Universite genelinde idari personelin niteliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitimler
dizenlenmektedir. Bu egitimler, Personel Daire Baskanlhgl tarafindan belirlenmekte ve
Universitenin internet sayfasinda duyurulmaktadir. Yil boyunca, bu egitimler hem yiiz ylze
hem de cevrimici olarak gerceklestiriimektedir (Yillara Gére Gerceklestirilen Hizmet Ici
Egitimler; Hizmet ici Egitim Duyurular).

7.5.  Lisans Programi igin satin alinan dis destek hizmetleri, Program Ogrenme
Ciktilarricin yeterli nicelik ve nitelikte olmalidir.

Aciklama:

isletme programinda satin alinan herhangi bir dis destek hizmeti bulunmamaktadir. Ancak,
Universitenin farkli birimlerinden egitim amaglarini desteklemek igin finansal olmayan
tamamlayici hizmetler alinmaktadir. Bu kapsamda, Bilgi islem Daire Baskanligi, idari ve Mali
isler Daire Baskanligi, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire
Baskanligl, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg ile
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi fakilteye dis destek hizmetleri saglamaktadir.
Ayrica, fakilte bunyesindeki 6grenci kullplerinin gerceklestirecekleri faaliyetlerde (kongre,
konferans gibi bilimsel faaliyetler, teknik geziler, Universite iginde ve disinda agilacak tanitim
standlari...vb.) Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi dis destek hizmeti sunmaktadir ( Kuliipler
Arac Tahsis Formu; Kuliipler icin Etkinlik Gerceklestirme Talep Formu; Kuliipler igin Stant

Acma Formu).

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

8.1 Kurumsal yapi ile Fakilte ve Bolimlerin karar alma slrecleri, Program
Ogrenme Ciktilarini saglayacak ve Program Egitim Amaclarina ulasacak
sekilde diizenlenmelidir.

Aciklama:

Turkiye’deki tim kamu Universitelerinde oldugu gibi Karabiik Universitesi’'nin akademik ve
idari yapilanmasi; 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanunu, 2914 sayil Yiiksekdégretim Personel Kanunu, 124 sayili Yiksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
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Kararname, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile bunlara iliskin ikincil mevzuat cercevesinde yapilandirilmistir. Universitede; Rektér,
Rektdr Yardimcilari, Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterden
olusan bir Ust yonetim yapisi bulunmaktadir. Fakiilte yonetimi ise Dekan, Dekan Yardimcilari,
Fakllte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulundan olusur. Egitim-6gretim faaliyetlerinin
baglatilmasi, akademik takvimin onaylanmasi ve bolim mifredatlarindaki degisikliklerin
kabulii gibi hususlar Universite Senatosu tarafindan karara baglanir. Béliimlerde, B&lim
Bagkani; bolimiin tim egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetlerinin dizenli
yuratilmesinden, mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasindan ve bdlim igi
esglidimiin saglanmasindan sorumludur. Bolim Baskani ayrica Fakilte Kurulu ile Fakilte
Yénetim Kurulu toplantilarina katilarak béliimii temsil eder. isletme Bélim{iniin Organizasyon
Semasi Sekil 8.1.a.1’de verilmistir.

Sekil 8.1.a.1.: Bolim Organizasyon Semasi

Karabiik Universitesi [sletme Fakiiltesi Isletme Boliimii
Organizasyon Semasi

KARABUK

ONIVERSITEST

Bohim Bagkam
Prof. Dr. Elif CEPNI

Bliim Bagkan Yrd.
Prof. Dr. Ozan BUYUKYILMAZ

Biliim Baskan Yrd.
Dr. O Uyesi Meltem ECE COKMUTLU

Ticaret Hukuku
ABD Bagkam

Dr. Or. Uyesi Riiveyda
Giilmisal AKKALE CHLEBI

Uretim Yonetimi ve
Pazarlama ABD Bagkani

Muhasebe-Finans
ABD Bagkam

Yinetim ve Organizasyon
ARD Bagkam

Orgiitsel Davrang
ABD Bagkam

Insan Kaynaklan
ABD Bagkam
Dog. Dr. Mehmet Murat

Sayisal Yontemler
ABD Bagkam

Prof, Dr. Ozan BUYUEYILMAZ Prof. Dr. Murat YILDIRIM Prof. Dr. Hakan CENGIZ Prof. Dr. llyas HASIMOGLU

Prof. Dr. Elif CEPN

Dr. Ofr. Uyesi Oya ONALAN

Dr. Ogr. Uyesi Fereidoon
BIDOLLAHEHANY

Dog. Dr. Fatih GUCLT

Dr. Or. Uyesi Meltem ECE
COEMUTLU

Dr. Ogr. Uyesi $ahay OK

Dr. Ogr. Uyesi Essia Ries
Ahmet ABU RIES

Arg. Gor. Duygu OZKAN

Dag. Dr. Mehmet GOKERIK

Dr. Ogr. Uyesi Hasan TERZI

Dr. Or. Uyesi Muhammed
Enes SAYIN

Dr. Ogr. Uyesi Tugba
YEGIN

Arg. Gor. Mehmet Emin
BOZKURT

Arg. Gor. Nuriye KARAKAYA

Prof. Dr. Rehile ASKERBEYLI

Dog. Dr. Furkan GOKTAS

Dr. Ogr. Uyesi Eda TEKIN

Dr. Ofr. Uyes Hakim AZIZ

Bolim diizeyinde kalite glivence sistemi, kalite ¢alismalari ve egitim-6gretim faaliyetlerinin
kalite glivence sistemine uygun olacak sekilde yirutilmesi amaciyla tamamlayici karar ve
uygulamalari bulunan kurul ve komisyonlar mevcuttur. Bu kurul ve komisyonlar dogrudan
bdlim baskanligina bagli olarak calismaktadir. Karabiik Universitesi Senatosu tarafindan kabul
edilen ve 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiksekogretim Kanununun ek 35’inci maddesi ile
23.11.2018 tarih ve 30604 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Yonetmeligi’'ne dayanilarak
hazirlanan Karabiik Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesine gore fakiiltede ve béliimde
Kalite ve i¢ Kontrol Komisyonlari olusturulmustur. Bélim Kalite ve i¢ Kontrol Komisyonu,
birimde gorev yapan 13 6gretim elemaninda olusmakta, belirlenen tarihlerde veya ihtiyaca
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toplanmaktadir. Bélim Kalite ve i¢ Kontrol Komisyonu Uyelerin listesi Tablo 8.1.a.1'de
verilmistir.

Tablo 8.1.a.1.: B6liim Kalite ve i¢ Kontrol Komisyonu Uyeleri*

Prof. Dr. Murat YILDIRIM Komisyon Baskani
Dog. Dr. Mehmet Murat TUNCBILEK Komisyon Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Ozan BUYUKYILMAZ Uye

Prof. Dr. Elif CEPNI Uye

Dog. Dr. Furkan GOKTAS Uye

Dr. Ogr. Uyesi Riiveyda Giilmisal AKKALE CELEBI Uye

Dr. Ogr. Uyesi Eda TEKIN Uye

Dr. Ogr. Uyesi Sahay OK Uye

Dr. Ogr. Uyesi Tugba YEGIN Uye

Dr. Ogr. Uyesi Meltem ECE COKMUTLU Uye

Ars. Gor. Duygu OZKAN Uye

Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA Uye

Ars. Gér. Mehmet Emin BOZKURT Uye

*Kasim 2025’teki Uyeleri gosterir.

isletme Bolimi Kalite ve i¢ Kontrol Komisyonu’nun, béliimde biitiinlesik kalite faaliyetlerini
yuritmek, bolim egitim 6gretim, arastirma ve yonetim faaliyetlerinin akreditasyonuna
yonelik calismalar yapmak, Bélim Oz Degerlendirme Raporu ile ilgili bilgi ve belgeleri
hazirlamak, birimin stratejik hedeflerine yonelik performans gostergelerinin izleme ve
degerlendirme sonuglarini Universitenin hedefleriyle uyumlu hale getirmek, akreditasyon
sureglerinin koordinasyonunu saglamak, akreditasyon suregleriyle ilgili belirlenen performans
gostergelerinin takibini saglamak gibi gorevleri bulunmaktadir. Bu komisyon tarafindan alinan
kararlar, bélimler igin de tavsiye kararlari niteligindedir.

Bolim Kalite ve i¢ Kontrol Komisyonun Program Ogrenme Ciktilarinin saglanmasindaki
katkilari asagidaki gibidir:

e TUm boyutlariyla birim ve programda yuritilen karar ve faaliyetlerin kalite glivence
sistemine uygunlugunun saglanmasi icin Kalite ve ic Kontrol Komisyon Toplantilarinin
mutat olarak yapilmasi,

e BOlim ogrencilerinin kalite farkindaliginin artirilmasi igin bilgilendirme toplantisinin
yapilmasi,

e Paydas gorislerinin alinmasi ve siirekli iyilestirme: Universite diizeyinde yapilan genel
memnuniyet anketlerinin disinda her yariyil sonunda (Aralik-Haziran) personel ve
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ogrenci memnuniyet anketi, yilda bir kez dis paydas anketleri ve genel mezun anketi
yapar. Memnuniyet orani %60’in altinda kalan boyutlar ile ilgili iyilestirme énlemi alinir
(Birim Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi 10.05.2024). Bahar ddnemi sonunda tim

paydaslarla bir araya gelip goris alinir

isletme programi; egitimde yeterlik temelli kalite giivence sistemini kurmak ve sirekliligini
saglamak, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirabilmek, gelistirmek ve yonetmeyi
amaglamaktadir. 2023 yilinda kurulan Bélim Egitim-Ogretim Komisyonunun hedefi ise
Karabiik Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi cercevesinde,
bolim 6grencilerinin egitim-6gretim konularindaki is ve islemlerinin mevcut kaynaklarin etkili
ve verimli bir sekilde kullanilarak yapilmasidir. Bélimiin Egitim-Ogretim Komisyonu B&lim
baskaninin baskanliginda 10 6gretim elemanindan olusmaktadir. Bélim Egitim-Ogretim
Komisyon Uyelerinin listesi Tablo 8.1.a.2’de verilmistir.

Tablo 8.1.a.2.: Bolim Egitim-Ogretim Komisyon Uyeleri*

Prof. Dr. Elif CEPNI Komisyon Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Sahay OK Komisyon Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Murat YILDIRIM Uye

Prof. Dr. Ozan BUYUKYILMAZ Uye

Prof. Dr. ilyas HASIMOGLU Uye

Dog. Dr. Fatih GUCLU Uye

Dr. Ogr. Uyesi Tugba YEGIN Uye

Dr. Ogr. Uyesi Essia Ries Ahmed ABU RIES Uye

Ars. Gér. Duygu OZKAN Uye

Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA Uye

*Kasim 2025'teki tyeleri gosterir.

Komisyon, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yeterlilik temelli kalite glivence sistemine gore
yuritilmesini saglamak; program yeterlilikleri, egitim 6gretim faaliyetleriyle ilgili belirlenen
performans gostergelerinin takibini saglamak; programlarin gift anadal, yandal programlariile
ortak se¢cmeli derslerin yayginlastirilmasini saglamak; programlardaki muafiyet ve intibak
islemlerine iliskin koordinasyonu saglamak; 6grenme ortamlari ve kaynaklarin yeterliliklerinin
belirlenmesine yonelik raporlar hazirlamak; paydaslarin bilgilendirmesini saglamak; kendi
biinyesinde calisan egitim destek ekiplerinin isleyis ve koordinasyonunu saglamak; Universite
Egitim Komisyonunda alinan kararlari 6gretim elemanlari ile paylasmak gibi birimin egitim-
ogretim surecleri ile ilgili tavsiye kararlari almaktadir. Fakiltenin yillik faaliyet planina gore
toplanan komisyonda; egitim 6gretim faaliyetlerinin birim stratejik planda belirtilen hedeflere
uygunlugu, mifredat glincellemesi, ders gérevlendirmelerinin yapilmasi, dénem sonu ders
degerlendirme anketlerine gore egitim 6gretim faaliyetlerinin 6dillendirilmesi, gonilli ve
zorunlu stajlar ile ilgili dis paydas iliskilerinin nasil gelistirilebilecegi, énceki 6grenmenin
taninmasi konusunda ilgili bélimlerin program ciktilarina ve egitim amaclarina ulasmasinda
destek verecek konular hakkinda kararlar alinmaktadir
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isletme béliimii, Bologna Siireci kapsaminda sunulan standartlar uyumlu bir egitim ve egitim
plani sunmayi 6nemsemektedir. Farkliliklari asgariye indirmek ve Avrupa Yiksekogretim Alani
ile uyumlu bir sistemin stirdirilebilir gelisimini saglamak amaciyla, 2023 yilinda bélimimizde
Bologna Esgliidiim Komisyonu kurulmustur. Bologna Esglidim Komisyonu’nun gorevi genel
olarak; Fakiilte Bologna Komisyonu ile koordineli sekilde bélim ders bilgilerinin otomasyon
sistemine girilmesi konusunda dersin sorumlularini bilgilendirmek ve derslerin iceriklerinin
suresi icinde dogru olarak otomasyon sistemine girildigini kontrol etmektir. B6limin Bologna
Esgidim Komisyonu 4 0&gretim elemanindan olusmaktadir. B6lim Bologna Esglidim
Komisyon Uyelerinin listesi Tablo 8.1.a.3’te verilmistir.

Tablo 8.1.a.3.: Bolim Bologna Esgiidiim Komisyon Uyeleri*

Doc. Dr. Fatih GUCLU Komisyon Baskani
Dr. Ogr. Uyesi Meltem Ece COKMUTLU Uye
Ars. Gor. Duygu OZKAN Uye
Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA Uye

*Kasim 2025’teki tiyeleri gosterir.

Bolumimuzde muafiyet, yatay/dikey gecis ile ¢ift anadal (CAP) ve yandal (YAP) slireglerinin
takibi; ayrica 6grencilerin bu programlara yonlendirilmesi, bolimin kurulusundan bu yana
dizenli ve kesintisiz olarak yuritulmektedir. Muafiyet, Yatay/Dikey Gegis ile Cift Anadal (CAP)
ve Yandal (YAP) Komisyonunun temel gorevi; ilgili mevzuat ve Universite yodnergeleri
cercevesinde basvurulari almak ve degerlendirmek, ders esdegerlik ve muafiyet kararlarini
hazirlamak, slire¢ takvimini ve duyurulari koordine etmek, 6grenci ve akademik danismanlari
bilgilendirmek, islemlerin dogru bicimde yuritiilmesini izlemek ve sonuglari diizenli olarak
raporlamaktir. Bolimin Muafiyet, Yatay/Dikey Gegis ile Cift Anadal (CAP) ve Yandal (YAP)
Komisyonu 5 6gretim elemanindan olusmaktadir. Boliim Muafiyet, Yatay/Dikey Gegis ile Cift
Anadal (CAP) ve Yandal (YAP) Komisyon Uyelerinin listesi Tablo 8.1.a.4’te verilmistir.

Tablo 8.1.a.4.: Bolim Muafiyet, Yatay/Dikey Gecis ile Cift Anadal (CAP) ve Yandal
(YAP) Komisyon Uyeleri*

Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Enes SAYIN Komisyon Baskani

Dog. Dr. Furkan GOKTAS Komisyon Baskan Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Hakim Aziz Uye

Ars. Gor. Duygu OZKAN Uye

Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA Uye

*Kasim 2025’teki Uyeleri gosterir.

Bolimde cesitli degisim programlariyla ilgili streglerin takibi ve 6grencilerin bu programlara
tesviki kurulusundan bu yana suregelmistir. 2023 yilinda kurulan Degisim Programi ve
Hareketliligi, Staj ve Proje Komisyonu (Erasmus+, Farabi, Mevlana) gorevi genel olarak;
Degisim programlari kapsaminda hareketlilik hakki kazanan 6grencilerin ders eslestirmelerinin
yapilmasi, gerektiginde ders ekleme/cikarma islemlerinin onaylanmasini, 6grencilerin slreg
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icerisinde yasayabilecekleri sorunlarin takibinin yapilmasini ve geri donslerinde ise not
dontstmlerinin yapilmasidir. Bélimiin Degisim Programi ve Hareketliligi, Staj ve Proje
Komisyonu 5 6gretim elemanindan olusmaktadir. Bolim Degisim Programi ve Hareketliligi,
Staj ve Proje Komisyon Uyelerinin listesi Tablo 8.1.a.5’te verilmistir.

Tablo 8.1.a.5.: Boliim Degisim Programi ve Hareketliligi, Staj ve Proje Komisyon

Uyeleri*
Dr. Ogr. Uyesi Oya ONALAN Komisyon Baskani
Dr. Ogr. Uyesi Eda TEKIN Komisyon Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Rehile ASKERBEYLI Uye
Ars. Goér. Duygu OZKAN Uye
Ars. Gor. Mehmet Emin BOZKURT Uye

*Kasim 2025’teki tyeleri gosterir.

isletme programi égrencilerin akademik hayatlarinda yénlendirilmesini, karsilasabilecekleri
sorunlarda destek taleplerini karsilamayi, kariyer planlama siireclerinde 06grencilere yol
gdstermeyi bir sorumluluk bilmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda kurulan Ogrenci Akademik
ve Kariyer Danismanhgl Komisyonu’'nun gorevi genel olarak; 6grencilige baglangigtan
ogrencilik sliresinin bitimine kadar, basta akademik konular olmak Uzere 6grencilerin
gereksinim duyduklari her konuda danismanlik hizmeti sunmaktir. Bélimiin Ogrenci Akademik
ve Kariyer Danismanligi Komisyonu 6 égretim elemanindan olusmaktadir. Bélim Ogrenci
Akademik ve Kariyer Danismanligi Komisyon Uyelerinin listesi Tablo 8.1.a.6’da verilmistir.

Tablo 8.1.a.6.: Bolim Ogrenci Akademik ve Kariyer Danismanligi Komisyon Uyeleri*

Doc. Dr. Mehmet Murat TUNCBILEK Komisyon Baskani
Dr. Ogr. Uyesi Riiveyda Giilmisal AKKALE CELEBI Uye
Prof. Dr. ilyas HASIMOGLU Uye
Dr. Ogr. Uyesi Essia Ries Ahmed ABU RIES Uye
Ars. Goér. Duygu OZKAN Uye
Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA Uye

*Kasim 2025'teki tyeleri gosterir.

isletme boélumi; 6grencileri, akademisyenleri, mezunlari ve dis paydaslariyla iliskilerinin,
iletisiminin ve aldigi geribildirimlerin slirekli iyilestirme siiregleri icin olduk¢a o6nemli
oldugunun bilincindedir. Bu kapsamda 2023 yilinda kurulan Birim Mezuniyet, Mezunlarla is
birligi ve Birim Paydas iliskileri Komisyonunun gérevi genel olarak hem i¢c paydaslarla hem dis
paydaslarla sirekli iletisim halinde olmayi saglamaya ¢alismak, alinan geri bildirimleri Bolim
Kurulunda tartismaya tasimak ve Yonetim Kurulu’na konuyla ilgili tavsiyelerde bulunmaktadir.
Bolim Mezuniyet, Mezunlarla isbirligi ve Birim Paydas iliskileri Komisyonu, 5 6gretim
elemanindan olusmaktadir. isletme B&limi Mezuniyet, Mezunlarla isbirligi ve Birim Paydas
iliskileri Komisyonu Uyelerinin listesi Tablo 8.1.a.7’de verilmistir.
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Tablo 8.1.a.7.: isletme B6limii Mezuniyet, Mezunlarla Isbirligi ve Birim Paydas iliskileri
Komisyonu Uyeleri*

Dr. Ogr. Uyesi Hakim AZiz Komisyon Baskani
Dr. Ogr. Uyesi Tugba YEGIN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Riiveyda Giilmisal AKKALE CELEBI Uye
Ars. Goér. Duygu OZKAN Uye
Ars. Gor. Nuriye KARAKAYA Uye

*Kasim 2025'teki Uyeleri gosterir.

isletme Bolimi 6nemli paydasi olan dgretim elemanlarini akademik eser iiretmede tesvik
eder ve akademik tesvik programi kapsamindaki siireclerde onlara destek olur. 2023 yilinda
kurulan Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu’nun goérevi genel olarak belge
hazirlama silrecinde oOgretim elemanlarina destek olmak ve teslim edilen belgelerin
uygunlugunu incelemektir. Komisyon 3 &gretim elemanindan olusur. isletme Bolimi
Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyon Uyelerinin listesi Tablo 8.1.a.8’de verilmistir.

Tablo 8.1.a.8.: isletme Bsliimii Akademik Tegvik Basvuru ve inceleme Komisyon Uyeleri*

Prof. Dr. Murat YILDIRIM Komisyon Baskani
Dog. Dr. Ozan BUYUKYILMAZ Uye
Doc. Dr. Fatih GUCLU Uye

*Kasim 2025’teki Uyeleri gosterir.

isletme B&limi sektdrle bitiinlesik bir egitim sistemi kurmayi, kendini dis cevresine uyumlu
iyilestirmeyi ve toplumsal katkiyi 5Snemsemektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda Bélium Danisma
Kurulu’nu hayata getirmistir. Kurul Bolim Baskani baskanlginda 6 sektorel paydas, 1 6grenci
ve 7 dgretim elemanindan olusmaktadir. isletme Bolimi Danisma Kurulu Uyelerinin listesi
Tablo 8.1.a.9’da verilmistir.

Tablo 8.1.a.9.: isletme B6liimi Danisma Kurulu Uyeleri*

Prof. Dr. Elif CEPNI Komisyon Baskani

Serhat SAYGIN Uye - Karabiik KOSGEB Mudurliigi

Canan KOROGLU Uye - Karabiik Calisma ve is Kurumu il Midirlugi
israfil YILDIZ Uye - Karabiik Sanayi ve Teknoloji il Midurliigi
Muratcan AKERDOGAN Uye - CELSANTAS Celik Mamulleri Sanayi ve Tic. AS.
Sakin EREN Uye - BAKKA Karabiik Yatirim Destek Ofisi
Mesut UNLU Uye - Serbest Muhasebeci Mali Miisavir /Karabiik
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Karabiik Universitesi Ogrenci isleri Daire

Serkan 151K Baskanligi Egitim-Ogretim Sube Midirlugi

Karabiik Universitesi isletme Fakiiltesi

Sef Neslihan KIBAR idari Personel

Hiilya Bergiizar CALISKAN isletme Bolim Ogrenci Temsilcisi
Prof. Dr. Ozan BUYUKYILMAZ Yonetim ve Organizasyon ABD Baskani
Prof. Dr. Murat YILDIRIM Muhasebe-Finans ABD Baskani

Prof. Dr. Hakan CENGIZ Uretim Yonetimi ve Pazarlama ABD Baskani
Prof. Dr. ilyas HASIMOGLU Sayisal Yéntemler ABD Baskani

Dog. Dr. Mehmet Murat TUNCBILEK insan Kaynaklari ABD Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Riiveyda Giilmisal AKKALE

CELEBI Ticaret Hukuku ABD Baskani

*Kasim 2025'teki tGyeleri gosterir

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

9.1. Lisans Programii¢in uzaktan 6gretim politikasi belirlenmelidir.

Agiklama:

Universite biinyesinde 01.09.2009 tarihinde uygulamalari Karabiik Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM) kurulmus ve g¢alismalarina baslamistir. Bu
merkez pandemi, dogal afet vb. sebeplerle uzaktan egitimin verilmesinin bir ihtiyac¢ haline
geldigi durumlarda ve erisilebilirligin artirilmasinin islevsel oldugu kosullarda zaman ve
mekandan bagimsiz bir egitim programi sunmayi hedeflemektedir. Bu merkez 6gretim
teknologlari, grafik ve animasyon tasarimcilari, programcilar, 6lgme ve degerlendirme ile ilgili
alanlarda uzman olan idari ve akademik personellerden olusan gigli bir ekibe sahiptir. Teknik
donanim ve yazilm alt yapisi yéniinden ileri teknolojileri kullanarak “Ogrenme Yénetim
Sistemi”, ve Microsoft Teams lzerinden yapilan canli (senkron) derslerle kurumsallasmasini
hizla tamamlayarak egitime hazir hale gelmistir. Bélimlerin olaganstli durumlarda hizli bir
sekilde egitimlerine devam edebilmeleri icin gerekli alt yapiy, egitimleri ve uygulamalari hizla
hayata gegirebilen bir merkezdir. KBUZEM uzaktan egitimin etkili bir sekilde isleyebilmesi igin
kendine ait bir yonetmelige sahiptir.

Universite biinyesinde her fakiiltenin Uzaktan Egitim Birim Koordinatdrii bulunmaktadir ve bu
koordinatorler KBUZEM ile irtibat halindedir. Fakilte birim koordinatorlerine ek olarak
uzaktan egitimin glvenilir, hizli ve etkili bir sekilde isleyebilmesi icin her bolimde oldugu gibi
isletme Boélimiinde de Uzaktan Egitim Bolim Koordinatdrlugii gérevi Ars. Gor. Nuriye
KARAKAYA tarafindan yurutilmektedir.

Turk Dili | ve Il, Yabanci Dil | ve Il, Atattirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | ve Il dersleri tiim Universite
genelinde ortak dersler olmasi sebebiyle pandemi dncesinde 2019 yilindan itibaren uzaktan
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egitim ile verilmektedir. Dolayisiyla uzaktan egitim alt yapisi pandeminden ¢ok 6nce kurulmus
olup, pandemi déneminde aniden uzaktan egitime gecme siirecinde hem 6grencilerin hem de
personelin stirece adaptasyonu hizli ve kolay olmustur.

Uzaktan egitim politikalarinin, yiiz ylze egitimin kazandirdigi yetkinlikleri saglayabilmesi icin
akademisyenlere ve 6grencilere dizenli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Akademisyenlerin
ders materyali ve ders video sunularini hazirlamalari ve bu materyalleri 6grenciler ile
paylasabilmeleri ile ilgili egitimin verilmesinin yani sira kilavuz ve video yayinlanmaktadir.
Ayrica, senkron-asenkron ders yapma, uzaktan olgme ve degerlendirme egitimleri (6dev,
sinav, anket olusturma egitimleri), kurumsal Microsoft 365 hesabinin etkili kullanimi vb.
konularda hazirlanan kilavuzlar ve videolu rehberler KBUZEM web sayfasinda yer almaktadir.
Bu kilavuz ve rehberler pandemi déneminde hizla tiim personele egitim seklinde verilerek
slirece adaptasyonu kolaylastirmistir.

9.2.  Lisans Programinin uzaktan ogretimi icin gerekli bilgi sistemleri, kullanici
yetkinlikleri, 6gretim surecleri, teknik personel, dis destek hizmetleri,
siber glivenlik, kisisel verilen korunmasi mevzuatina uyum ve etik ilkelere
dair kanitlar sunulmalidir.

Aciklama:

Universite Uzaktan Egitim Sistemi kurumun kendi bunyesinde bulunan sunucular tizerinden
yayin yapmaktadir. Uzaktan Egitim Politikasi dogrultusunda Bilgi islem Daire Baskanligi ile
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KBUZEM) tarafindan Universiteye ait bir
uzaktan egitim sistemi kurulmustur. Uzaktan Egitim Sistemi; sunucularinin kamps alaniiginde
yer alan bir 6gretim yénetim sistemidir. Ayrica KBUZEM biinyesinde calisan Ogrenme Yénetim
Sistemi (OYS) ile 6grenci ve akademik personelin erisim saglayabildigi ¢cevrimigi bir sistemidir.
https://oys.karabuk.edu.tr uzantisindan kullanici adi ve sifre ile giris yapilabilmektedir. Bu
sistem ile tim egitim siliregleri stirdlrilebilir hale gelmistir ve bunun yani sira diger tim paydas
goériismeleri yapilabilmektedir. Universitede okuyan 1. Sinif égrencilerinin aldigi Tirk Dili,
Yabanci Dil, ve Atatiirk ilke ve inkilap Tarihi dersleri uzaktan egitim sistemi ile verilmektedir.
KBUZEM bilinyesinde verilen uzaktan dersler Microsoft Teams (izerinden yirutilmekte ve
ogrenciler ve akademik personel bu sisteme de tanimli bir sekilde erisim saglayabilmektedir.

KBUZEM, Uzaktan Egitim faaliyetlerinin yiritildigi Ogrenme Yonetim Sisteminin (OYS)
islerligini saglamak, senkron ve asenkron uzaktan egitim sistemini gelistirmek, glincellemek ve
olasi teknik aksakliklar ile ilgili Bilgi islem Dairesi Baskanhg ile iletisim ve is birligi icinde
¢ahsmaktadir. Bununla birlikte KBUZEM, Universiteye bagh birimlerin dijital imkanlardan
faydalanarak uzaktan egitim yoluyla ders verebilmesine iliskin Bilgi islem Dairesi Baskanlig
tarafindan kurulan altyapinin isleyisini saglamakta, uzaktan egitime yonelik arastirmalar,
incelemeler, degerlendirmeler, egitim programlari ve benzeri galismalar yapmakta, bu
alandaki calismalari desteklemekte, koordine etmekte ve yliritmektedir.

Uzaktan Egitim Politikasi ile Gniversite, 6grenci odakli bir yaklasimi benimseyerek, sireglerde
ortaya cikabilecek sorunlara karsi farkhliklari gézeten, kapsayici, anlayisli ve ¢ézim odakli bir
tutum sergilemektedir. Uzaktan Egitim Politikalarinin uygulanmasi, bilgi ve erisim glivenliginin
saglanmasi ve etik ilkelerin korunmasi amaciyla uzaktan egitimde su uygulamalar hayata
gecirilmektedir:

e Uzaktan egitimin, sistemden faydalanan tim 6grencilere ¢evrimigi ve es zamanli olarak
sunulmasi ana hedeftir. Ancak, cevrimigi derslere erisim imkani olmayan 6grenciler igin
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ders videolari kaydedilmekte ve daha sonra izlemeleri icin sisteme ylklenmektedir.
Ogrenciler, ddnem boyunca istedikleri zaman bu videolara erisebilmektedir.

e Kisisel verilerin korunmasi ve glivenligi amaciyla, 6grenciler uzaktan egitim sistemine
Universitenin sagladigi kullanici adi ve sifre ile giris yapmaktadir. Boylece yalnizca
programa kayitl 6grenciler sisteme erisebilmektedir. Sistemde tutulan kayitlar, kisisel
verilerin glivenligi agisindan belirli bir stire sonra silinmektedir.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

10.1. Lisans Programina Ozgi Olcitlerin saglandigi kanitlanmahdir. Her bir
Programa Ozgii Olgiit, 6gretim planindaki derslerle iliskilendirilmelidir.
Bir Lisans Programi adi nedeniyle birden fazla Program kapsamina
giriyorsa, her biri icin Programa Ozgii Olciitlerin saglanmasi gerekir.

Aciklama:

isletme programina 6zgii élcitler 6grencilerin hem egitimleri siiresince hem de mezuniyetleri
sonrasinda kullanabilecekleri bilgi, beceri ve yetkinlik odakli 6nemli kazanimlar saglayacak
niteliktedir. Bu cercevede programa 0zgi olcitlerle iliskilendirilebilecek miifredat dersleri
Tablo 10. 1'de goraldagu gibidir.

Tablo10.1: Programa Ozgii Olcitlerle iliskili Dersler

Programa Ozgii Olgiitler iliskilendirilebilecek Dersler

ISF102 iktisada Giris

ISF155 Hukukun Temel Kavramlari
ISF216 Kamu Maliyesi

ISF401 Orgiitsel Davranis

ISF107 Genel Muhasebe |

POO2: Yonetim, tedarik, lretim, pazarlama, | ISF210 Uretim Yénetimi

finans, insan  kaynaklari, muhasebe, | ISF212 insan Kaynaklari Yénetimi
arastirma-gelistirme (AR-GE) ve halkla | ISF219 Cagdas Yonetim Yaklasimlari

POO1: isletme biliminin ekonomi, hukuk,
psikoloji, maliye gibi diger sosyal bilimler ile
iliskisini kavrar.

iliskiler fonksiyonlarinin isletmenin | ISF259 Y6netim ve Organizasyon
fonksiyonel vyapisi igerisindeki 6nemini | ISF261 Halkla iliskiler
kavrar. ISF307 Stratejik Yonetim

ISF432 Tedarik Zinciri Yonetimi
ISF301 Pazarlama ilkeleri

ISF302 Pazarlama Yonetimi
ISF319 Pazarlama Ahlaki

ISF420 Uluslararasi Pazarlama
ISF452 Pazarlama Arastirmalari
ISF405 Girisimcilik

ISF410 Girisimcilikte Vaka Analizi
POO5: isletmecilik faaliyetleri igin gerekli | ISF103 Matematik |

yabanci dil bilgisini, bilisim teknolojileri | ISF104 Matematik Il

POO3: Uretim ve pazarlama stratejilerini
O0grenir ve glncel egilimleri takip eder.

POO0A4: Girisimcilik bilgi ve becerisi edinir.

52



Ozdegerlendirme Raporu Yonergesi

Surim 1.5-01/01/2025

becerilerini, matematik  ve analitik

tekniklerini kazanir ve kullanir.

ISF214 is Hayati icin ingilizce
ISF263 Mesleki Yabanci Dil

POO6: Sosyal, ekonomik ve hukuki yapilarin
ve degisimlerin isletme ve ekonomi
Uzerindeki etkilerini ulusal ve uluslararasi
dizeylerde degerlendirir.

ISF102 iktisada Giris
ISF201 Mikro iktisat
ISF202 Makro iktisat
ISF431 Kurumsal Strdurdlebilirlik

POO7: Turk hukuk mevzuatini &grenir ve
isletme faaliyetlerinin hukuki
degerlendirmesini is ve ticaret kanunlari
cergevesinde yapar.

ISF155 Hukukun Temel Kavramlari
ISF257 isletme Hukuku |
ISF258 isletme Hukuku Il

POO8: Diinya ekonomisini, uluslararasi
kuruluslari, cokuluslu sirketleri ve
faaliyetlerini kavrar.

ISF309 Dis Ticaret islemleri Yonetimi
ISF310 Dis Ticaret islemleri Muhasebesi
ISF 322 Uluslararasi isletmecilik

ISF303 Finansal Yonetim |
ISF304 Finansal Yonetim Il

POPQ: Muha'sebe, . finansal .yonetlm,' ISF308 Finansal Tablolar Analizi
bagimsiz denetim ve finansal analiz dersleri L
e .. . | ISFA07 Muhasebe Denetimi
kapsaminda edindigi kuramsal bilgiyi . L. .
sektorde ihtiyac duyulan pratik bilgiye ISF427 Yonetim Muhasebesi
déniistirir yae Y P 8l ISF454 Para ve Sermaye Piyasalari
? ' ISF418 Finansal Vaka Analizi
ISF426 Maliyet Analizi ve Blitceleme
11  Siirekli lyilestirme
11.1. Olcitlerle ilgili stirekli iyilestirme calismalari diizenli olarak yapilmahdir.
lyilestirme calismalari sistematik bir bicimde toplanmis somut verilere
dayali olmalidir.
Agiklama:

isletme programi 2024-2025 déneminde yirittigi surekli iyilestirme faaliyetleri, programin
Olgiit 2 (Program Egitim Amaclari), Olgiit 3 (Program Yeterlilikleri / Ogrenme Ciktilari) ve Olgiit
4 (Ogretim Plani ve Miifredat) basta olmak iizere tiim dlgiitlerde sistematik, planli ve somut
kanitlara dayali bir kalite glivence yaklasimi benimsemektedir. Bu dogrultuda, 04/06/2024
tarihli ve 2024/07 sayili karar ile program egitim amaclarinin 6grencilere seffaf sekilde
aktarilmasi amaciyla 2025 yili gliz dénemi basinda kapsamli bir oryantasyon toplantisi
yapilmis; soz konusu toplanti 03 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirilmistir. 09/10/2024 tarihli ve
380598 sayil kararda belirtilen egitim amaclarinin dizenli degerlendirilmesine yonelik sistem
ihtiyaci dogrultusunda, 07/01/2025 tarihli ve 2025/01 sayili yazi ile “Program Egitim Amaclari
Goézden Gegirme is Akis Semasi” hazirlanarak siire¢ kurumsallastirilmistir. Bu calismalar Ol¢iit
2 kapsaminda egitim amaclarinin planlama, yiriitme ve izleme siireclerinde PUKO
donguslinin isletildigini ortaya koymaktadir.

Olgiit 3 kapsaminda program yeterliliklerinin degerlendirilmesi amaciyla 6grenci, mezun ve dis
paydaslardan sistematik veri toplanmis; 2023-2024 bahar déneminden itibaren Mezuniyet
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Asamasindaki Ogrenci Egitim Amaclari Anketi, Mezun Ogrenci Yetkinlik Anketi, Mezun
Yetkinlik Anketi, Dis Paydas Egitim Amaclari Anketi, Akademik Personel Yetkinlik Anketi, Ders
ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi ve Akademik Danismanlik Degerlendirme Anketi
diizenli olarak uygulanmistir. Bu anketlere gore 0Ogrencilerin, mezunlarin ve akademik
personelin blylk cogunlugu program o6grenme ciktilarinin mifredatla uyumlu sekilde
karsilandigini belirtmistir. Bu bulgular dogrultusunda kariyer danismanligi siireclerinde
iyilestirmeye gidilmis; 15/05/2024 tarihli ve 2024/04 sayil karar uyarinca danismanlik listeleri
06/01/2025 tarihli ve 396505 sayil yazi ile gincellenmis, Dog. Dr. Mehmet Murat Tuncgbilek
bolim kariyer danismani olarak goérevlendirilmistir. Ayrica, danismanlk goriismelerinin
izlenebilirligini artirmak amaciyla 18/03/2025 tarihli ve 2025/06 sayili karar dogrultusunda
gelistirilen “Akademik ve Kariyer Danisma Formu”, 09/10/2025 tarihli ve 2025-24 sayili karar
ile yirirlige alinmistir. Bu siiregler Olgiit 3 cercevesinde dgrenme ciktilarinin izlenmesinin,
belgelenmesinin ve iyilestirilmesinin somut adimlarla glglendirildigini gostermektedir.

Olciit 4 baglaminda 6gretim plani ve mifredat siireclerinin kurumsal yapisi, bdlimiin
komisyon ve kurul faaliyetleriyle giglendirilmistir. Komisyonlarin diizenli galismasi amaciyla
26/06/2024 tarihli ve 2024/11 sayih karar dogrultusunda gorev tanimlari ve vyillik calisma
takvimi 28/06/2024 tarihli ve 351048 sayili yazi ile olusturulmustur. Stire¢ 06/05/2025 tarihli
ve 2025/09 sayili yazi ile giincellenmistir. Ogretim planina iliskin veri toplama ve izleme
surecinin standardizasyonu amaciyla 06/01/2025 tarihli ve 2025/01 sayili karar geregi tim
etkinliklerin katihmci bilgilerinin  dijital ortamda toplanmasi icin Universite Kalite
Koordinatorlugine 14/01/2025 tarihli ve 403081 sayili resmi talep iletilmistir. Ayrica program
akreditasyon kultlrinin guglendirilmesi igin 02/10/2024 tarihli ve 2024/11 sayih karar
kapsaminda 23/10/2024 tarihinde akademik ve idari personelin katildigi bir farkindalik
toplantisi gerceklestirilmistir. Bolimimuzde ayrica akademik hareketliligin ve program
yapisinin 6grencilere dogru aktarilmasi amaciyla Bolim Degisim Programi ve Hareketliligi, Staj
ve Proje Komisyonunun 24/09/2025 tarihli toplantisina istinaden Erasmus+ ve Akademik ve
Kariyer Danismanligi Komisyonu 24/09/2025 tarihli toplantisina istinaden Cift Anadal/Yandal
bilgilendirme toplantilari diizenlenerek 6grencilere program akisi, basvuru kosullari, akademik
taninma stiregleri ve ders denklikleri hakkinda ayrintil bilgi saglamistir. Bu faaliyetler, 6gretim
planinin uygulanmasini  destekleyen bilgilendirme mekanizmalarinin gliglendigini ve
ogrencilerin akademik karar siireglerine daha bilingli sekilde dahil oldugunu géstermektedir.
Ayrica toplumsal katki alaninda boliim 6grencilerinin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin
artirilmasina yonelik iyilestirme calismasi yapilmistir. B6lim kurulunun 10/05/2024 tarihli ve
2024/03 sayili kararinin 8. maddesi dogrultusunda bolim 6grencilerinin sosyal proje Gretme
ve topluma katki sunma faaliyetlerinin izlenmesi hedeflenmis, bu kapsamda 06grencilerin
SOSYALFEST 2026 etkinligine yaptiklari basvurular takip edilmistir. Bilimsel Yarismalar
Koordinatorligiinin  06/10/2025 tarihli ve 468218 sayili yazisinda, isletme Fakiiltesi
blinyesinden toplam 126 adet sosyal model basvurusu yapildigi bildirilmis olup bu sonug,
toplumsal katki alanindaki iyilestirme hedeflerinin somut bicimde karsilandigini
gostermektedir. Bu c¢alisma hem sosyal sorumluluk faaliyetlerinin 6lgtlebilir bir bicimde
izlenmesini saglamis hem de 6nceki STAR degerlendirmesinde belirtilen “toplumsal katki
slreclerinin daha gorinilr hale getirilmesi” yonindeki gelismeye acik alanin kapatilmasina
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dogrudan katkida bulunmustur. Bu c¢alismalar Olgiit 4 kapsaminda miifredat yonetiminin,
paydas etkilesiminin ve kayit sistemlerinin iyilestirildigini ortaya koymaktadir.

isletme programinin siirekli iyilestirme calismalarinin en énemli bileseni, kanita dayali izleme
mekanizmalarinin kurulmus olmasidir. Ayrica UNESCO Kursiileri ve fakiilte danisma kurulu
toplantilar araciligiyla dis paydas gorislerinin iyilestirme siirecine dizenli olarak dahil
edilmesi ile karar—uygulama—-izleme sireclerinin kurul kararlariyla belgelenmesi, programin
surekli iyilestirme faaliyetlerini sistematik bicimde strdirdGgini gostermektedir.

Zorunlu Tablolar

Tablo 1.1.(a) Ogrenci ve Mezun Sayilari Analizi

Tablo 1.1.(b) Ogrencilerinin Yerlestirme Derecelerine iliskin Bilgiler
Tablo 1.2 Yatay Gecis, Dikey Gecis, Yandal ve Cift Anadal Bilgileri
Tablo 1.3. Ogrenci Hareketliligi

Tablo 1.4. Akademik Danismanlik Gorev Dagilimi

Tablo 3.1. Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amaclari ve STAR Ciktilari
Tablo 4.1. Lisans Programi Ogretim Plani (Miifredat)

Tablo 5.1.(a) Lisans Programi Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Tablo 5.1.(b) Lisans Programi Ogretim Kadrosunun Analizi

Tablo 5.2.(a) Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin

Tablo 6.1. Derslik ve Ogrenci Sayilari Dagilhmi

Ekler

Organizasyon Semalari

= Universite Organizasyon Semasi (Zorunlu)

= Fakulte Organizasyon Semasi (Zorunlu)

Kurumsal Yapi

. Akademik Takvim (Zorunlu)

= Misyon ve Vizyon Belgesi (Opsiyonel)

= Kurum Stratejik Plani (Opsiyonel)

= Web Sayfasi Bilgilendirme Raporu (Zorunlu)

Ders izlenceleri (Zorunlu)

. 5 adet Temel Alan Ders izlencesi
. 5 adet Uzmanlik Alani Ders izlencesi
. 5 adet Yetkinlik Tamamlayici Ders (Secmeli ve Zorunlu) izlencesi
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. 5 adet Programa Ozgii Dersler izlenceleri

Diger Belgeler

= AKTS Hesaplama Kilavuzu/Belgesi (Zorunlu)

= Transkriptler (Zorunlu)

5 adet 1. Sinif Ogrencisi Transkripti

5 adet 2. Sinif Ogrencisi Transkripti

5 adet 3. Sinif Ogrencisi Transkripti

5 adet 4. Sinif Ogrencisi Transkripti

5 adet En son sene Mezun Ogrencisi Transkripti

. Sinav Ornekleri (Zorunlu)

5 adet 1. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi

5 adet 2. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi

5 adet 3. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi

5 adet 4. Sinif Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi

5 adet En son sene Mezun Ogrencisi Vize/Final Sinav Ornegi

Karabiik Universitesi 27 Nisan 2020 tarihinde almis oldugu bir kararla elektronik sinav
sistemine ge¢cmistir. 15 Kasim 2023 tarihinde almis oldugu kararla elektronik sinav
sisteminden ayrilmistir. Bu nedenle mezun 6grenci Vize/Final sinav drneklerine yer
verilememistir.

= Fakiiltede/Boliumde Kullanilan Yazihmlar Hakkinda Detay Bilgi (Zorunlu)

OBS: Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

LMS: Learning Management System (OYS: Ogrenme Ydnetim Sistemi)

Mail Service/Gmail

Diger

- Ogrenci Kuliipleri/Topluluklari ve Kayith Ogrenci Sayilari Listesi (sadece ilgili program
tarafindan kurulan)

. Lisans Programi Ogretim Kadrosu Akademik Danismanhk Saatleri Ornek Cizelgeleri
(Zorunlu)
= Haftalik Ders Programi (Zorunlu)
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